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I.  Stan prawny i struktura organizacyjna.

Pelna nazwa jednostki: Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST™ Spoétka Akcyjna

Forma prawna: Spolka Akeyjna

Przepisy prawa,

zgodnie z ktérymi dziala Spélka: - Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spolek
Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z pdzn. zm.),
- Statut Spoiki,
- inne przepisy dot. spotek prawa handlowego

Siedziba: 44-100 Gliwice

Adres: ul. Okrzei 20

Telefon, faks: +48 32 33531 15, +48 32 33531 18
Data utworzenia Spolki: . 10.06.2009 r. — akt notarialny.

Repertorium A, nr 3946/2009, sporzadzony przez
Kancelari¢ Notarialng w Gliwicach —
notariusz Krzysztof Dykacz

Data i miejsce rejestracji Spolki: Spotka wpisana w dniu 04.08.2009 r. do Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy KRS

Kapital zakladowy: 9.380.000,00 zt wplacony w catosci
Numer KRS: 0000334402

Numer Identyfikacji Podatkowej: 631-259-27-98

Numer REGON: 241-240-921

Adres poczty elektronicznej: piast@piast-gliwice.eu

Adres strony internetowe;j: piast-gliwice.eu

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Gliwickiego Klubu
Sportowego ..PIAST” SA ulegl zmianom i przedstawia si¢ nastepujaco:
Pawel Zelem — Prezes Zarzadu do 08.01.2021 .
Grzegorz Bednarski — Prezes Zarzadu do 08.01.2021 r.
Grzegorz Jaworski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze)
Krystian Tomala — Czlonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Kaluza — Czlonek Rady Nadzorczej

II.  Uchwaly Zarzadu oraz Zarzadzenia Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym podjeto 13 Uchwal Zarzadu zwiazanych z biezgcym
funkcjonowaniem Spotki:

1. Uchwala nr 1/07/2020 z dnia 17.07.2020 r. w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty

w ramach postgpowania dla zadania o nazwie "Swiadczenie ustug ochrony fizycznej osob

i mienia podczas imprez masowych organizowanych przez GKS PIAST SA na Stadionie

Miejskim w Gliwicach przy ul. Okrzei 20 w okresie od 01.08.2020 . do 30.06.2022 r.”;
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10.

11.

12.

13.

Uchwala nr 1/09/2020 z dnia 10.09.2020 r. w sprawie wyboru delegatow na Walne
Zgromadzenie Sprawozdawcze Delegatow Polskiego Zwiazku Pitki Noznej;

Uchwata nr 2/09/2020 z dnia 10.09.2020 r. w sprawie wyplaty premii i nagrod za wyniki
sportowe GKS PIAST SA oraz udzial w europejskich pucharach;

Uchwala nr 3/09/2020 z dnia 30.09.2020 r. w sprawie nominowania przedstawiciela GKS
PIAST SA do reprezentowania Spolki w Radzie Nadzorczej Ekstraklasy SA na sezon
2020/2021;

Uchwata nr 1/10/2020 z dnia 21.10.2020 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej dla
pracownikow GKS PIAST SA za ponadprzecigtne zaangazowanie w sezonie 2019/2020
i udzial w zdobyciu medalu mistrzostw Polski;

Uchwala nr 1/11/2020 z dnia 03.11.2020 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej dla
wspolpracownikéw GKS PIAST SA za zaangazowanie w sezonie 2019/2020;

Uchwala nr 1/02/2021 z dnia 24.02.2021 r. w sprawie wprowadzenia dokumentu: Instrukcja
w sprawie podrozy sluibowych pracownikéw i wspolpracownikow GKS PIAST SA™;
Uchwata nr 1/03/2021 z dnia 01.03.2021 r. w sprawie wprowadzenia dokumentu
..Regulamin wyplaty meczowek w GKS PIAST SA™;

Uchwata nr 2/03/2021 z dnia 01.03.2021 r. w sprawie wprowadzenia dokumentu
.-Regulamin prowizyjny GKS PIAST SA”;

Uchwala nr 3/03/2021 z dnia 30.03.2021 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej dla
pracownikow i wspdlpracownikéw Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA;
Uchwala nr 1/06/2021 z dnia 02.06.2021 r. w sprawie wyboru delegatow oraz zastepcow
delegatow na Walne Zgromadzenie Delegatow PZPN;

Uchwala nr 2/06/2021 z dnia 02.06.2021 r. w sprawie przyznania nagrody uznaniowej dla
pracownikéw Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PTAST™ SA;

Uchwala nr 2/06/2021 z dnia 16.06.2021 r. w sprawie zmian uchwat zarzadu w przedmiocie
zasad wykorzystywania samochodéow stuzbowych oraz zasad wyplaty wynagrodzenia
prowizyjnego pracownikom Klubu;

W okresie sprawozdawczym podjeto 5 Zarzadzen Prezesa Zarzadu zwigzane z biezacym

funkcjonowaniem Spoélki:

1;

Zarzadzenie nr 1/08/2020 z dnia 05.08.2020 r. w sprawie udzielenia dodatkowego dnia
wolnego od pracy w miesigcu: sierpien 2020 roku;
Zarzadzenic nr 1/11/2020 z dnia 30.11.2020 r. w sprawie udzielenia dodatkowego dnia
wolnego od pracy w miesigcu: grudzien 2020 roku;

. Zarzadzenie nr 1/02/2021 z dnia 17.02.2021 r. w sprawie zatwierdzenia instrukcji obiegu

dokumentow finansowo-ksiggowych w Gliwickim Klubie Sportowym ,,PIAST™ SA przez
pracownikow nie bedacych czlonkami stuzb finansowo/ksiegowych;

Zarzadzenie nr 1/04/2021 z dnia 20.04.2021 r. w sprawie udzielenia dodatkowego dnia
wolnego od pracy w miesigcu: maj 2021 roku;

Zarzadzenie nr 1/05/2021 z dnia 27.05.2021 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji.



111. Infrastruktura.

Gliwicki Klub Sportowy ,.PIAST” SA korzysta z bazy sportowej, ktéra obejmuje:

1. Stadion Miejski im. Piotra Wieczorka w Gliwicach wraz z mini boiskiem ze sztuczna
nawierzchnig oraz silownig, ktory dzierzawiony jest od Gornoslaskiego Akceleratora
Przedsiebiorczosci Rynkowej Sp. z o0.0. w Gliwicach (teren przylegly do Stadionu
Miejskiego w Gliwicach, tj. parking z wiezg cisnien, zarzadzany jest przez Klub
na podstawie umowy o zarzadzanie terenem 2z Przedsi¢biorstwem Wodociagéw
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gliwicach);

2. Stadion pitkarski w Gliwicach przy ul. Lekarskiej oraz boiska treningowe przy
ul. Fiotkowej 1 ul. Radomskiej. z ktorych Klub korzysta na podstawie uméw zawartych
z Miejskim Zarzadem Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gliwicach;

3. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sokola dzierzawione od Miasta Gliwice;

4. Boisko pilkarskie w Gliwicach przy ul. Robotnicze] dzierzawione od Miasta Gliwice;

5. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktérego Klub korzysta na podstawie
umowy zawarte] z Miastem Gliwice, w imieniu ktorego dziala Zespdl Szkol
Ogolnoksztalcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach;

6. Hala sportowa w Gliwicach przy ul. Jasnej, z ktorej Klub korzysta na podstawie umowy
zawartej z firma Kar-Tel Sp. z 0.0. Sp. k. w Gliwicach;

7. Boiska ze sztuczng nawierzchnig i hale sportowe w okolicznych miastach (w okresie
zimowym).

Wszystkie mecze | druzyny w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, ktore Piast
Gliwice rozgrywal na swoim terenie, odbywaly si¢ na Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka
w Gliwicach. Stadion speinia wszystkie normy certyfikacyjne wymagane przez UEFA, Polski
Zwigzek Pitki Noznej 1 Ekstraklasg SA, ktore dotycza rozgrywek organizowanych przez te
podmioty (obiekt jest na biezagco wyposazany 1 modernizowany zgodnie ze zmieniajgcymi sie
wymaganiami licencyjnymi). Pozostale obiekty wymienione powyzej shuzyty do zajec
treningowych zespolom Piasta Gliwice we wszystkich kategoriach wiekowych oraz do
rozgrywania meczow w nizszych ligach. W przypadku meczow wyjazdowych i obozow,
druzyny GKS ,,PIAST” SA Kkorzystajg z obiektow sportowych zlokalizowanych na terenie
Polski, a takze innych panstw Europy.

IV.  Osiagni¢cia sportowe.

I druzyna
W okresie sprawozdawczym 1 zespol Gliwickiego Klubu Sportowego ..PIAST” SA
rozgrywal mecze w ramach rozgrywek PKO BP Ekstraklasy, Pucharu Polski oraz eliminacji do
Ligi Europy UEFA.
Od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku druzyna rozegrata 30. kolejek rozgrywek
zajmujgc w tabeli PKO BP Ekstraklasy szoste miejsce z bilansem: 11 zwycigstw, 9 remisow
i 10 porazek (42 punkty). Ponadto, w tym czasie 1 zespot doszedl do potfinatu rozgrywek
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o Puchar Polski, pokonujac Resovig Rzeszow (4:0 — 1/32 finatu), Stal Mielec (1:1: k. 4:3-1/16
finalu), Pogon Szczecin (2:1 — 1/8 finatu), Legie Warszawa (2:1 — 1/4 finalu) i przegrywajac
z Arka Gdynia (0:0: k. 3:4 — 1/2 finalu). 1 druzyna rozegrala rowniez 3 mecze w ramach
eliminacji do Ligi Europy UEFA z: bialoruskim Dynamo Minsk (I runda — 2:0), austriackim
TSV Hartberg (Il runda, 3:2) oraz dunskim FC Kopenhaga (111 runda - 0:3).

Podczas rozgrywek do kadr narodowych swoich krajow w odpowiednich kategoriach
wiekowych powolywani byli: Frantisek Plach, Jakub Holubek, Tomas Huk (kadra Stowacji),
Kristopher Vida (kadra Wegier).

1l druzyna

I1 zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,,PIAST” SA w okresie sprawozdawezym bral
udziat w rozgrywkach Ligi okrggowej grupy 2. Na koniec sezonu 2020/2021 (po rozegraniu 14
spotkan w grupie mistrzowskiej) druzyna zdobyla 40 punktéw z bilansem:
- 13 zwycigstw,
- 1 remis,
- 0 porazek.
Rezerwy Piasta Gliwice zrealizowaly postawiony prze druzyng cel sportowy, czyli awansowaty
do IV Ligi. Druzyna rozgrywala réwniez spotkania w ramach Pucharu Polski na szczeblu
okregu. Po wygranych spotkaniach z KS Rachowicami oraz Jednoscia Przyszowice, zespol
Piasta 11 Gliwice ulegt Gornikowi Il Zabrze i odpad! z rozgrywek.

Druzyny mlodziezowe

Do Akademii Piasta Gliwice w sezonie rozgrywkowym 2020/2021 nalezalo okolo 190
zawodnikow wystepujacych w rozgrywkach Sia,skiego Zwiazku Pitki Noznej i Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej.

Zespol U19 wystepujacy w rozgrywkach I Ligi Wojewddzkiej Junioréw zajal na koniec
rozgrywek 3. Miejsce zdobywajac w 32 spotkaniach 72 punkty, wygrywajac 22 spotkania, 6
remisujac i odnoszac 4 porazki. W bramkach 92:40.

Pozostale roczniki graty systemem dwurundowym osiagajgc nastepujace wyniki:

Runda jesienna:
1. U-17 (r. 2004-2005)
I zespol: 1 Liga Wojewddzka Bl Juniorow Milodszych - 6 miejsce (spadek z ligi)
I zespdt: 11 Liga Wojewddzka B1 Junioréw Mlodszych - 2 miejsce (spadek z ligi, gdyz spadta
I druzyna z 1 ligi)
2. U-15(r. 2006)
II Liga Wojewddzka C1 Trampkarzy — 5 miejsce
3. U-14(r. 2007)
Il Liga Wojewddzka C2 Trampkarzy — 8 miejsce (spadek z ligi)
4. U-13 (r. 2008)

111 Liga Wojewodzka D1 Miodzikéw Grupa Pin. — 2 miejsce
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5. U-12(r. 2009)
1 Zespol - 111 Liga Wojewodzka D2 Mlodzikow Grupa Zabrze-Bytom — 2 migjsce — awans do
Il Ligi Wojewddzkie;
I1 Zespol - 1V Liga okrggowa Grupa Zabrze — 3 miejsce

Runda wiosenna:
1. U-17 (r. 2004-2005)
I zespol: I Liga Wojewodzka B1 Junioréw Mlodszych - 2 migjsce
11 zespot: 11 Liga Wojewddzka B1 Junioroéw Mlodszych - 2 miejsce
2. U-15(r. 2006)
11 Liga Wojewodzka C1 Trampkarzy — 2 miejsce
3. U-14(r. 2007)
11T Liga Wojewddzka C2 Trampkarzy — 1 miejsce (awans do 11 ligi)
4. U-13(r.2008)
111 Liga Wojewodzka D1 Milodzikéw Grupa Pin. — 6 miejsce
5. U-12 (r. 2009)
1 Zespo! - 11 Liga Wojewodzka D2 Mlodzikow Grupa Pin. — 5 miejsce
11 Zespot — 1V Liga okregowa Grupa Zabrze — 1 miejsce (awans do 111 ligi)

W trakcie rundy jesiennej kilku wyrozniajacych sig¢ zawodnikéw Piasta 11 z rocznikow
1999-2002 regularnie uczeszczalo na treningi 1 zespotu tj. Michal Zachcial, Maksym Gendera,
Sebastian Duleba, Grzegorz Glapka i Bartlomiej Jelonek. Na obdz zimowy z 1 druzyng
pojechali Michal Zachcial, Maksym Gendera, ktorzy po tym obozie zostali wlagczenia do Kadry
I zespohu. Kilku zawodnikéw z rocznikow 2007-2009 otrzymalo w omawianym okresie
powolania na konsultacje oraz oficjalne spotkania do Kadr Podokregu i Wojewddztwa.

V. Marketing.
Komunikacja i promocja

W okresie od lipca 2020 do czerwca 2021 roku Klub - przez wprowadzenie
ograniczen zwiazanych z COVID-19 - skupil si¢ na marketingu internetowym. Piast
Gliwice aktywnie promowatl swojg marke w mediach spolecznosciowych, jednoczesnie
pozostajgc aktywnym w prowadzeniu akcji CSR. Klub m. in. przeprowadzil zbiorke
pieniedzy dla najmlodszych z Osrodka Opiekunczo-Wychowawczego dla Dzieci
Zgromadzenia Sidstr Stuzebniczek NMP w Gliwicach, polaczy! sily z lekarzami z Oddziatu
Urologii i Urologii Onkologicznej Szpitala Miejskiego nr 4 w Gliwicach w sprawie
zwalczania stereotypéw, dotyczacych nowotworéw u mezezyzn, dolaczyl do akcji
Movember.

Piast Gliwice aktywnie uczestniczyl w akcjach organizowanych przez Ekstraklasg,
tj. Ekstrapomoc czy "Walez, Zyj, Zwycigzaj", a takze wigczal si¢ do zbidrek
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charytatywnych, wielokrotnie publikujac materiaty na swoich kanalach komunikacji.

Aby zachecic Kibicow do interakeji i zblizy¢ ich do Klubu, Piast zorganizowal wiele
konkurséw z nagrodami. Jednym z nich byl konkurs plastyczny, w ktérym dzieci rysowaty
zawodnikow pierwszej druzyny. Rysunki najmiodszych zostaly nast¢pnie opublikowane w
mediach spolecznosciowych. Konkurs cieszyt si¢ sporym zainteresowaniem. Popularno$é
zyskala takze akcja wysylania przez najmtodszych listow do $w. Mikolaja.

Klub wprowadzil rowniez inne nowe czynnosci do swoich dziatan w komunikacji:
relacje radiowe, transmisje na zywo z meczow Akademii Pilkarskiej Piasta Gliwice, filtr
w mediach spotecznosciowych, nowy wyglad konta na Instagramie, zakladka Niebiesko-
Czerwoni z lista zawodnikow i ich statystykami od 1997 roku az do teraz.

Glownymi p]atformami do komunikacji z kibicami, partnerami i dziennikarzami
byly: strona internetowa, social media (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, Linkedin),
strony i kanaly spolecznosciowe Partnerow Klubu, portal Accredito, newsletter, bramka
SMS oraz rozglosnia radiowa RMF Maxxx.

Outdoorowe dzialania promocyjne polegaly gléwnie na ekspozycji w przestrzeni
miejskiej plakatow informacyjnych, dotyczacych najblizszych meczoéw rozgrywanych na
Stadionie Miejskim im. Piotra Wieczorka w Gliwicach, reklamach wyswietlanych na
miejskich parkomatach, w placowkach Partneréw Klubu oraz na autobusach miejskich.

Ponizej przedstawiamy analize liczb obserwujacych kont Piasta Gliwice w mediach
spolecznosciowych, w okresie od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku.

Facebook

- 1 lipca 2020 r. - 38 023 obserwujgcych

- 30 czerwca 2021 r. - 41 476 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 3 453

Twitter

- 1 lipca 2020 1. - 19 063 obserwujgcych

- 30 czerwea 2021 r. - 21 150 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 2 087

YouTube

- 1 lipca 2020 1. - 7 447 subskrybentow

- 30 czerwca 2021 r. - 8350 subskrybentow
Nowych obserwujacych: 903

Instagram
- 1 lipca 2020 1. - 16 900 obserwujgcych



- 30 czerwca 2021 r. - 18 461 obserwujgcych
Nowych obserwujacych: 1 561

Linkedin

- 1 lipca 2020 1. - 23 obserwujacych

- 30 czerwca 2021 1. - 106 obserwujacych
Nowych obserwujgcych: 83

Sprzedaz gadzetow i pamigtek

Spolka przez caly okres objety sprawozdaniem prowadzila sprzedaz upominkow
klubowych, osiagajac przychod w wysokosei 239.038.92 z1. Spotka prowadzi klubowy punkt
sprzedazy: Oficjalny Sklep Kibica, znajdujacy sie przy ul. Okrzei 20 w Gliwicach. Sprzedaz
upominkéw odbywala sie tez na stoiskach zlokalizowanych na Stadionie Miejskim
w dni meczowe oraz poprzez sklep internetowy. Klub poszerzyl sie¢ dystrybucji o nowe
miejsca: salon Canal+ w CH Forum w Gliwicach.

W sezonie 2020/2021 kibice mogli zakupi¢ poszerzony asortyment, m.in.: artykuly
szkolne, poduszki, magnesy, breloki, reczniki, czapki, kubki, smycze, szaliki, proporczyki oraz
wiele artykulow odziezowych, w tym koszulki meczowe Piasta 1 wiele innych.

Wedhug stan na 30.06.2021 roku w magazynie sprzedazowym znajdowal si¢ asortyment
o0 lacznej wartosci 216.207,31 zt netto.

V1. Klub Biznesu.

Misjg tego obszaru w spolce jest przede wszystkim integracja lokalnego srodowiska
biznesowego oraz stworzenie platformy partnersko-sponsorskiej, umozliwiajacej wspolprace z
firmami wspolpracujacymi i wspierajacymi Piasta Gliwice. Stadion Miejski w Gliwicach jest
doskonalym miejscem do realizowania budowana biznesowych relacji, szukania efektéw
synergii miedzy biznesami, co w konsekwencji przelozy¢ si¢ moze na realizacje celow
biznesowych poszczegdlnych partnerow. W ciggu swojej kilkuletniej dzialalnosci do projektu
.Biznes Piast” przystgpilo wiele firm. W sezonie 2020/21 w zwigzku z pandemia Covidl9
zanotowano spadek wplywow z karnetow VIP. Zwiazane to bylo z nalozonymi restrykcjami
sanitamymi na cale rozgrywki PKO Ekstraklasy i brakiem mozliwosci uczestnictwa
w wydarzeniach sportowych.

W sprawozdawczym okresie w projekcie ,.Biznes Piast™ zrzeszonych bylo blisko 50
podmiotéw zakontraktowanych umowami biznesowymi, sponsorskimi lub reklamowymi.

Pomimo obostrzen zwigzanych z pandemia sezonie 2020/2021 ..Biznes Piast”
zanotowal spadek przychodéw z tytutu uméw sponsorskich i biznesowych tylko na kwotg netto
226.337,22 z1, co spowodowalo 1gczny przychod w wysokoscei 3.572.176,43 zlotych netto.
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Aktywnosci ,,Biznes Piast” realizowane w okresie sprawozdawczym:

« Poszukiwanie nowych sponsoréw oraz partneréw i biezgca opieka nad obecnymi.

o Organizacja strefy VIP przed oraz podczas spotkan meczowych. Ograniczona
w sprawozdawczym okresie z powodu obostrzen zwiazanych z pandemig Covid19.

¢« Pomoc przy organizacji eventow klubowych.

¢ Organizacja pobytu czlonkéw Klubu Biznesu na meczach objetych nadzorem
epidemiologicznym w zwigzku z Covid19.

o Dystrybucja wsrod czlonkéw Klubu Biznesu kodéw z Canal + Uprawniajgcych do
ogladania meczéw PKO Ekstraklasy w czasie pandemii.

o Integracja spolecznosci biznesowej za posrednictwem dostepnych platform do
komunikacji internetowej (teems, zoom).

e Intensywne promowanie produktow 1 brandéw sponsoréw za posrednictwem klubowych
social mediow

VII. Frekwencja na Stadionie Miejskim

Srednia frekwencja w sezonie 2020/2021 na stadionie w Gliwicach wyniosta 2708

widzow (w poprzednim sezonie - 3 836 0sob), na kazdym meczu. Lacznie w meczach wzigly
udzial 10833 osoby (w poprzednim sezonie 84 394 kibicow), zas w sezonie 2018/2019 ogdlna
frekwencja wyniosta 94 605 widzéw.
Spadek frekwencji jest efektem surowych regulacji wprowadzonych w kraju w zwiazku
z COVID. Po przerwie w rozgrywkach (paz-maj) tylko jeden mecz odbyl si¢ z udzialem
publiczno$ci (25% dopuszczalnej frekwencji). Na stadionie obowigzywaly przepisy
epidemiologiczne, widzowie musieli utrzymaé dystans spoleczny. W sezonie 2020/202]
odbyly si¢ tylko 4 mecze z widzami (3 mecze z 50% dopuszczalnej frekwencji.

SEZON 2020/2021
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Karnety

W sezonie 2020/2021 sprzedanych zostalo 1474 karnetéw calo sezonowych. Ze
wzgledu na obostrzenia kamety na poszczegélne rundy nie trafity do sprzedazy.

Sprzedaz internetowa

W sezonie 2020/2021 podczas 4 meczéw: Ekstraklasy, rozegranych w Gliwicach,
sprzedano lacznie poprzez aplikacje internetowa 9216 biletow (w sezonie 2019/2020 — 19 971
biletow,) Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledu na sytuacj¢ spowodowang pandemig COVID-19
sprzedaz biletow odbywala si¢ tylko internetowo.

Przychéd ze sprzedazy

W ciagu catego sezonu 2020/2021 przychod ze sprzedazy biletow, karnetow oraz kart
kibica wyniést 341.895,06 z} (w poprzednim sezonie — 1.494.368,95 z1, co jest spowodowane
znacznie mniejsza ilo$cig meczow oraz faktem, ze zaden z nich nie odbyl si¢ przy
dopuszczalnym pelnym oblozeniu stadionu.



VIII. Finanse

Przychody dzialalnosci operacyjnej Klubu za rok sprawozdawczy wyniosly
22.319.927,46 i byly nizsze 0 7.604.369,79 w stosunku do roku poprzedniego; przychody netto
ze sprzedazy ustug byly nizsze niz w roku ubieglym o 7.403.151.29. Wartos¢ sprzedazy
gadzetow klubowych wyniosta 239.038,92 i byla nizsza od roku poprzedniego o0 201.218,50.

Pozostale przychody operacyjne, do ktorych zalicza si¢ miedzy innymi dotacj¢ Urzedu
Miasta na wzrost poziomu sportowego w dyscyplinie pilka nozna. wyniosty 19.760.555,47
i byly nizsze od ubieglorocznych wartosci o 1.725.552,95

Za rok obrotowy Klub zanotowal zysk netto w wysokosci 3.438.813,35

Wskazniki plynnosci :

1. Plynnoscil
Aktywa obrotowe

Zobowigzania krotkoterminowe
2. Plynnosci 1l
Naleznosci 1 inwestycje krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
3. Plynnosci 111

Krétkoterminowe aktywa finansowe
Zobowigzania krétkoterminowe

4. Szybkos$é obrotu naleznosci

Naleznodci z tytulu dostaw x 365
"""""" Proyehody e sprzedity
5. Szybkos¢ sptaty zobowigzan
Zobowiazania z tytutu dostaw x 365

Koszty dzialalnosci operacyjnej
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Wskazniki rentownosci (zyskownosei):
1. Rentownosci majgtku
Zysk netto
-------------------- x 100 =12
Suma bilansowa
2. Rentownos$¢ kapitatu wlasnego
Zysk netto
---------------------- %100 =23
Kapital wlasny
3. Rentowno$¢ sprzedazy netto

Zysk netto

Przychody ze sprzedazy

Wskazniki stabilizacji finansowej:

1. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem wiasnym

Kapital wlasny

------ =13
Aktywa trwale
2. Trwaloéé struktury finansowania
Kapital wlasny
---------------------- =0,5
Suma bilansowa
3. Ogdlny poziom zadluzenia
Zobowigzania
-------------------- x 100 =40

Suma bilansowa



Wiecej informacji znajduje si¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym.

IX.

Strategia Spolki, zalozenia i plany na okres: 01.07.2021 r. - 30.06.2022 r.

Gtéownymi celami strategicznymi Spotki sa:
uzyskanie licencji na kolejny sezon rozgrywkowy —2021/2022;
zajecie na koniec sezonu miejsca w pierwszej szostce na koniec rozgrywek PKO Bank
Ekstraklasy;
nawiazanie wspolpracy z czolowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi —
pozyskanie kolejnych sponsorow strategicznych i sprzedaz tzw. ,,Naming rights™
dalszy rozwdj sieci sprzedazy pamigtek klubowych i wzrost przychodow ze sprzedazy
produktéw wraz z optymalizacja kosztow oraz jednoczesnym zwigkszaniem marzowosci;
sukcesywne zwickszanie frekwencji podczas meczow organizowanych przez Spolke
poprzez zintensyfikowanie dzialan promocyjnych w obrgbie samego miasta, jak i gmin
sgsiadujacych ze szczegdlnym uwzglednieniem miast klubéw partnerskich;
zaciesnienie wspolpracy z wladzami Miasta Gliwice, jednostkami organizacyjnymi oraz
instytucjami samorzadowymi innych miast slaskich oraz organizacjami biznesowymi
i osrodkami naukowym:
podwyzszenie poziomu sportowego druzyny przez dokonywanie wlasciwych transferow,
co powinno si¢ przetozy¢ na wzrost rywalizacjii efektywnosci dzialan sportowych
w zespole;
optymalizacja decyzji biznesowych w obszarze transferow sportowych z wykorzystaniem
narzedzi analitycznych w oparciu o dost¢pne w klubie dane;
transferowanie zawodnikéw do innych klubow, uzyskanie dodatkowych srodkow
na dzialalnosc;
realizacja 1 etapu projektu ,,Akademia Sportowa Gliwice” poprzez budowe boisk
sztucznych zadaszonych na terenie dzielnicy Czechowice oraz przygotowanie koncepcji
realizacji dalszych etapow projektu wspolnie z Miastem Gliwice;
dalszy rozwoj scoutnigu w spdice zarowno seniorskiego jak i miodziezowego wraz
z ewaluacja stosowanych narz¢dzi;
systematyczna profesjonalizacja systemu szkolenia miodziezy w oparciu o wlasne struktury
oraz rozbudowa struktur mlodziezowych w nizszych rocznikach;
propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnosci sportowej wéréd dzieci i mlodziezy
wojewodztwa  Slgskiego poprzez realizacje kampanii o charakterze spoleczno —
edukacyjnej;
przygotowanie nowej oferty produktowej dla obszarow sponsoringowo — biznesowych
z uwzglednieniem przygotowania oferty dla réznych segmentéw rynku.



Priorytetowym zadaniem w okresie od 01.07.2021 r. do 30.06.2022 r. jest konsekwentna

realizacja obnizenia wydatkéw w oparciu o cztery filary:

1. redukcji kosztow;

2. odzyskiwaniu naleznosci;

3. wzroscie przychodéw z obszaru reklamy, sponsoringu, klubu biznesu i transferow;

4. podnoszeniu poziomu sportowego I druzyny przekladajacego si¢ na zwigkszanie
przychodéw z tytulu uczestnictwa w rozgrywkach europejskich oraz zwigkszonej
partycypacji w strumieniu przychodéw z Ekstraklasy.

Redukcja kosztow obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spotki w tym:

e ustugi $wiadczone przez podmioty i osoby zewnetrzne (ustugi prawne, ksiggowe, koszty
wynajmu stadionu przy ulicy Sokola, koszty uméw menedzerskich oraz pozostate);

e zuzycie materialéw i energii (obnizenie kosztow utrzymania stadionu przy ul. Stefana
Okrzei 20, lub zmiana sposobu rozliczania jego utrzymania - czynszu, transportu, kosztow
wyzywienia, zakupu odzywek, zakwaterowania, obozow):

Odzyskiwanie naleznosci przeprowadzone zostanie w oparciu o funkcjonujgce narzedzia

prawne. Dzialania zarzadu koncentruja si¢ takze na wzroscie przychodéw w ramach

kontynuacji wspolpracy z dotychczasowymi partnerami, jak réwniez prowadzone bedg
negocjacje z nowymi potencjalnymi partnerami.

Zarzad Spolki sporzgdzil sprawozdanie finansowe Spolki za okres od 1 lipca 2020 roku
do 30 czerwca 2021 roku przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad podejmuje oraz
planuje podja¢ szereg dzialan majacych na celu zwigkszenie plynnosci finansowej oraz
polepszenie ogdlnej sytuacji Spotki, aby zapobiec ewentualnej utracie plynnosci (ze wzgledu
na straty z lat poprzednich). W planach jest rowniez zwigkszenie intensyfikacji dzialalnosci
marketingowej, sprzedazowej, ktore w konsekwencji beda zmierza¢ do pozyskania nowych
sponsoréw, poprawienia frekwencji na meczach oraz uzyskania wigkszych wplywow
z Ekstraklasy SA — Klub planuje zajecie co najmniej 6 miejsca w rozgrywkach w sezonie
2021/2022. Plany i zamierzenia Spotki na przyszly okres sprawozdawczy zostaly opisane
powyzej z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére wplyna w przyszloéci na poprawe
wynikéw ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dzialalnosci operacyjne;j. Istniejg jednak
ryzyka zwigzane z prowadzong dzialalnoscig Spotki:

1. ryzyko nieosiggniecia zalozonego celu sportowego — =zajecie nizszego miejsca,
w najgorszym przypadku spadek z Ekstraklasy;

ryzyko obnizenia miejskiej dotacji;

ryzyko obnizenia frekwencji na meczach;

w o

ryzyko zwigzane z brakiem sponsoréw strategicznych;
ryzyko zwigzane z nieudanymi transferami;
ryzyko kolejnego lockdown-u i utrata przychodow z tytutu sprzedazy.

o

Aktualnie sytuacja majatkowa i finansowa Spolki jest stabilna. Pozytywne zakonczenie
prowadzonych negocjacji z potencjalnymi sponsorami znacznie poprawi poziom plynnosci
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finansowej oraz pozwoli na biezace regulowanie zobowiazai i uzyskanie dodatniego salda
w przyszlym roku obrotowym.

Zdaniem Zarzadu podjgte dzialania zostang zakoniczone powodzeniem.




