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I.  Stan prawny i struktura organizacyjna.

Pelna nazwa jednostki:
Forma prawna:

Przepisy prawa,
zgodnie z ktorymi dziala Spolka:

Siedziba:
Adres:
Telefon:
Faks:

Data utworzenia Spolki:

Data i miejsce rejestracji Spolki:

Kapital zakladowy:

Numer KRS:

Numer Identyfikacji Podatkowej:
Numer REGON:

Adres poczty elektroniczne;j:

Adres strony internetowej:

Gliwicki Klub Sportowy .,PIAST” Spétka Akeyjna
Spotka Akcyjna

- Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek
Handlowych (Dz. U. nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.),
- Statut Spétki,

- inne przepisy dot. spolek prawa handlowego
44-100 Gliwice

ul. Okrzei 20

+48 3233531 15

+48 3233531 18

10.06.2009 roku — akt notarialny.

Repertorium A, nr 3946/2009, sporzadzony przez
Kancelari¢ Notarialng w Gliwicach —

notariusz Krzysztof Dykacz

Spotka wpisana w dniu 4 sierpnia 2009 roku

do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydzial Gospodarczy
KRS

9.380.000,00 zt wptacony w catosci
0000334402

631-259-27-98

241-240-921
piast@piast-gliwice.eu

piast-gliwice.eu

W okresie sprawozdawczym skiad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” SA nie ulegt zmianom i przedstawia si¢ nast¢pujgco:
Pawel Zelem — Prezes Zarzadu (od 13.07.2017 r. — obecnie)
Grzegorz Jaworski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 21.12.2012 r. — obecnie)
Rafal Adamus — czlonek Rady Nadzorczej (od 12.01.2017 r. — obecnie)
Tomasz Szulc — czionek Rady Nadzorczej (od 27.09.2017 r. — obecnie)



II.

Uchwaly Zarzadu oraz Zarzadzenia Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym podjeto 11 Uchwal Zarzadu zwigzanych z biezacym

funkcjonowaniem Spotki:

10.

11.

Uchwata nr 1/07/2018 z dnia 9 lipca 2018 roku w sprawie likwidacji srodkow trwatych;

. Uchwata nr 2/07/2018 z dnia 10 lipca 2018 roku w sprawie likwidacji srodkow trwatych;

Uchwata nr 3/07/2018 z dnia 26 lipca 2018 roku w sprawie rozliczenia zawodnikoéw
Gliwickiego Klubu Sportowego ,PIAST” SA ze zgubionego/rozdanego sprzgtu
sportowego w sezonie 2018/2019;

Uchwata nr 1/08/2018 z dnia 22 sierpnia 2018 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
uzytkowania pojazdéw stuzbowych Gliwickiego Klubu Sportowego ,.PIAST” SA;
Uchwala nr 1/12/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku w sprawie przyznania nagrody
dla pracownikow i wspotpracownikow Gliwickiego Klubu Sportowego .,PIAST” SA;
Uchwata nr 1/01/2019 z dnia 9 stycznia 2019 roku w sprawie zmiany uchwaly Zarzadu
nr 2/11/2017;

Uchwata nr 2/01/2019 z dnia 9 stycznia 2019 roku w sprawie zatwierdzenia opisu
przedmiotu zamdwienia oraz oszacowania wartosci zamowienia dla zadania o nazwie
~Sukcesywne $wiadczenie ustug cateringowych dla Gliwickiego Klubu Sportowego
LPIAST” SA w Gliwicach, ul. Okrzei 207;

Uchwata nr 3/01/2019 z dnia 9 stycznia 2019 roku w sprawie ogloszenia postgpowania
onazwie ,Sukcesywne $wiadczenie ustug cateringowych dla Gliwickiego Klubu
Sportowego ,,PIAST” SA w Gliwicach, ul. Okrzei 207;

Uchwata nr 4/01/2019 z dnia 17 stycznia 2019 roku w sprawie wyrazenia zgody
na przeprowadzenie negocjacji cenowych z oferentem w przedmiocie udzielenia
zamoOwienia o nazwie ,Sukcesywne $wiadczenie ustug cateringowych dla Gliwickiego
Klubu Sportowego ,,PIAST” SA w Gliwicach, ul. Okrzei 20”;

Uchwata nr 1/03/2019 z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie przyznania nagrody
uznaniowej;

Uchwata nr 1/04/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 roku w sprawie przyznania nagrody
dla pracownikow i wspdlpracownikéw Gliwickiego Klubu Sportowego ., PIAST” SA;

W okresie sprawozdawczym wprowadzono 2 Zarzadzenia Zarzadu:

. Zarzadzenie nr 1/05/2019 z dnia 6 maja 2019 roku w sprawie uzytkowania strojow

stuzbowych przez pracownikow Gliwickiego Klubu Sportowego .,PIAST” SA;

. Zarzadzenie nr 2/05/2019 z dnia 30 maja 2019 roku w sprawie przeprowadzenia

inwentaryzacji.



III. Infrastruktura.

Gliwicki Klub Sportowy ,,PIAST” SA korzysta z bazy sportowej, ktora obejmuje:

1. Stadion Miejski im. Piotra Wieczorka w Gliwicach wraz z miniboiskiem ze sztuczng
nawierzchnig oraz silownia, ktory dzierzawiony jest od Gornoslgskiej Agencji
Przedsigbiorczosci i Rozwoju Sp. z o.0. w Gliwicach (teren przylegly do Stadionu
Miejskiego w Gliwicach, tj. parking z wiezg cisnien, zarzadzany jest przez Klub
na podstawie umowy o zarzadzanie terenem z Przedsigbiorstwem Wodociagow
1 Kanalizacji Sp. z 0.0. w Gliwicach);

2. Stadion pitkarski w Gliwicach przy ul. Lekarskiej oraz boiska treningowe przy
ul. Fiotkowej i ul. Radomskiej, z ktorych Klub korzysta na podstawie umow zawartych
z Miejskim Zarzadem Uslug Komunalnych Sp. z 0.0. w Gliwicach;

3. Boisko pilkarskie w Gliwicach przy ul. Sokola, dzierzawione od Miasta Gliwice;

4. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Robotniczej, dzierzawione od Miasta Gliwice:

5. Sala gimnastyczna w Szkole Podstawowej nr 23 w Gliwicach, ktéra wynajmowana jest
na podstawie umowy zawartej z Miastem Gliwice, w imieniu ktérego dziata Zespot Szkot
Ogolnoksztalcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach:

6. Boisko pitkarskie w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktérego Klub korzysta na podstawie
umowy zawartej z Miastem Gliwice, w imieniu ktorego dziata Zespot Szkot
Ogolnoksztatcacych nr § im. Armii Krajowej w Gliwicach;

7. Hala gimnastyczna w Gliwicach przy ul. Sikornik, z ktorej Klub korzysta na podstawie
umowy zawartej z Miastem Gliwice, w imieniu ktérego dziala Zespdt Szkol
Ogolnoksztalcacych nr 5 im. Armii Krajowej w Gliwicach;

8. Hala sportowa w Gliwicach przy ul. Jasnej, z ktorej Klub korzysta na podstawie umowy
zawarte] z firma Kar-Tel Sp. z 0.0. Sp. k. w Gliwicach;

oraz boiska ze sztuczng nawierzchnig i hale sportowe w okolicznych miastach (w okresie
zimowym).

Wszystkie mecze I druzyny w ramach rozgrywek Pucharu Polski i Ekstraklasy, ktore
Piast Gliwice rozgrywal na swoim terenie, odbywaly sie na Stadionie Miejskim
im. Piotra Wieczorka w Gliwicach. Stadion spelnia wszystkie normy certyfikacyjne
wymagane przez UEFA, Polski Zwiazek Pilki Noznej i Ekstraklase SA, ktore dotycza
rozgrywek organizowanych przez te podmioty (obiekt jest na biezaco wyposazany zgodnie
ze zmieniajagcymi si¢ wymaganiami licencyjnymi). Pozostale obiekty wymienione wyzej
stuzyly do zaje¢ treningowych zespolom Piasta Gliwice we wszystkich kategoriach
wiekowych oraz do rozgrywania meczéw w nizszych ligach. W przypadku meczéw
wyjazdowych i obozéw. druzyny GKS ,PIAST” SA korzystaja z obiektéw sportowych
zlokalizowanych na terenie Polski, a takze innych panstw Europy.



IV. Osiagniecia sportowe.

I druzyna

I zespol Gliwickiego Klubu Sportowego ,PIAST” SA rozgrywal mecze w ramach
rozgrywek Lotto Ekstraklasy. W okresie sprawozdawczym zespdl z Gliwic sprawil sensacje,
zostajgc Mistrzem Polski w sezonie 2018/2019. Zawodnicy rozegrali 37 meczéw (z bilansem:
21 zwyciestw, 9 remiséw i 7 porazek) i zdobyli tgcznie 72 punkty. Tym wynikiem Piast
Gliwice zapewnil sobie udzial w eliminacjach do Ligi Mistrzow UEFA w sezonie 2019/2020.
To historyczny wynik — pierwsze w dziejach klubu Mistrzostwo Polski.

Zespol bral réwniez udzial w rozgrywkach Totolotek Puchar Polski na szczeblu

centralnym, wygrywajac w | rundzie z GKS 1962 Jastrzgbie 2:1. Zespd! odpadt jednak
z dalszej rywalizacji w 1/16 finatu, przegrywajac z Legia Warszawa po rzutach karnych
(po regulaminowym czasie gry bylo 1:1).
W trakcie sezonu kilku zawodnikéw Piasta Gliwice bylo powotywanych do reprezentacji
narodowych swoich krajow: Denis Gojko (kadra Polski U-20), Patryk Dziczek (kadra
Polski U-21), Konstantin Vassiljev (kadra Estonii), Uros Korun (kadra Stowenii), Pawel
Tomezyk (kadra Polski U-21).

IT druzyna

IT zespot Gliwickiego Klubu Sportowego ,.PIAST” SA w okresie sprawozdawczym
bral udzial w rozgrywkach Ligi Okregowej — Grupa 2. Na koniec sezonu 2018/2019
(po rozegraniu 30 spotkan) druzyna zdobyla 64 punktow (z bilansem: 20 zwycigstw,
4 remisy, 6 porazek). Rezerwy Piasta Gliwice tym samym nie zrealizowaly celu sportowego
w postaci awansu do IV ligi.

Druzyny mlodziezowe

Akademia Pitkarska Piasta Gliwice w sezonie 2018/2019 skupiala niemal
200 zawodnikéw, bioracych udzial w rozgrywkach Slaskiego ZPN i PZPN. Zespot U-19,
wystgpujacy w rozgrywkach 1 Ligi Wojewddzkiej Juniorow, zajal na koniec rozgrywek
7. miejsce, zdobywajac w 28 spotkaniach 34 punkty (10 zwycigstw, 4 remisy, 14 porazek).

Pozostate roczniki graly w systemie dwurundowym, osiggajac nastgpujace wyniki:

Runda jesienna:

1. U-17 (r. 2002-2003)

I zespét: I Liga Wojewddzka B1 Juniorow Miodszych Grupa Pin. — 7. miejsce
I zespoét: 111 Liga Wojewddzka B1 Junioréw Mtodszych Grupa 1 — 5. miejsce
2. U-15(r. 2004)

I Liga Wojewddzka C1 Trampkarzy — 1. miejsce — awans po barazach do CLJ U-15
3. U-14 (1. 2005)

I liga Wojewodzka C2 Trampkarzy — 4. miejsce

4. U-13 (r. 2006)

1 zespot: 11 Liga Wojewddzka D1 Mlodzikéw Grupa Pin. — 3. miejsce

Il zespot: 111 Liga Wojewodzka D1 Podokregu Zabrze Gr. 2 — 4. miejsce
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5. U-12 (r. 2007)
[T Liga Wojewodzka D2 Miodzikéw Podokregu Zabrze — 4. miejsce.

W trakcie rundy pi¢ciu wyrdzniajgcych si¢ juniorow z rocznikow 1999-2001 regulamnie
uczeszezalo na treningi | zespotu: Remigiusz Borkata, Adam Tyminski, Wojciech Kaminski.
Mateusz Broda i Kacper Marcinkowski. W tym czasie zawodnicy z rocznikow 2005, 2006
12007 otrzymywali rowniez liczne powotania do Kadr Podokrggu i Wojewodztwa.

Runda wiosenna:

1. U-17 (r. 2002-2003)

I zespot: I Liga Wojewodzka B1 Junioréw Miodszych — 8. miejsce — w wyniku wycofania si¢
Odry Wodzistaw, zespot pozostat w I lidze

Il zespot: 111 Liga Wojewodzka B1 Juniorow Mtodszych Grupa 1 — 5. miejsce

2. U-15(r. 2004)

Centralna Liga Junioréw C1 Trampkarzy — 6. miejsce

3. U-14 (r. 2005)

I liga Wojewddzka C2 Trampkarzy Miodszych Gr. Pin. — 5. miejsce

4. U-13 (r. 2006)

[ zespot: 11 Liga Wojewodzka D1 Mlodzikéw Grupa Polnocna — 2. miejsce

IT zespot: 111 Liga Wojewodzka D1 Miodzikow Podokregu Zabrze Grupa 1 — 4. miejsce
5. U-12 (r. 2007)

I11 Liga Wojewddzka D2 Mlodzikéw Grupa 1 — 4. miejsce.

W rundzie wiosennej na state do kadry I druzyny wlaczony zostal Wojciech Kaminski
(z zespotu junioréw), natomiast zawodnicy: Mateusz Broda, Michal Rakowiecki, Kacper
Marcinkowski, Pawel Rabin, Piotr Spende byli systematycznie powolywani na treningi lub
gry kontrolne Izespolu. W rundzie wiosennej mlodsi zawodnicy otrzymywali kolejne
powolania do Kadr Okrggu lub Wojewodztwa w rocznikach 2005-2008.



V.  Marketing.

Komunikacja i promocja

Dzial komunikacji i promocji w okresie sprawozdawczym  prowadzil
zintensyfikowane dzialania komunikacyjne, promocyjne, ale przede wszystkim postawit
na marketing eventowy. W omawianym okresie zorganizowano i przeprowadzono ponad
130 akcji marketingowych. Gléwnymi platformami komunikacji z kibicami, sympatykami,
partnerami oraz dziennikarzami byly: strona internetowa Klubu, social media (Facebook,
Twitter, Instagram, Youtube), strony i kanaly social media Partneréw Klubu, portal
Accredito, rozglosnia radiowa CCM oraz bramka SMS. Dzialania promocyjne polegaly
przede wszystkim na ekspozycji plakatow informujacych o zblizajacych si¢ meczach, spotach
wideo na miejskich telebimach, reklamach w parkomatach oraz w placowkach Partnerow
Klubu (m.in. Urzad Miasta Gliwice, Icon Fitness). Odbylo si¢ rowniez kilkadziesiat eventow
marketingowych, ktore mialy na celu zblizy¢ lokalng spolecznoé¢ do Klubu,
ale przeprowadzono rowniez dziatania m.in. edukacyjne czy integracyjne. Akcje - ze wzgledu
na ich powtarzalno$¢ - podzielono na: cykliczne (np. ,.Grasz? Wygrywasz!”, ..Przedszkolaki
na Okrzei”, wizyty pitkarzy w Sklepie Kibica czy zwiedzania stadionu) oraz jednorazowe,
ktore z kolei rozrozniano jako dziatania promocyjne, spoleczne i wizerunkowe (np. autobus
Piasta na ulicach Gliwic, dzien nauczyciela, akcje $wiateczne czy udzial w réznego rodzaju
lokalnych eventach).

Ponizej poréwnanie analiz mediow spoleczno$ciowych przygotowanych przez
Ekstraklase SA z 1 wrzesnia 2018 roku i 30 czerwca 2019 roku.

Facebook
o 1 wrzesnia 2018r. - 28 328 obserwujacych
e 30czerwca2019r. -35 306 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 6 978

Twitter
e 1 wrzesnia2018r. - 12 968 obserwujgcych
e 30 czerwca2019r. - 16477 obserwujacych
Nowych obserwujagcych: 3509

YouTube
e | wrzesnia2018r.  -4550 obserwujacych
e 30czerwca2019r. - 6049 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 1499

Instagram
e 1 wrzesnia2018r. - 6868 obserwujgcych
e 30 czerwca2019r. - 12915 obserwujacych
Nowych obserwujacych: 6047



Lipiec 2018

Lipiec stal pod znakiem przygotowan do nowego sezonu. Druzyna przebywala na
zgrupowaniu we Wronkach, skad na wszystkich kanatach Klubu prowadza byfa relacja
z obozu. Najwigkszym zainteresowaniem cieszyly sie vlogi, ktore w formie odcinkow
pojawialy si¢ na kanale PiastGliwiceTV w serwisie Youtube. Waznym elementem
komunikacji w omawianym okresie byly informacje oglaszajace transfery oraz wywiady
z nowymi zawodnikami i dyrektorem sportowym. Zaprezentowano réwniez nowa koszulke
meczowa firmy Adidas i rozpoczeto promocje sprzedazy oficjalnych trykotow Piasta. W tym
celu stworzono dedykowany spot. ktéry obejrzalo ponad 10 tysiecy kibicow.

Sierpien 2018

Pierwsze dni sierpnia to poczatek akcji spolecznej skierowanej do miodych ludzi
pt. .,Grasz? Wygrywasz!”, ktorej celem bylo zachecanie mlodziezy do uprawiania sportu,
a takze promocja meczow i zblizenie kibicow do Klubu. Pierwsza edycja akcji spotkala sig
z fantastycznym przyjeciem, film w Internecie obejrzalo ponad 10 tys. widzow,
a zainteresowane emisjg na swoich antenach byty réwniez telewizje Eurosport i Canal+. Mecz
z Legia Warszawa stal pod znakiem obchodéw Swigta Wojska Polskiego, na ktére
zaproszono kpt. Aleksandra Tarnawskiego, ostatniego zyjacego Cichociemnego. Spotkanie
ze stolecznym klubem przyciggneto na stadion najwigksza liczbe kibicow (7120)
od 11 grudnia 2016 roku (wowczas 8219 widzow).

Wrzesien 2018

Piast wraz z zawodnikami byl obecny na lokalnych imprezach (pikniki, festyny,
otwarte treningi sportowe), ale rowniez wspieral wazne spolecznie inicjatywy fundacji
.DKMS” (ochrona zdrowia) czy ,.Chcemy Calego Zycia” (integracja niepelnosprawnych).
Klub rozpoczat tez dwie cykliczne akcje: marketingowa - obecnos¢ pitkarzy przed meczem
domowym w Oficjalnym Sklepie Kibica na Okrzei 20 oraz wizerunkowg - ,,.S3 rzeczy
Wazne”. Telewizja klubowa zwrocita uwage swoich odbiorcow na wiele istotnych wydarzen
i tematow, jakie towarzyszg spolecznosci skupionej wokot Klubu. Kroétkie historie poruszaty
kwestie wychowania, odnosily si¢ do wartosci, edukacji i promocji kultury. Pierwszy odcinek
opowiadal o wychowaniu i kibicowaniu. Powyzszy spot zostal nominowany. a nastg¢pnie
znalazt sie w gronie finalistow Nagrod Biznesu Sportowego. 13 marca produkcja Piasta
zostata wyemitowana na Gali Sportu i Biznesu w Warszawie, otrzymujac wyrdznienie
w swojej kategorii: ,wideo sportowe roku”. Klub podjal tez dodatkowe dziatania majace
na celu przyciggniecie na mecz z Goérnikiem Zabrze calych rodzin. Z kolei po wygranych
derbach wolontariusze Piasta rozdawali kibicom, ktorzy byli obecni na stadionie, plakaty
druzyny na sezon 2018/2019. Lacznie wregczono kibicom okolo czterech tysigey plakatow.

Pazdziernik 2018

Pazdziernik stal pod znakiem wizyt w szkolach. Pitkarze Piasta - w ramach docenienia
ciezkiej pracy wykonywanej przez nauczycieli - wyreczyli wychowawcdw prowadzac za nich
lekcje. Brali tez czynny udzial pasowaniu na uczniow w trzech szkotach podstawowych: SP 5,
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SP 20, SP 23. Odbyta sie rowniez trzecia edycja akcji ,,Grasz? Wygrywasz”, a pilkarze
ponownie byli obecni w Oficjalnym Sklepie Kibica Piasta. Waznymi projektami
promocyjnymi dla Klubu bylo réwniez zorganizowanie i przeprowadzenie sesji zdjeciowe]
do kalendarza na 2019 rok, a takze wyruszenie na gliwickie ulice autobusem Piasta, ktory
wraz z pitkarzami na pokladzie, ,,podwozil” gliwiczan i zapraszal ich na Okrzei 20. Akcja -
wlasciwie przez caly czas trwania — relacjonowana byta na zywo na fanpage’u Piasta na
portalu Facebook i spotkala si¢ ze $wietnym przyjeciem ze strony fanow.

Listopad 2018

Telewizja klubowa - w ramach projektu ,Sg rzeczy Wazne” - stworzyla dwa
wizerunkowe spoty. Pierwszy zwiazany byt z Dniem Wszystkich Swigtych. Drugi, ktérego
emisja przypadta na 11 listopada, czyli Swieto Niepodleglosci, opowiadat o patriotyzmie.
Innymi waznymi spolecznie tematami byly udziatl Jakuba Czerwinskiego w akcji czytania
dzieciom czy Gerarda Badii i Jorge Felixa, ktorzy zwrdcili uwage na problem raka prostaty u
mezczyzn. Laczna liczba wyswietlen wspomnianych filmow przekroczyta 50 tysigey.
Kontynuowane byly akcje pitkarzy odwiedzajacych Oficjalny Sklep Kibica, a takze
nawigzano stala wspolprace promocyjng z piekarniag MDJ - Partnerem Klubu. Jej poczatkiem
byl specjalny materiat wideo, w ktorym Gerard Badia wcielit si¢ w role piekarza i pokazat jak
trudny i wymagajacy jest ten zawdd. Dodatkowo - podczas meczu z Zaglgbiem Sosnowiec -
zorganizowano konkurs dla najmlodszych kibicow. Najbardziej aktywnie dopingujacy miodzi
fani otrzymywali od Klubu wyjatkowe kubki, ktére zmienialy kolory (na barwy Klubu) po
wlaniu do nich goracej cieczy. Podczas corocznego spotkania Ekstraklasy, podsumowujacego
ubiegly sezon i zapowiadajacego kolejny, dzial komunikacji 1 promocji otrzymat wyréznienie
za swoje dziatania zwigzane z obchodami 100-lecia Niepodleglosci Polski - III miejsce
w kategorii ,,Ekstra Zaangazowanie za sezon 2018-2019".

Grudzien 2018

W grudniu kontynuowano cykliczne akcje (wizyty pitkarzy w Sklepie Kibica oraz
piekarniach), konkurs dopingu dla najmiodszych. Tym razem - podczas meczu z Pogonig
Szczecin - nagrodami dla miodych fanow byty puzzle ze stadionem Piasta. Kontynuowano
projekt .,.Sa rzeczy Wazne”, a takze wlaczono si¢ w projekty ,Szlachetnej Paczki” oraz
fundacji ,,Chcemy Calego Zycia”, w ramach ktérej druzyna malowala bombki $wiateczne
wraz z dzie¢mi autystycznymi. Rozpoczeto tez komunikacj¢ projektu przygotowywanego od
sierpnia 2018 roku, czyli Badania Opinii Kibicow Piasta Gliwice oraz konkurséw zwiazanych
z udzialem kibicow w ankiecie, z ktorej raport powstat na poczatku lutego 2019 roku. Okres
$wigteczno-noworoczny byl tez czasem wszelkiego rodzaju podsumowan (statystycznych,
wideo, wywiadéw) oraz zyczen (kampania wizerunkowa z zyczeniami dla kibicow
w Internecie, a takze na plakatach oraz parkomatach).

Styczen 2019

Poczatek nowego roku stal pod znakiem dziatan komunikacyjnych, ktére w nietypowy
sposob promowaly sprzedaz karnetow na runde wiosenna. Na slupach ogloszeniowych,
w piekarniach oraz placowkach partneréw co tydzien pojawialy si¢ plakaty z dobrze
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widocznymi pytaniami. Te same hasta pojawialy si¢ w Internecie (m.in. w tajemniczych
spotach czy poprzez dziatania remarketingowe, czyli reklamy w serwisie YouTube oraz
banery wyswietlajace si¢ na stronach internetowych). Do ostatniego momentu, czyli
uruchomienia sprzedazy karnetow, reklamy zwracaly uwage, przypominaly, zadawaly
pytania, ktore pozostawaly bez odpowiedzi. Jednoczesnie wciaz odsylaty kibicéw na landing
page znajdujacy si¢ w serwisie piast-gliwice.eu. Dobra postawa sportowa druzyny, a takze
przebieg kampanii przyniosty wigksza sprzedaz karnetéw. W tym czasie druzyna przebywala
na zgrupowaniach w Rybniku-Kamieniu oraz tureckiej Antalyi, skad na wszystkich kanatach
komunikacyjnych Klubu prowadzona byla szeroka relacja. Tradycyjnie najwigkszym
zainteresowaniem cieszyly si¢ zdjgcia prezentowane przede wszystkim na Instagramie oraz
relacje wideo z obozowego zycia pitkarzy. W omawianym okresie zaprezentowano tez dluga
rozmowe z bylymi pitkarzami Piasta - Radostawem Murawskim i Kamilem Wilczkiem,
ktorzy odwiedzili Stadion Miejski w Gliwicach, oraz przeprowadzono telewizyjna relacje
ze sparingu Piast Gliwice - GKS Jastrzebie.

Luty 2019

Luty rozpoczal si¢ od spotu zapowiadajacego event w gliwickim centrum handlowym.
Wideo osiagneto ponad 73 tysigce zasiggu na samym Facebooku, reklamujac event, kiéry
rowniez okazal si¢ strzalem w dziesiatke. Wielu kibicow przybylo do centrum handlowego,
aby spotka¢ si¢ z pitkarzami, porozmawia¢, wziaé¢ autograf, wykona¢ pamigtkowe zdjecie
czy pogra¢ w gry, a takze zosta¢ §wiadkiem prezentacji-niespodzianki nowej dedykowanej
koszulki meczowej. W omawianym okresie powrdcono réwniez do cyklicznych eventow.,
W lutym 2019 roku laczny zasieg postow Piasta na Twitterze osiggnal ponad p6t miliona
uzytkownikdw.

Marzec 2019

Dziatania promocyjne osiggaly olbrzymie =zasiegi i angazowaly fanow do
przychodzenia na mecze. Spot ,.Bede gral mecz” z Jorge Felixem w roli gléwnej osiggnat
ponad 170 tysigcy zasiggu na samym Twitterze (20 tysigcy na YouTube), a catkowity
miesigczny zasigg zblizylt sie do 700 tysigcy. W tym miesigcu zorganizowano tez dwa eventy,
podczas ktorych posiadacze karnetow mieli okazje ogladaé wyjazdowe mecze Piasta (Gornik
- Piast i Lechia - Piast) w strefie VIP na Stadionie Miejskim w Gliwicach. Oprécz kolejnej,
piatej juz edycji ,,Grasz? Wygrywasz!” (tym razem szczegdlnej, gdyz z udzialem damskiej
druzyny pitkarskiej) zorganizowano m.in. obchody Dnia Kobiet, zbiorke pieniedzy na
gliwickie hospicjum czy spotkanie z Gerardem Badig w Stacji Artystycznej ,,Rynek”.

Kwiecien 2019

Miesiac rozpoczat si¢ od dzialan spolecznych i1 wizerunkowych, przeprowadzonych
przed i w trakcie meczu z Wisla Plock, a zwigzanych z Miedzynarodowym Dniem
Swiadomosci Autyzmu. Nastepnie przeprowadzono aktywnosci zwiazane ze Swietami
Wielkanocnymi ($wiateczne animacje, wspdlne malowanie jajek. zyczenia $wigteczne),
a w polowie miesigca rozpoczeto kampani¢ reklamujaca cztery mecze rundy finalowej.
Z tej okazji powstal spot, a takze specjalna kreacja. W tym czasie nawigzano tez promocyjng
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wspOtprace z PKM Gliwice, efektem czego bylo pigc autobusow, ktore od tej pory jezdzily
po ulicach Gliwic z reklamami typu ..fullback™ Miesieczne zasiggi Piasta na Twitterze
przekroczyty 729 tysiecy osob, a hitem na Facebooku stalo si¢ wideo, w ktérym Patryk
Dziczek i Radostaw Murawski wspolnie z kibicami dopingowali druzyne¢. Material osiggnat
30 tysiecy widzow na Facebooku.

Maj 2019

Historyczny miesiac dla Piasta byt tez rekordowy dla Klubu pod wzgledem zasiggéw
w mediach spolecznosciowych. Bardzo dobra gra Piasta przekfadata si¢ na zainteresowanie
meczami, a takze eventami oraz kazdym wydarzeniem z zycia Klubu. Dopisala frekwencja
podczas spotkan z pitkarzami (cykliczna wizyta w Sklepie Kibica, akcja czytania dzieciom
przez Martina Konczkowskiego), a takze podczas dwoch ostatnich spotkan w sezonie. Mecze
z Jagielloniag Biatystok oraz Lechem Poznan obejrzaly komplety publicznosci. Klub
nie zapominal o dzialaniach wizerunkowych, wysylajac swoim bylym pitkarzom dedykowane
koszulki z ich nazwiskami, ktérymi obdarowani zawodnicy pochwalili si¢ w mediach
spolecznosciowych. Przeprowadzono tez casting do grupy cheerleaderek Piasta Gliwice, ktora
od kolejnego sezonu towarzyszy eventom oraz domowym meczom Niebiesko-Czerwonych.
Wspomniane rekordowe zasiegi w mediach spotecznosciowych to niemal 450 tysigcy zasiggu
jednego posta na Facebooku (przy niemal 30 tysiacach reakcji), ponad 1,5 min uzytkownikow
zasiggu na Twitterze, ponad 100 tysigcy odwiedzin profilu czy 16,5 tysiecy wyswietlen
mistrzowskich kulis trwajacych ponad godzing!

Czerwiec 2019

Byl to miesigc podsumowan, wywiadow, ale i pozegnan oraz przywitan z nowymi
pitkarzami. Przygotowania druzyny do nowego sezonu byly relacjonowane przez klubowe
media spolecznosciowe. Pod koniec miesigca Klub wystartowat z dzialaniami promocyjnymi
majacymi zacheca¢ kibicow do nabycia calosezonowych karnetow. Oprocz ekspozycji
na billboardach, parkomatach czy stupach ogloszeniowych, na klubowe reklamy mozna bylo
natrafi¢ w Internecie. Postawiono na remarketing, wydano specjalne grafiki przedstawiajace
.. Waldka Kinga” i jego ,,rycerzy”, a takze zaprezentowano spot na temat Gliwic, ktory bardzo
przypadt do gustu mieszkancom miasta oraz kibicom. W sumie obejrzato go ponad 36 tysigcy
0s6b na kanale Piasta na Youtube (podobny wynik, na Facebooku, osiagnety kulisy castingu
do grupy cheerleadereck Piasta). Klub nie zapomnial tez o dziataniach eventowych.
Do dyspozycji Piasta byl mistrzowski puchar. z ktérym kibice mogli wykona¢ pamiatkowa
fotografi¢, a Jakub Szmatula uczestniczyl w spotkaniu z gliwicka mlodzieza, z ktérg
rozmawial o wartosciach w zyciu czlowieka.

Sprzedaz gadzetow.

Gliwicki Klub Sportowy ..PIAST” SA przez caly okres objety sprawozdaniem
prowadzil sprzedaz gadzetow klubowych oraz produktéw opatrzonych znakiem towarowym
Klubu, osiggajac z tego tytulu przychod w wysokosci 370.249,89 zi. W tym celu
funkcjonowaly dwa wlasne punkty sprzedazy: Sklep Kibica znajdujacy sie przy
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ul. Zwycigstwa w Gliwicach oraz Oficjalny Sklep Kibica znajdujacy sie przy ul. Okrzei
w Gliwicach. Sprzedaz gadzetéw odbywala sie tez na stoiskach zlokalizowanych na stadionie
w dni meczowe, w Internecie oraz w punkcie partnerskim, zlokalizowanym w Hali Jasna
w Gliwicach.

Klub rozpoczat tez starania o poszerzenie punktow dystrybucji upominkéw firmowych
— prowadzone w maju i czerwcu 2019 roku negocjacje doprowadzily do zawarcia umow
1 rozszerzenia sieci dystrybucji juz w kolejnym okresie sprawozdawczym. W sezonie
2018/2019 kibice mieli do dyspozycji poszerzony asortyment, m.in. kalendarze, breloki,
posciele, kubki, smycze, poduszki, proporczyki oraz wiele artykutéw odziezowych, w tym
koszulki meczowe Piasta. Po zdobyciu historycznego tytulu Mistrza Polski wprowadzono
nowe linie produktowe, zwigkszajace atrakcyjnosé oferty, co przetozylo sie tez na wzrost
obrotow.



VI.  Klub Biznesu PIAST.

Misja Klubu Biznesu jest przede wszystkim integracja lokalnego srodowiska
biznesowego oraz stworzenie platformy partnersko-sponsorskiej, umozliwiajacej wspdtprace
z pozostatymi firmami, zwigzanymi z Piastem. Stadion Miejski w Gliwicach jest doskonatym
miejscem do realizowania celow biznesowych i w ciagu swojej kilkuletniej dziatalnosci
do Klubu Biznesu dolaczylo juz ponad 100 firm. Partnerzy Klubu Biznesu moga oglada¢
mecze Ekstraklasy w elitarnym gronie oraz w dobrych warunkach.

W okresie sprawozdawczym w Klubie Biznesu PIAST zrzeszonych bylo ponad 60
podmiotéw, z czego 24 podmioty zakontraktowane byly na umowe biznesowa (karnety VIP),
natomiast pozostale na umowe sponsorska lub reklamowa (kamety VIP oraz reklama).
W okresie od 1 lipca 2018 roku do 30 czerwca 2019 roku Klub osiggnat przychody z tytutu
umoéw sponsorskich i biznesowych na faczng kwote 2.455.547,19 zi netto, zas ze sprzedazy
biletow i karnetéw 1.134.989,23 zl netto.

Niektore aktywnos$ci Klubu Biznesu PIAST realizowane w okresie sprawozdawczym:
e Poszukiwanie nowych sponsoréw oraz partneréw i biezaca opieka nad obecnymi.

e Organizacja strefy VIP przed oraz podczas spotkan meczowych.

e Pomoc przy organizacji eventow klubowych.

e Organizacja wyjazdow dla sponsoréw oraz partneréw na mecze zamiejscowe.

e Gala Biznesu.

e Spotkanie optatkowe.

e Spotkania integracyjne.

e Sniadania z biznesem.

e Wyjazd integracyjny.

Eventy niezwiazane bezposrednio z dniem meczowym, a wplywajace na jakoscé
$wiadczonych przez Klub Biznesu PIAST uslug, majg olbrzymie znaczenie dla sponsoréw
oraz partnerow, stad tez pojawila si¢ koniecznos$¢ organizacji dodatkowych imprez oraz
spotkan. Ponadto, Klub Biznesu PIAST wiacza si¢ w eventy promocyjne, ktore sa
organizowane przez firmy. ktore sg zrzeszone w projekcie. Podczas kazdego meczu, oprécz
cateringu 1 emocji na najwyzszym poziomie, Klubu Biznesu PIAST stara si¢ zapewnic
sponsorom oraz partnerom dodatkowe atrakcje.



VIIL.

Frekwencja na Stadionie Miejskim.

Srednia frekwencja w sezonie 2018/2019 Lotto Ekstraklasy wyniosta 4979 oséb
na kazdym meczu. Sezon wczesniej na Stadion Miejski w Gliwicach przyszlo srednio
4417 kibicoéw na mecz. Nastapil wzrost frekwencji o 13%. Lacznie stadion w zakonczonym
sezonie odwiedzito 94605 kibicow, zas w sezonie 2017/2018 ogodlna frekwencja wyniosla
79512 widzow.

SEZON 2018/2019
ticzba oséb,
Catvowits Uerba
Licrba Sprindane | Frakwencis 1 kktéra nie Sprredel | Liczba osdh - Procent il Procent Prevehod
Spotkamie Dzied biletyl | systs tylka| praysth na frek bitetéw w pous | I ™ iF
T vipami harnety kibice Piavta | mecz - tyfho internecie | systemem o harnetéw abiletow
[ Var Léd{ Wibice Piavts St k| o iz b TR
Fast h‘glq.tn Lutan 04083018 sobota i, - :suu_ 4144 4040 4144 BES 3255 176 104 1675 1068 U‘! 84 26 984,06 2t
Pt - Legia Warszava 17,08 7016 | _miedricts ww | e 7000 w0 | 6otz | 1082 120 R 1249 1w 137 B9 87 2t
Prast - Cracovia 24 08 7018 glek 18 00 1 4075 3971 4075 819 2256 485 104 1782 1170 B8% 120 2310528 21
Piast - Arka Gdynia 16.09.2018 wobota 8.00 i 4003 3861 4003 922 3081 381 142 1818 114 T3 58 2200617 2t
Puast - Gonnek Zabrie 29.08.2018 5.30 5313 5304 ! 5313 111 Lht.) 780 109 1838 1119 J0% L7} A6570.97 1!
& 00 3853 3rse | 385 822 293 | a3 | s | amar 1193 6% 10 156202221
z 03 =] 358 i EETS BT T 3 e 0 & aesioa
- wish ki o2112016 | pper | 2030 TN T S S [ | am o fowe e T e () w03 | nseszin
Pt Zaglebie Sosnowiec | 23117018 | parek 1800 3176 3063 | 16 100% 2167 226 f1E] _ M8 | 1036 4% [3] 1005921 ¢
Puast - Pagon S2czecn 01122018 DarseaTiakA 1800 1824 731 2874 1151 1673 152 87 1847 9ar 3% 20 T5206 1
Puast - Japefionia 11.12 MR phatak 1810 3134 30749 3134 1135 199 114 s 1847 Rald 438 53 10 756,07 1t
Piasl - Lech Poznan 15.02.200% 030 el AR8Y 4608 962 3648 500 123 1888 1168 GE% 5 44 860,00 21
Piast - Ssk Wrodaw | 01.03.2019 |  pigek 1800 4528 4414 4124 926 302 207 104 19% 1312 1% 311469921
Piast - Mied? Legnica 17.00.2019 et 1530 5571 5463 5449 L3} 4693 | &9 108 1968 1432 8% 45 B04,00 21
Piast - Wisla Plock 03.042019 40ds 1800 4159 4052 403 953 3206 432 107 1969 1337 65% 231910041
Piast - Karona Kielce 13.04.2019 sobota 1800 4410 4790 4272 1153 3257 459 120 1969 1158 63% 44 27758001t
Frast - Taghetwe Lubin .04 7019 wiorek 1800 4541 Aa3a 4541 904 3637 431 107 343 1665 [ 58 24301,00 21
Piaat - Cracovia 6.04.2019 ek 2030 104 5983 5859 051 5053 688 111 238 1628 3% L2 50208,00:! }
Puast - lagefionia 7.05.2019 nindriels 1300 3028 8934 B338 7458 1570 2008 94 2334 1823 80N 143 B8411,0021
Piant - Lech Poznad £.05.2019 riediwela 1800 BI% 141 151 580,00 1
9913
10000
9028
9000
8000 2120
7000 6104
6000 5313 5571 4541
5000 4075 4608 210
4144 3gs3 4101 asps J a1598*41
4000 49p3 35308 & 3176 3134
3000 2824
2000
1000
P O Q. o o, Q. o . L. . o L. D ) P L PR L. o o
B B B B B B Yo B By B B, B By B B B B R B, 8
S Ry R W W S \’6;0 G R S R M Bu N Ru Me T R M T
pee] L
Db G T O e P N h % b % % % B, % G % G
Ty O O K Y, o % T e @ €, U, Pn e, Gy B Wy n €5 %
. ® 4 G & '7,4‘) /ﬁ,o M) OO;P %, 3 ¥ 4, o;-( @ o ¥, o, g e
@ ; ~ (] - “ . e
G U T k. 9y Yo, e N Y % By 0, B, Uy B, G D B
S T T T o % T 4 %,
CEACN « i &, 0, % =] %
s %
2, 2
‘.
g




Karnety

W ciagu catego sezonu 2018/2019 sprzedanych zostato 4186 karnetow. W poréwnaniu
z poprzednim sezonem nastapit wzrost sprzedazy o 1017 karnetow.

Sprzedaz internetowa

W sezonie 2018/2019 podczas 19 meczéw Ekstraklasy i 1 meczu Pucharu Polski
rozegranych w Gliwicach sprzedano lgcznie poprzez aplikacj¢ internetowg 13413 biletow,
co daje ponad 671 biletdéw na mecz. Jest to lepszy wynik niz sezon wezesniej, w ktérym przez
Internet zakupiono tacznie 5488 biletow.

Przychod ze sprzedazy
W ciggu calego sezonu 2018/2019 przychdd ze sprzedazy biletow, karnetow oraz

kart kibica wyniost 1.134.989,23 zi. W poréwnaniu z sezonem 2017/2018 (942.200,57 z1)
nastapit wzrost przychodéw o 192.788,66 zi.



VIII. Finanse.

Koszty dzialalnosci operacyjnej Klubu za rok sprawozdawczy wyniosly
30.321.108,40 zt i byly wyzsze o 2.045.236,65 zt w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost
kosztow dzialalnosci podstawowej wynikal z koniecznosci zaplaty wyzszych premii i nagréd
dla I druzyny z tytutu osiagnigtego wyniku sportowego oraz dokonanych odplatnych
transferow pitkarzy do Klubu.

Przychody netto ze sprzedazy ustug byly wyzsze niz w roku ubieglym o kwotg
6.905.084,73 zi. Wartos¢ sprzedazy gadzetow klubowych wyniosta 370.249,89 =zt
i byla wyzsza od roku poprzedniego o 197.222,21 zl.

Pozostate przychody operacyjne, do ktérych zalicza si¢ m.in. dotacj¢ na wzrost
poziomu sportowego w dyscyplinie pitka nozna, wyniosty 12.576.539,80 zl i byly nizsze
od ubiegtorocznych wartosci 0 6.826.277.77 zt (spadek z powodu braku transferow z Klubu).

W zakonczonym roku obrotowym Klub zanotowal zysk netto w wysokosci 913.127,77 zi.
Wskazniki plynnosci:
1. Plynnosci |
Aktywa obrotowe

————————————————————————— - =06
Zobowiazania krotkoterminowe

2. Plynnosci Il
Naleznosci i inwestycje krotkoterminowe

Zobowiazania krotkoterminowe

3. Plynnosci 111
Krétkoterminowe aktywa finansowe

Zobowiazania krotkoterminowe

4. Szybkos¢ obrotu naleznosci
Naleznosci z tytulu dostaw x 365
----------------------- - =20
Przychody ze sprzedazy

5. Szybkos¢ splaty zobowiazan
Zobowigzania z tytutu dostaw x 365

Koszty dzialalnosci operacyjnej
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Wskazniki rentownosci (zyskownosci):

1. Rentownosci majatku
Zysk netto
———————————————————— x 100 =20,53

Suma bilansowa

2. Rentownos¢ kapitalu wlasnego

Zysk netto
—————————————————————— x 100 =(-) 139,46
Kapital wlasny
3. Rentownos¢ sprzedazy netto
Zysk netto
------------------------------- x 100 =48
Przychody ze sprzedazy
Wskazniki stabilizacji finansowej:
1. Pokrycie aktywow trwalych kapitalem wlasnym
Kapitat wlasny
------------------------- =(-) 0,23
Aktywa trwale
2. Trwatos¢ struktury finansowania
Kapitat wlasny
---------------------- =(-)0,15
Suma bilansowa
3. Ogolny poziom zadluzenia
Zobowigzania
-------------------- x 100 = 60,65

Suma bilansowa

Wiecej informacji znajduje si¢ w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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IX. Strategia Spolki, zalozenia i plany na okres: 01.07.2019 r. — 30.06.2020 r.

Glownymi celami strategicznymi Spotki sa:

e uzyskanie licencji na kolejny sezon rozgrywkowy - 2020/2021;

e zakwalifikowanie sie do grupy mistrzowskiej po zakorficzeniu sezonu zasadniczego
2019/2020;

e nawigzanie wspolpracy z czolowymi instytucjami gospodarczymi i biznesowymi -
pozyskanie sponsoréw strategicznych;

e rozwdj sieci sprzedazy pamiatek klubowych i wzrost przychodow ze sprzedazy;

e sukcesywne zwiekszanie frekwencji podczas meczéw organizowanych przez Spolke
poprzez zintensyfikowanie dziatan promocyjnych i podniesienie poziomu sportowego;

e zacie$nienie wspdlpracy z wladzami Miasta Gliwice oraz instytucjami samorzadowymi
innych miast §laskich;

e podwyzszenie poziomu sportowego druzyny przez dokonywanie wlasciwych transferéw,
co powinno si¢ przelozyé na wzrost rywalizacji i efektywnosci dziatan sportowych:

e transferowanie zawodnikow do innych klubdéw, uzyskanie dodatkowych srodkow
na dzialalnos¢;

e przygotowanie projektu i lokalizacji budowy odrodka pitkarskiego;

e rozwoj skautingu;

e dalsza profesjonalizacja systemu szkolenia mtodziezy w oparciu o wlasne struktury;

e rozwdj Akademii Pitkarskiej w celu utworzenia profesjonalnego zaplecza dla I druzyny;

e propagowanie zdrowego trybu zycia i aktywnos$ci sportowej wsrod dzieci i miodziezy
wojewddztwa Slaskiego poprzez realizacje kampanii spoleczno-edukacyjnej.

Priorytetowym zadaniem w okresie od 01.07.2019 r. do 30.06.2020 r. jest konsekwentna
realizacja obnizenia wydatkow w oparciu o trzy filary:

1. redukcji kosztow,

2. odzyskiwaniu naleznosci,

3. wzroscie przychodoéw z reklam i transferéw.

Redukcja kosztow obejmuje wszystkie obszary funkcjonowania Spotki, a w tym:
e ustugi $wiadczone przez podmioty i osoby zewngtrzne;
e zuzycie materialow i energii;

Odzyskiwanie naleznosci przeprowadzone zostanie w oparciu o funkcjonujace narzedzia
prawne. Dzialania Zarzadu koncentruja si¢ takze na wzroscie przychodéw w ramach
kontynuacji wspdlpracy z dotychczasowymi partnerami, jak rowniez prowadzone beda
negocjacje z nowymi potencjalnymi partnerami.



Zarzad Spotki sporzadzit Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 lipca 2018 roku
do 30 czerwca 2019 roku przy zalozeniu kontynuacji dziatalnodci. Aby zapobiec utracie
plynnosci (ze wzgledu na straty z lat poprzednich), Zarzad podejmuje oraz planuje podja¢
szereg dzialan majacych na celu zwigkszenie plynnosci finansowej oraz polepszenie ogolnej
sytuacji Spotki (transfery zawodnikéw, nagrody za udzial w europejskich rozgrywkach).
W planach jest rowniez zwigkszenie intensywnosci dziatan marketingowych, ktore
w konsekwencji majg zmierza¢ do pozyskania nowych sponsoréw, w tym sponsora giéwnego
i strategicznego juz od rozpoczecia sezonu 2019/2020. Ponadto, w dalszym ciagu beda
prowadzone dziatania ukierunkowane na poprawienie frekwencji na meczach oraz uzyskania
wickszych wplywow z Ekstraklasy SA — Klub planuje zajecie co najmniej 6. miejsca
w rozgrywkach w sezonie 2019/2020.

Plany i zamierzenia Spotki na przyszty okres sprawozdawczy zostaty opisane powyzej
z uwzglednieniem przewidywanego rozwoju, ktére wplyng w przyszio$ci na poprawe
wynikow ekonomicznych oraz wyeliminowanie strat z dzialalnosci operacyjnej.

Istniejg jednak ryzyka zwigzane z prowadzona dziatalnoscig Spotki:
1. ryzyko niecosiagnigcia zalozonego celu sportowego — gra w grupie spadkowej,
w najgorszym wypadku spadek z Ekstraklasy;
ryzyko obnizenia wsparcia poprzez dotacje na zadania zwigzane ze sportem;
ryzyko obnizenia frekwencji na meczach;
ryzyko zwigzane z brakiem sponsorow strategicznych;

LA

ryzyko zwiazane z nieudanymi transferami.

Aktualnie jednak sytuacja majatkowa i finansowa Spotki jest stabilna. Pozytywne
zakonczenie prowadzonych od wielu miesigcy negocjacji ze sponsorami, w tym pozyskanie
sponsora gldwnego, przeprowadzenie transferow zawodnikow z Klubu (sprzedaz praw
zawodniczych), znacznie poprawia poziom ptynnosci finansowej oraz pozwala na biezace
regulowanie zobowiazan i uzyskanie dodatniego salda w przysztym roku obrotowym.

W ocenie Zarzadu, podjete dziatania zostang zakoriczone powodzeniem.

Zagadnienia opisane w punktach niewymienionych w niniejszym Sprawozdaniu,
a wynikajace z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, w roku obrotowym nie wystapity.

Gliwice, 16 wrzesnia 2019 r.
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