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sezon rekordow

Za nami rekordowy rok w historii
Ekstraklasy. Rekordowy pod wieloma
wzgledami. W sezonie 2015/2016
stadiony najwyzszej klasy rozgrywkowej
odwiedzito 2,7 mIn kibicow. Po

3 sezonach stabilizacji w samym tylko
2016 roku mecze klubow Ekstraklasy na
stadionie ogladato srednio ponad 10 tys.
kibicow. Rekordowe s3 rowniez taczne
przychody klubéw i Ekstraklasy S.A.,
ktore w 2015 roku przekroczyty o,5

mld PLN. W poréwnaniu z rokiem 2014
to wzrost 0 60 mIn PLN. Umocnilismy
sie dzieki temu na pozycji nr1wsrod
biznesowych organizacji sportowych

w naszym kraju. Rekordy notujemy
takze w sferze sportowej. Az 15
zawodnikow Ekstraklasy dostato
powotania na EURO 2016. W kadrze
Polski - 10 pitkarzy, w kadrze Wegier

- 4, zawodnikow i w reprezentacji
Stowacji - 1. To najlepszy wynik w XXI
wieku.

Wymienione sukcesy nie bytyby
mozliwe bez stabilnych fundamentdw,
ktdre zbudowat poprzedni Zarzad
Ekstraklasy S.A. Wynegocjowany, przy
wspotpracy z doradcg, firma MP&sSilva,
czteroletni kontrakt telewizyjny
zapewnia klubom i Ekstraklasie solidne
przychody i prognozy finansowe, dzieki
ktdrym mozna lepiej zaplanowaé
dtugofalowe dziatania i wdrazanie
wieloletniej misji i strategii naszej
spofki.

Ambicja obecnego Zarzadu Ekstraklasy
S.A. jest zintegrowanie polskiego
spoteczenstwa wokot klubow
pitkarskich. Stadion ma by¢ przekrojem
lokalnej spotecznosci, uczy¢ mtodych
ludzi kibicowania, zaangazowania

i dobrych postaw sportowych. Aby tak
sie stato niezbedne jest zrealizowanie
strategii pozwalajacej na podniesienie
poziomu sportowego rozgrywek,




ale takze zapewnienie kibicom na
stadionach i przed telewizorami jeszcze
wiekszego komfortu uczestniczenia

w dniu meczowym, ktérego
ukoronowaniem bedzie samo spotkanie
pitkarskie na boisku. Ostatni element to
rozwijanie dobrej komunikacji z naszymi
partnerami.

To 3 gtowne filary strategii na
najblizsze lata i 3 powody, dla ktorych
wierzymy, ze we wspotpracy z catym
srodowiskiem pitkarskim podwoimy
frekwencje na ekstraklasowych
stadionach w perspektywie kilku
najblizszych sezonow.

Jedli chodzi o pierwszy filar, czyli

sport, to od minionego sezonu
rozpoczelismy budowanie kompetencji
spotki, na podobienstwo innych
wiodacych pitkarskich lig zawodowych.
Zapoczatkowalismy wieloletnia
wspotprace z Ministerstwem Sportu

i Turystyki w ramach partnerstwa
»Ztota Jedenastka”. Celem partnerstwa
jest zachecanie dzieci i mtodziezy do
uprawiania sportu, a przede wszystkim
do gry w pitke nozng. Natomiast samo
szkolenie ma odbywac sie w ramach
modelu Akademii Klasy Ekstra. Ze
srodkow pozyskanych w ramach tego
projektu zrealizowalismy juz pierwsze
pilotazowe projekty w klubach
Ekstraklasy dla niemal g tys. chtopcow

i dziewczynek. Do Zarzadu Ekstraklasy
dotacza takze Jacek Bednarz,
utytutowany pitkarz i menadzer klubow
Ekstraklasy, aby wzmocni¢ nasze
dziatania. Jego zadaniem bedzie dalsze
rozwijanie kompetengji ligi i klubow

w dziedzinie popularyzacji uprawiania
pitki noznej oraz jakosci samego
szkolenia.

W sezonie 2015/2016 pracowalismy

z klubami takze nad vatrakcyjnieniem
dnia meczowego. Odbyty sie

Wygrywa tylko ten, kto ma
jasno okreslony cel i nieodparte
pragnienie, aby go osiggngc.

Napoleon Hill

warsztaty, na ktdre zaprosilismy
miedzynarodowych ekspertow.
Zaprezentowali najlepsze praktyki

w dziedzinie ustug oferowanych
podczas eventow pitkarskich

w czotowych ligach europejskich.
Jednoczesnie przygotowywalismy
zatozenia dtugofalowego projektu
regularnych Stref Kibica, ktore
planujemy zorganizowac przed
meczami Ekstraklasy. FanParki lub jak
kto woli FunParki bedg miaty za zadanie
stworzenie kibicom rozszerzonej oferty
dnia meczowego, ktdra funkcjonuje
juz w najlepszych ligach zawodowych
na swiecie i powoli zaczyna pojawiac
sie w Polsce. Mowa o powiazaniu karty
kibica z ustugami transportu miejskiego
i regionalnego, dostepie do WiFina
stadionach Ekstraklasy, aplikacjach
klubowych, a nawet ustugach
zwigzanych z dostawg cateringu na
konkretne krzesetko #NaStadionie.
Mamy nowoczesne obiekty, ktore stajg
sie coraz bardziej komfortowe i coraz
lepiej rywalizujg z alternatywnymi
rozrywkami w tzw. biznesie wolnego
czasy, przez co efektywniej spetniaja
role miejsca integrujacego lokalng
spotecznosc.

Wreszcie w kontekscie trzeciego filaru,
czyli komunikacji wewnetrznej

i zewnetrznej, dokonalismy w ostatnich
miesigcach udanych ,transferow”
personalnych do organizacji. Dzieki
temu jestesmy dostepni dla partnerow
i kibicow praktycznie 24h na dobe,

a kluczowe materiaty produkowane
przez uznang juz w Europie firme
Ekstraklasa Live Park, jak np.
Ekstraklasa t3czy Miasta czy

najlepsze akcje meczowe, 0siagaja
wielomilionowe ogladalnosci w Polsce

i za granica.

Konsekwentna realizacja opisanej misji

3

oraz wspierajacych jg strategii sprawia,
ze z kazdym rokiem w badaniach
Millward Brown Polacy oceniajg nas
coraz lepiej. Podkreslajg nowoczesnosé
i profesjonalizm rozgrywek Ekstraklasy
oraz jako$¢ prezentacji wydarzen
boiskowych i pozaboiskowych dla
kibicow pitkarskich. Bedziemy dalej
trzymali sie obranego kierunku rozwoju
i oferowali coraz lepsze ustugi
biznesowe dla naszych partnerow.
Zalezy nam, aby podobnie jak
poprzedni Zarzad Ekstraklasy S.A.,
konsekwentnie realizowac kolejne
cele, co w sporcie jest synonimem
zwyciestwa. Wtasng postawg,
nastawiong na poszukiwanie coraz
lepszych rozwigzan w prowadzeniu
zawodowej ligi pitkarskiej, chcemy
zainspirowac kluby do stawania sie
lepszymi nie tylko sportowo, ale
réwniez biznesowo.
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Jan Krzysztof Bielecki
Przewodniczacy Rady
Partnerow

EY

Po prostu
analityka
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Grzegorz Krychowiak miedzy
pierwszym a ostatnim meczem Polakow
na EURO 2016 podpisat kontrakt
znowym pracodawcg. Podobna
sytuacja miata miejsce w przypadku
Kamila Glika, ktory zaraz po powrocie
z Le Baule musiat udac sie do Monako,
do nowego klubu. Kilku naszych
reprezentantdw swojg postawa na
boiskach we Francji zapracowato na
nowe, lepsze kontrakty w obecnych
klubach. Kilku innych prawdopodobnie
zmieni barwy jeszcze w tym okienku
transferowym. | to po wyzszej cenie
niz ta, ktora trzeba by za nich zaptaci¢,
gdyby na EURO nie grali. W ten sposéb
po raz kolejny jestesmy Swiadkami tego,
jak bardzo swiat wielkiego widowiska
sportowego przenika sie ze Swiatem
finansow. | jak bardzo zaburza twarde
reguty finansami rzgdzace. Czy da sie
te zaburzenia przewidzie¢? Z pomoca
odpowiednich narzedzi analitycznych
na pewno tak.

EY od 8 lat stara sie szukac¢ zaleznosci
miedzy rzeczywistoscig sportowa

i finansowg. Poczatkowo nasza firma
myslata o raporcie , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu"” jak o odpowiedzi
na zjawisko korupcji w polskim futbolu.
Grupa Partnerdw EY, pasjonatow

pitki noznej, z ktérych niektorzy

do dzi$ dziatajg na rzecz lepszego
funkcjonowania polskiej pitki,
postanowita opublikowac raport

o finansach polskich klubow. Ich celem
byto uczynienie Ekstraklasy bardziej
transparentna liga. Raport

z kazdym rokiem coraz lepiej opisywat
futbolowa rzeczywistos¢. A dzis,

z petnym przekonaniem jestem w stanie
powiedzie¢, ze stanowi doskonate
narzedzie analityczne dla wtodarzy
klubow, PZPN jak i, a moze przede
wszystkim, dla obecnychi potencjalnych
sponsorow.

W raporcie s3 wskazniki stanowiace
Jlusterko wsteczne”. To informacje
czysto finansowe, ktdre pokazujg

jaka byta sytuacja finansowa klubu

w danym roku. Jest w nim tez szereg
danych, ktére mogg pomoc w analizie

przysztej kondycji finansowej klubow.
Kilka lat temu, kiedy zespot tworzacy
raport zastanawiat sie nad modyfikacjg
metodologii rankingu biznesowego,
najwiecej pytan wzbudzaty wskazniki
takie jak: ,liczba reprezentantow kraju”
czy ,liczba mtodziezowcow

w sktadzie”. Zastanawiano sie, czy
tego typu dane w ogdle warto braé pod
uwage w rankingu. Teraz chyba nie

ma co do tego zadnych watpliwosci.
Wycena naszych reprezentantow

z Ekstraklasy po EURO 2016 wystrzelita
gwattownie w gore. Dodatkowo,

kazdy klub, ktory wystat zawodnika

na turniej, dostat z tego tytutu spora
rekompensate z UEFA. To dowod na
wage pierwszego ze wskaznikow dla
pozycji biznesowej klubdw. Jesli chodzi
o drugi wskaznik —za chwile PZPN
rusza z programem Pro Junior System.
Nie wiem, czy raport EY i Ekstraklasy
bytinspiracjg do wprowadzenia tego
rozwigzania. Jednak zaréwno ranking
biznesowy klubow Ekstraklasy, jak i Pro
Junior System premiuja kluby, ktore
daja sie wykaza¢ mtodziezowcom.
Krétko mowiac, jesli ktos uwaznie czyta
ten raport, znajdzie w nim informacje,
ktdre pomoga ksztattowad przysztosc
polskich klubow. Moim zdaniem, biorac
pod uwage wnioski z najnowszego
raportu oraz zakonczone niedawno
EURO, warto wspomnie¢ o co najmniej
trzech rzeczach.

Po pierwsze, i tu jeszcze chwila o EURO,
wartosc¢ Ekstraklasy ogromnie wzrosta.
Szczegdlnie z punktu widzenia skautow.
Teraz bedg jeszcze chetniej przyjezdzad
i ogladac zawodnikéw na polskich
stadionach. | jest ztym zwigzane pewne
ryzyko. Ryzyko drenazu talentow.
Owszem —mamy talenty —ale kotdra
jest bardzo krdtka (co zreszta pokazato
EURO i problem ze zmiennikami w
polskiej reprezentacji). Jedli zagraniczni
skauci zbyt szybko pozbawia
Ekstraklase mtodych peretek, mozemy
miel w przysztosci problem

z poziomem ligi.

Po drugie, wciaz na palcach jednej reki
mozemy policzy¢ kluby, ktdre maja




przyzwoicie zdywersyfikowane wptywy.
Nadal zbyt wiele klubow bazuje gtéwnie
na srodkach otrzymanych z Ekstraklasy
w ramach scentralizowanych praw
mediowych i marketingowych,
wspomaganych pieniedzmi

z samorzadow. Wykorzystanie mody na
pitke, ktorg zndw mamy w Polsce dzieki
reprezentacji, powinno byc¢ na czele listy
priorytetow kazdego zarzadu klubu
Ekstraklasy. Czas na komercjalizacje
dziatalnosci, a w szczegolnosci
poszukiwanie sponsorow i walke

o kibica.

| po trzecie, analityka i jeszcze raz
analityka. Obsesja danychitego, co
mozna z nich wyciggna¢ powinna
zawtadnac kazdym prezesem klubu

w Polsce. Tak jak zawtadneta wieloma
liderami biznesu. Raport , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu” to tylko poczatek,

anie koniec drogi przez swiat danych,
ktdre moga pomoc we wzniesieniu
kazdego klubu na wyzszy, biznesowy
poziom. Zaawansowana analityka
wydarzen boiskowych jest dzis na
porzadku dziennym. Nadszedt czas na
tg biznesowa.

Marcin
Opitowski
Dyrektor

EY
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n
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Ten raport 1o wi
przychody

Prog o,5 mld PLN facznych przychodow
wszystkich klubow zostat przekroczony.
Jeszcze w 2008 roku 16 klubow
Ekstraklasy generowato nieco ponad
300 mIn wptywow. To najlepsze
Swiadectwo postepu, jaki sie dokonat
w polskiej pitce klubowe;j.

Przychody to jednak tylko niewielki
wycinek rzeczywistosci. Wazny,

ale wcale nie najwazniejszy. Nasz
raport tym rozni sie od produktow
konkurencyjnych, ze pokazuje peten
obraz. Przychody zestawiamy

z kosztami. Liczymy rentownosc.
Pokazujemy ptynno$¢ —niesamowicie
wazny aspekt dziatalnosci klubu
sportowego i kazdego biznesu.

Dlatego mozemy z petna
odpowiedzialnoscig powiedziec, ze

rok kalendarzowy 2015 (bo to wtasnie
tego okresu dotyczy czes¢ finansowa
naszego raportu) byt rekordowy nie
tylko pod wzgledem wptywow do
klubowych kas. Kluby zamknety go
bowiem najnizsza w historii stratg netto
w wysokosci 26,7 min PLN. Jeszcze nie
tak dawno ta strata oscylowata

w granicach 100 min PLN.

0 33,3 mIn PLN spadta tez wartos¢
straty ze sprzedazy, ktora wyniosta dla
wszystkich klubow 72 min PLN,

a ponad potowa tej kwoty przypadta
nazamozne Legie, Lechai Lechie.
Wynik ze sprzedazy to zestawienie
przychodow z podstawowej dziatalnosci
- w tym z dnia meczu, sponsoringu

i reklamy oraz praw mediowych —

z kosztami operacyjnymi klubu.

W wyniku ze sprzedazy nie uwzglednia
sie transferow, dotacji czy przychodoéw
finansowych. Dlatego to wtasnie on
stanowi jeden z najistotniejszych
barometréw stanu finansow klubow
Ekstraklasy. Spadek straty ze sprzedazy
032% w porownaniu z rokiem 2014

i 0 ponad 46% w poréwnaniu z 2013 to
najlepszy dowod na pozytywny trend
w polskiej pitce. Kluby licza sie

z wydatkami. | zgarng za to nagrode.

W 2016 roku, by pokryc straty, nie beda
musiaty sie zadtuzyc tak znaczaco jak
w poprzednich latach. Brawo!
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EKSTRAKLASA
JAKO SPOtKA

Informacje o spotce Ekstraklasa S.A.
i jej najwazniejszych zadaniach




Ekstraklasa to nazwa najwyzszej
pitkarskiej ligi zawodowej w Polsce,
ale jednoczesnie nazwa spotki

arzqdzajqcej rozgrywkami
w ramach wspomnianej ligi.

EKSTRAKLASA S.A.

zarzqdza najwyzszq
klasq rozgrywkowq

w Polsce od

18 listopada 2005 r.

10 | EKSTRAKLASA PIEKA

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna zato-
zon3 14 czerwca 2005 roku w wyniku umo-
wy pomiedzy PZPN a klubami pitkarskimi
uczestniczacymi w rozgrywkach owczesnej
pierwszej ligi. 12 sierpnia 2005 roku Eks-
traklasa S.A. podpisata z PZPN umowe

o zarzadzaniu ligg zawodowa. Umowa
okreslata wyrazny podziat kompetencji

w zakresie zarzgdzania najwyzsza klasa
rozgrywkowa pitki noznej. Spotka prze-
jeta prowadzenie rozgrywek Ekstraklasy
18 listopada 2005 roku. Od tego momentu mozna mowic

o faktycznym podjeciu dziatalnosci przez pitkarska lige
zawodowa w Polsce.

Poza rozgrywkami Ekstraklasy spotka prowadzita w trakcie
istnienia takze inne rozgrywki pitkarskie: Puchar Ekstraklasy
(w latach 2006-2009, rozgrywki pucharowe dla druzyn Eks-
traklasy), Mtoda Ekstraklase (w latach 2007-2013; rozgrywki
mtodziezowe dla druzyn Ekstraklasy) oraz od 2006 roku
mecz o Superpuchar. Na mocy porozumienia pomiedzy Eks-
traklasg S.A. a Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej, od 2014 .
organizacje tego meczu przejat PZPN.

Struktura i akcjonariusze spotki

Organem nadrzednym spétki Ekstraklasa S.A. jest Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotywane przynajmniej raz
w roku (we wrzesniu) przez Zarzad spotki. Akcjonariuszami
jest 16 klubow Ekstraklasy oraz PZPN. Podczas WZA
wytaniany jest sktad Rady Nadzorczej, ktéry zmieniany jest
co roku.

RSKIEGO BIZNESU 2016

Najwazniejsze zadania
Ekstraklasy S.A.:

1. Zarzgdzanie
rozgrywkami Ekstraklasy
2. Sprzedaz praw
mediowych

3. Sprzedaz
scentralizowanych praw
marketingowych

4. Sprzedaz
scentralizowanych praw
marketingowych

5. Popularyzacja
treningow pitki noznej
wsrod dzieci i mtodziezy




Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

5,8%

udziatéw kazdy

7,2%

udziatéw

Rada Nadzorcza

przedstawicioli przedstawiciell przedstawiciel

najlepszych kiubow wybieranych PZPN

zZ poprzedniego przez pozostatych

sezonu 12 klub6w

Zarzqd

Departament | Departament | .. 4 o0t | pepartament | Biuro
Logistykd ot U Komunikacii Finansow Zarzadu
Rozgrywek i sprzedazy a

Struktura i akcjonariusze spotki Ekstraklasa S.A.

W Radzie Nadzorczej Ekstraklasy S.A.

zasiada 7 cztonkow:

e 4 reprezentantow najlepszych
klubow w tabeli koncowe;j
poprzedniego sezonu (po jednym
z kazdego klubu),

e 2reprezentantow wybieranych
sposrod siebie przez 12 pozostatych
klubow,

* 1reprezentant PZPN.

Rada Nadzorcza ze swojego

sktadu wytania Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczgcego. Prze-

wodniczgcym Rady Nadzorczej jest

Maciej Wandzel. Petni te funkcje od

2012 roku. Jednym z uprawnien Rady

Nadzorczej jest powotywanie Zarzadu.

Od 1 lipca 2016 roku sktad Zarzadu

Ekstraklasa S.A. jest trzyosobowy.

Prezesem Zarzadu jest Dariusz

Marzec, ktory petni te funkcje od

1lipca 2015 roku. Wiceprezesem jest

Marcin Animucki. Od poczatku lipca

2016 jako cztonek Zarzadu dotaczyt

Jacek Bednarz. Ekstraklasa S.A. sktada

sie z pieciu Departamentow: Logistyki

Rozgrywek, Marketingu i Sprzedazy,

Komunikacji, Finansdw oraz Biura

Zarzadu.

Niezaleznym i niezawistym organem
dyscyplinarnym Ekstraklasy S.A. jest
Komisja Ligi. Komisja powotywana
jest na dwuletnia kadencje przez Rade
Nadzorcza Ekstraklasy S.A., czyli
reprezentacje wszystkich klubow
Ekstraklasy oraz PZPN.

W sktad Komisji w sezonie 2015/2016
wchodzito pieciu Komisarzy (w tym
Przewodniczacy) oraz Sekretarz.
Komisja Ligi rozstrzyga w pierwszej
instancji we wszelkich sprawach
zwiazanych z rozgrywkami
Ekstraklasy.

Ekstraklasa S.A. jest takze
wtascicielem spotki Ekstraklasa Live
Park, ktora od 2011 r. produkuje
sygnat telewizyjny ze wszystkich
meczow najwyzszej klasy rozgrywek.
Ekstraklasa Live Park dostarcza
rowniez sygnat TV dla wszystkim
licencjobiorcom posiadajgcym prawa
do pokazywania Ekstraklasy w Polsce
i za granica. Prezesem ELP jest Leszek
Miklas.

Ekstraklasy S.A.

Cele statutowe spotki to rozwoj roz-
grywek Ekstraklasy poprzez promocje
Ligi i zwiekszanie zainteresowania
nig. Ponadto spotka, poprzez swoje
dziatania, stara sie zmaksymalizowac
przychody klubéw biorgcych udziat

w rozgrywkach Ligi Zawodowe;.
Najwazniejsze zadania Ekstraklasy
S.A. to zarzadzanie rozgrywkami,
sprzedaz praw mediowych oraz scen-
tralizowanych praw marketingowych.
Spotka zostata powotana, by w spraw-
ny sposob organizowac rozgrywki
Ekstraklasy, zwiekszac ich zasieg oraz
popularnos¢ i w tym samym czasie
reagowac na biezgco na sytuacje
rynkowa, oferujac posiadane przez nig,
scentralizowane prawa mediowe

i marketingowe.
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LOGISTYKA WSPOEPRACA
ROZGRYWEK

Zarzadzanie

— . Kolegium Sedziow,
erminarz, uprawnienia, _ _ _ _ _ _ _ __ [ [ kwestie licencyjne oraz
analiza przebiegy Rozgrywkami inne zwigzane
rozgrywek - sprawozdania z biezgcymi

sedziowskie, 'raporty rozgrywkami
delegatow

Struktura zarzgdzania rozgrywkami

Ad. 1. Zarzadzanie

Jakimi prawami zarzqdza rozgrywkami|
Ekstraklasa S.A.?

Za zarzadzanie rozgrywkami odpowia-
da w Ekstraklasie S.A. Departament
Logistyki Rozgrywek. Zespot przy-
gotowuje regulamin rozgrywek oraz
ramowy terminarz meczowy (przed
sezonem). Podejmuje takze decyzje
bezposrednio wynikajace z przebiegu
rozgrywek, jak: ustalanie szczegdto-
wych dat i godzin spotkan czy analiza
przebiegu rozgrywek na podstawie
sprawozdan sedziéw prowadzacych
mecze Ekstraklasy, raportow delega-
tow oceniajacych m.in. poziom orga-
nizacji meczow. Zespot ten zapewnia
takze wsparcie administracyjne prac
Komisji Ligi. Bezposrednio z kwestig
zarzadzania rozgrywkami zwigzane
s takze state prace w zakresie bez-
pieczenstwa, w tym m.in.: wspotpraca
z Komenda Gtéwna Policji oraz udziat
w pracach Statej Grupy Eksperckiej
przy Ministrze Spraw Wewnetrznych.
Departament Logistyki Rozgrywek
scisle wspotpracuje takze z PZPN
oraz z Europejskim Stowarzyszeniem
Lig Zawodowych, do ktérego nalezy
Ekstraklasa S.A.
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DYSTRYBUCJA PRAW
MEDIOWYCH
Prawa cyfrowe, prawa
archiwalne

DYSTRYBUCJA
PRAW
TELEWIZYJNYCH
Bezposrednia
kompetencja Zarzadu
Spotki

Struktura sprzedazy i marketingu

A. Telewizja

Scentralizowane prawa mediowe
nalezace do organizatora rozgrywek
sg uktadane w pakiety i oferowane
na rynku. Prawa te stanowig gtowne
zrédto przychodow gromadzonych
przez Ekstraklase S.A. dla klubow
bioracych udziat w rozgrywkach.
Podobnie ma to miejsce w innych
ligach zawodowych w Europie i na
Swiecie. Podstawowym pakietem
praw telewizyjnych dystrybuowanym
przez Ekstraklase S.A. jest pakiet dla
telewizji ptatnych na terenie Polski.

Zaktada on prawo do transmisji na
zywo ze wszystkich meczéw w sezonie,
tj. od sezonu 2013/2014 - 296 spotkan.
Pakiet daje takze mozliwos¢ udzielenia
sublicencji, przekazania czesci praw

do pokazywania meczow na zywo na
rzecz innych podmiotdow.

Dodatkowo, w celach promocji rozgry-
wek na szersza skale Ekstraklasa S.A.,
oferuje réwniez pakiet praw dla tele-
wizji otwartej. Oba powyzsze pakiety
zaktadajg mozliwos¢ wykorzystywania
fragmentéw meczéw w programach

i magazynach. Osobne prawo do takie-
go dziatania daje takze dystrybuowany
odrebnie pakiet news access. Jego
posiadacz moze w serwisach informa-
cyjnych wykorzystywac fragmenty
wszystkich meczow, nie pokazuje
jednak spotkan Ekstraklasy na zywo.
Na innych zasadach odbywa sie trans-
misja meczow Ekstraklasy poza Polska,
gdzie mecze sg dostepne na mocy
pakietu praw miedzynarodowych.
Ekstraklasa S.A. oferuje pakiet praw
miedzynarodowych, ktory nabywcy
gwarantuje dowolnos¢ w dalszej
dystrybugji licencji do pokazywania
meczow Ekstraklasy.

B. Inne prawa

Poza prawami telewizyjnymi
Ekstraklasa S.A. oferuje takze

prawa do pokazywania meczow lub
ich fragmentow na innych polach
eksploatacji. Dotyczy to miedzy
innymi dystrybucji tresci w internecie
zaréwno na terenie Polski, jak i poza jej
granicami. Posiadacz praw cyfrowych
udostepnia mozliwos¢ ogladania
fragmentow wszystkich meczow
Ekstraklasy za posrednictwem
internetu oraz aplikacji mobilnej.
Najwieksze ligi zawodowe w Europie

MARKA
EKSTRAKLASY
Ekspozycja marki

na wszystkich
polach eksploatacji,
pozycjonowanie
marki

DYSTRYBUCJA PRAW
MARKETINGOWYCH
Relacje ze sponsorami

i partnerami, oferty
sponsorskie

dystrybuuja dodatkowo jeszcze
szersze prawa, m.in. dla stagji
radiowych czy w zakresie udzielania
licencji dla fotoreporterdw pracujacych
na meczach ligowych. Z pewnoscia jest
to obszar, ktory w przysztosci zostanie
zagospodarowany takze przez
Ekstraklase.

je
meczow Ekstraklas
pokazywanych byto

w telewizji na zywo. Podobnie
bedzie w sezonie 2016/2017.

Va
222
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Struktura
przychodow
Ekstraklasy S.A.
w sezonie
2015/2016

Prawa marketingowe

Prawa mediowe

Ad. 3. Sprzedaz

scentralizowanych praw
marketingowyc

Prawa marketingowe oferowane

przez Ekstraklase S.A. opieraja sie

na powierzchniach pozyskanych

od wszystkich klubow Ekstraklasy.
Dzieki profesjonalnej oferty swiadczen
utworzone zostaty bogate pakiety
sponsorskie, ktore w zaleznosci od
celéw biznesowych Partnera pozwola
na ich skuteczng realizacje.

Pakietem, ktory generuje najwiekszy
ekwiwalent reklamowy jest pakiet
Sponsora Tytularnego. Zawiera przede
wszystkim prawo do nazewnictwa
rozgrywek, czyli wprowadzenia na
okreslony czas do nazwy rozgrywek
nazwy swojej marki lub produktu.
taczy sie to takze z integracjg znaku
marki z graficznym znakiem rozgrywek
Ekstraklasy. Dzieki strategicznemu
rozstawieniu ekspozycji Partnera na
stadionach oraz podczas transmisji

w telewizji, marka Sponsora Tytu-
larnego generuje wysoce efektywny
ekwiwalent reklamowy. Ogromne
zainteresowanie meczami Ekstraklasy
powoduje, ze nazwa ligi potaczona
zmarka Sponsora Tytularnego pojawia
sie w relacjach i materiatach poswieco-
nych najwyzszej klasie rozgrywek we
wszystkich mediach: telewizji, prasie,
radiu i internecie — tacznie blisko

1000 publikacji w tygodniu. Pakiet
gwarantuje Sponsorowi szerokg obec-
nos¢ podczas meczOw na wszystkich

stadionach Ekstraklasy m.in.: miejsce
na koszulkach wszystkich zespotéw,
bandach statycznych i elektronicznych,
oraz reklamy na ptycie boiska, a takze
na sciankach do wywiadow TV.
Kolejnym pakietem wigzacym sie

z szeroka ekspozycjg na stadionie

jest pakiet Sponsora Startegicznego.
Zawiera on rowniez szeroka obecnos¢
stadionowa, w tym miejsce na koszul-
kach wszystkich klubow oraz prawo do
postugiwania sie nazwg Sponsora Stra-
tegicznego Ekstraklasy we wszelkiej
komunikacji marketingowe;.
Dodatkowo Ekstraklasa S.A. oferuje
rowniez pakiety Parntnerow Oficjal-
nych. W jego ramach Partner ma prawo
do stosowania w komunikacji marke-
tingowej tytutu i znaku Oficjalnego
Partnera Ekstraklasy, wraz z herbami
wszystkich 16 klubéw w danym sezo-
nie. Pakiet wzmocniony jest Swiadcze-
niami telewizyjnymi, ktore zapewniaja
efektywne dotarcie do konsumentow.
Kluczowym partnerem technicznym
Ekstraklasy jest Oficjalny Dostawca
Pitek. Jego gtéwnym zadaniem jest
zaprojektowanie, produkcja i wyposa-
zenie klubow Ekstraklasy w oficjalng
pitke, ktora rozgrywane sg wszystkie
mecze. Dzieki wspotpracy z Ekstrakla-
sg Partner moze promowac oficjalna
pitke oraz sprzedawac ja za posred-
nictwem wtasnych kanatow sprzedazy
detalicznej.

Ponadto w swojej piramidzie spon-
sorskiej Ekstraklasa S.A. oferuje ty-
tuty dostawcow oraz licencjobiorcow.

Struktura wydatkow Ekstraklasy S.A. w sezonie

2015/2016

koszty spotk

wyptaty dla klubo
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W zaleznosci od rodzaju prowadzenia
dziatalnosci biznesowej wspotpraca

z Ekstraklasg pozwala na wprowadze-
nie nowego lub wzmocnienie obecnego
produktu Partnera oraz promocje
marki.

Ekstraklasy S.A.:

Gtowne zrdédto przychodow
Ekstraklasy S.A., podobnie jak

w przypadku innych lig pitkarskich,
to prawa mediowe. Stanowig one
ponad 90% wptywow spotki. Drugim
waznym zrodtem przychodow sa
prawa marketingowe, ktore sa
przyporzadkowane do odpowiednich
pakietow sponsorskich. 86%
wydatkow spotki stanowia wyptaty
na rzecz klubéw Ekstraklasy. Srodki
te wyptacane sg na podstawie umow
podpisanych z kazdym klubem
przystepujacym do rozgrywek
Ekstraklasy i zgodnie z okreslonym

z wyprzedzeniem harmonogramem
wyptat. 4% wydatkow spotki
stanowia wyptaty na rzecz Polskiego

ROZGRYWKI EKSTRAKLASY

Terminarz

Uprawnianie zawodnikow

Sprawy dyscyplinarne w pierwszej instancji

Bezpieczeristwo

Sedziowie

Licencje

PRAWA MEDIOWE | MARKETINGOWE

Ekstraklasa

Reprezentacje narodowe

Puchar Polski

INNE:

Szkolenie

Spory (transfery pomiedzy klubami z réznych
lig, sqd polubowny)

Sprawy miedzynarodowe (FIFA, UEFA)

Zwigzku Pitki Noznej (optaty za
sedziow, delegatow i obserwatorow
oraz wynagrodzenie trenerow grup
mtodziezowych).

ak wyglada podziat
Ekstraklasq S.A. a PZPN:

Jednym z najbardziej istotnych
punktow zwiagzanych z zarzadzaniem
rozgrywkami przez Ekstraklase S.A.
jest wyznaczanie terminarza spotkan.
Przed sezonem Ekstraklasa S.A. publi-
kuje terminarz ramowy. Na minimum
30 dni przed meczem, w konsultacji

z licencjobiorcg praw TV, wyznaczane
sg szczegdtowe terminy meczow.
Ekstraklasa S.A. odpowiada za
uprawnianie zawodnikéw do gry w naj-
wyzszej klasie rozgrywek: najwieksza
liczba graczy uprawniana jest w oknach
transferowych (1 lipca - 31 sierpnia oraz
1-28|utego).

Do Komisji Ligi trafiajg sprawy dyscy-
plinarne zwigzane z klubami Ekstrakla-
sy i sama ligg (instancja odwotawcza
od orzeczen Komisji Ligi to Najwyzsza

PZPN

PZPN

Podziat kompetencji miedzy Ekstraklasg S.A. a PZPN

Komisja Odwotawcza PZPN). Kwestie
przepisow zwigzanych z bezpieczen-
stwem na stadionach, wyznaczanie

i ocena pracy
sedziow i obserwa-

toréw na meczach Okna
Ekstraklasy, a takze t,-ansferowe
proces przyznawa- 1 lipca - 31
nia licengji nagre sierpnia

w Ekstraklasie leza 1- 28 lutedo
w gestii Polskiego 9
Zwigzku Pitki

Noznej.

Ekstraklasa S.A. zarzgdza w imieniu
klubow scentralizowanymi prawami
mediowymi i marketingowymi do
najwyzszej klasy rozgrywek. Podobne
prawa do reprezentacji narodowych
oraz do rozgrywek Pucharu Polski
dystrybuuje PZPN. Krajowa federacja
zajmuje sie takze sprawami szko-
leniowymi, rozstrzyga na poziomie
krajowym spory oraz reprezentuje Pol-
ske w sprawach miedzynarodowych,
w ktore zaangazowane sg UEFA lub
FIFA.

EKSTRAKLASA S.A.

TAK
TAK
TAK
NIE
NIE

NIE

EKSTRAKLASA S.A.
TAK

NIE

NIE
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EKSTRAKLASA
JAKO LIGA

18 Ekstraklasa jako liga
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Co zapamietamy z tego sezonu? Przede wszystkim sensacyjny

scenariusz jego ostatecznego rozstrzygniecia. Wszystko za

sprawq Piasta Gliwice, ktory przez caty sezon na zmiane
Legiq zajmowat najwyzsze miejsce w tabeli. Przez pierwsze

cztery kolejki na szczycie byt co prawda stoteczny zespot,

ale w Gliwicach szybko uwierzono w magie trenera Latala

i sprowadzonych przez niego Czechow: bedgcego blisko

reprezentacji Kamila Vacka, a takze niezwykle skutecznego

Martina Nespora. Temu ostatniemu doskonale dogrywat

nozniejszy krol asystentow Ekstraklasy, Patrik Mraz

(12 asyst). Miedzy stupkami sezon zycia rozgrywat dzis
5-letni Jakub Szmatuta, wybrany potem przez ligowych

kolegow Bramkarzem Sezonu. Ten zespot w pigtej kolejce

pokonat u siebie Legie i od tego czasu przez ponad pot roku
ajmowat pierwsze miejsce w tabeli Ekstraklasy.

W Warszawie mistrzostwo, obchodzone w 2016 roku na
stulecie klubu, byto celem numer jeden. Na poczatku paz-
dziernika zakonczono wspodtprace z Henningiem Bergiem,
ktory poprowadzit Legie do poprzedniego tytutu. Zaste-
pujacy go Stanistaw Czerczesow jeszcze przed zimowa
przerwa zdazyt awansowac z Legig z czwartego na drugie
miejsce, a dziesieciopunktowg strate do Piasta zmniejszy¢
o potowe. Noworoczne odejscie wieloletniego bramkarza
Legionistow, Dusana Kuciaka, zrekompensowano transfe-
rami zawodnikow znanych, sprawdzonych reprezentantow
swoich krajow (Artur Jedrzejczyk, Ariel Borysiuk, Kasper
Hamalainen). Tak rozbudowany zespot pod wodz3 rosyj-
skiego szkoleniowca wygrat najwiecej spotkan w 2016
roku i od dwudziestej szostej kolejki nie pozwolit juz
Piastowi zepchngc sie z pierwszego miejsca. Bezposredni
pojedynek lidera z wiceliderem w rundzie finatowej stat sie
swego rodzaju manifestacja sity Legii, ktéra po zwycie-
stwie 4:0 zblizyta sie do mistrzowskiego tytutu.

W stolicy z catego minionego sezonu najbardziej moze by¢
zadowolony Nemanja Nikoli¢. Sprowadzony przed startem
rozgrywek Wegier okazat sie snajperem, jakiego Ekstra-
klasa nie widziata od dwudziestu lat, a Legia nigdy. Zaden
stoteczny zawodnik nie zdobyt bowiem w jednym sezonie
az 28 goli. Ukoronowaniem debiutanckiego sezonu w wy-
konaniu Wegra byto strzelenie gola kazdej z druzyn. Ten
niespotykany w Polsce od ponad potwieku wyczyn zostat
sfinalizowany w ostatniej kolejce. Efekt? Tytuty Pitkarza,
Napastnika i Plusa Sezonu, przyznane podczas Gali Eks-
traklasy.

Za plecami Legii i Piasta na finiszu rozgrywek zameldo-
wata sie druzyna KGHM Zagtebia Lubin. To wtasnie zespot

bramki'na mecz to jedna
trzech najlepszych srednich
liczb goli od 2006 roku

tyle goli padto

$

Ekstraklasy
rzutow wolnych

rzutow karnych

bramek samobojczych




Zawodnik pHc=bon
Nemanja Nikoli¢ 28
Airam Cabrera 16
Deniss Rakels 15
Mariusz Stepinski 15
Pawet Brozek 14
Mateusz Cetnarski 13
Erik Jendrisek 13

sezon Srodnia
2015/2016 2,63
2014/2015 2,67
2013/2014 2,66
2012/2013 2,49
2011/2012 2,2
2010/2011 2,41
2009/2010 2,22
2008/2009 2,18
2007/2008 2,4
2006/2007 2,6

Srednia liczba bramek
w poszczeg6lnych sezonach

Bartosz Kapustka,
Cracovia

Miedziowych mogt sie poszczycié
jedynym zawodnikiem w lidze, ktory
strzelat gole przysztym Mistrzom we
wszystkich spotkaniach. Krzysztof
Pigtek i inni mtodzi zawodnicy Zagte-
bia zapewnili mu miano pierwszego
beniaminka na podium w historii
pitkarskiej ligi zawodowej w Polsce.
Duza w tym zastuga sciggnietego
zima Filipa Starzynskiego, ktory
okazat sie mozgiem druzyny Piotra
Stokowca. Zachwycajacy podaniami
(9 asyst) pomocnik Miedziowych
zapewnit sobie w Lubinie nie tylko
brazowy medal, ale takze powotanie
na Mistrzostwa Europy.

Na podstawie rankingu UEFA (w kto-
rym Ekstraklasa zajmuje dziewiet-
naste miejsce sposrod 53 federacji)
klubom z Polski przystuguje jedno
miejsce w eliminacjach Ligi Mistrzéw
UEFA i trzy miejsca w eliminacjach
Ligi Europy UEFA, z czego dwa otrzy-
muja medalisci Ekstraklasy, a jedno
zdobywca Pucharu Polski. W sezonie
2016/2017 Polske w rozgrywkach
UEFA reprezentowac beda Legia
Warszawa, Piast Gliwice, KGHM
Zagtebie Lubin i Cracovia (w zwigzku
ze zdobyciem przez druzyne z podium

Pucharu Polski, czwartym polskim ze-
spotem w europejskich pucharach jest
zdobywca czwartego miejsca w Eks-
traklasie). Pierwsze mecze w ramach
eliminacji Miedziowi i Pasy rozegrali
juz pod koniec czerwca. W drugiej
rundzie do gry wkroczyt wicemistrz

z Gliwic, podobnie jak Legia, ktora
jednak ubiega sie o prawo gry w Lidze
Mistrzow UEFA. Wszystkie te zespoty
zapewnity sobie swoje ostateczne
miejsca w minionych rozgrywkach
Ekstraklasy dopiero w ostatniej
kolejce. Z kolei po zakonczeniu rundy
zasadniczej prowadzaca Legia miata
zaledwie dwa punkty przewagi nad
drugim Piastem, a trzecie miejsce
kosztem Zagtebia i Cracovii zajmowa-
ta Pogon Szczecin. Podziat punktow
wtgczyt do gry o europejskie puchary
wszystkie druzyny, ktore znalazty sie
w Grupie A.

Zespoty graty do konca, a widzowie
nie mogli narzeka¢ na brak emoc;ji

i bramek. Wystarczy wspomnie¢, ze
w zaledwie 27 meczach zanotowa-
lismy wyniki bezbramkowe (ok. 9%
spotkan). W az 83 meczach padty
cztery gole lub wiecej (ponad 28%
spotkan). Krolem strzelcow zostat

Narodowos¢
strzelcow:

Kartki:

czerwonych

Najmtodszy
strzelec:

Najstarszy
strzelec:

Radostaw
Sobolewski,
Gornik Zabrze
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kibicow odwiedzito stadiony w sezonie 2015/2016

Ile razy padt dany wynik?
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Kwadranse meczow a liczba goli:

Pierwsza
potowa

122 137

113

141

122 143

1 Termalica Bruk-Bet Nieciecza

2 Podbeskidzie Bielsko-Biata

3. Piast Gliwice

4. Ruch Chorzéw

5. Korona Kielce

6. Gornik Zabrze

Nemanja Nikoli¢ (28 bramek). Trzech
innych zawodnikéw (Airam Cabrera, De-
niss Rakels i Mariusz Stepinski) zdobyto
15 lub wiecej goli. W sezonie 2015/2016
padto tacznie 778 bramek. Pozwolito to
na uzyskanie jednej z trzech najlepszych
srednich bramek w catej historii ligi za-
wodowej, siegajacej 2,63 gola na mecz.
Najwiecej bramek w sezonie 2015/16
padto w meczu Termalica Bruk-Bet
Nieciecza - Piast Gliwice (zakonczony
wynikiem 3:5).

W catym sezonie w Ekstraklasie za-
grato 452 zawodnikéw. Z najwiekszej
liczby pitkarzy korzystali szkoleniowcy
Gornika Zabrze (36 zawodnikow). Na
przeciwnym biegunie znajduje sie Piast
Gliwice, w ktérym wystapito zaledwie
25 pitkarzy.

W sezonie 2015/2016 wystapito 107
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mtodziezowcow (rocznik 1994

i mtodsi), co stanowito 24%
wszystkich zawodnikow, ktorzy
zagrali w przynajmniej jednym
spotkaniu ligowym.

W sezonie 2015/2016 w roz-
grywkach Ekstraklasy wystapito
147 obcokrajowcoéw. Stanowito
to okoto 33% liczby wszystkich
zawodnikow, ktdrzy pojawili sie
na boisku (452). Najwiecej ob-
cokrajowcow wystapito w Lechu
Poznan i Lechii Gdansk (po 14),
a najmniej w Ruchu Chorzdw (3).
Ekstraklasa S.A. prowadzi row-
niez coroczng klasyfikacje Fair
Play. Na jej koncowy wynik maja
wptyw nie tylko z6tte i czerwone
kartki, ktore stanowig tylko je-
den z szesciu sktadnikéw oceny,

7 Cracovia

8. Lech Poznari

9. Legia Warszawa

3

Lechia Gdarisk

e

Jagiellonia Biatystok

Slgsk Wroctaw

Pogon Szczecin

Gornik teczna

KGHM Zagtebie Lubin

|8 | P | B | B

Wista Krakow

Klasyfikacja Fair Play sezonu 2015/2016




awodnikow

wystapito w sezonie

2015/2016

pojawito sie w sezonie

2015/2016 na boiskach
Ekstraklasy (rocznik
1994 | mtodsi).

mtodziezowcow

w rundzie finatowej

wszystkich zawodnikow,
torzy pojawili sie na
oisku w sezonie 2015/2016
Ekstraklasy stanowili
t
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bcokrajowcy to

kolejek w systemie

mecz-rewanz

po zakonczeniu rund,
asadniczej wystartowata
runda finatowaq

lecz réwniez zachowanie publiczno-
$ci, zachowanie wobec przeciwnika,
wobec sedziego, zachowanie 0séb na
tawce rezerwowych oraz gra pozy-
tywna. Oceny w poszczegdlnych ka-
tegoriach dokonuje delegat meczowy
PZPN, w porozumieniu z zespotem
sedziowskim. Klasyfikacja korncowa
jest srednig ocen z catego sezonu.
Zwyciezca klasyfikacji —Termalica
Bruk-Bet Nieciecza - otrzyma nagro-
de Fair Play, ktdra zostaje wreczona
na corocznej gali poswieconej bezpie-
czenstwu na polskich stadionach.

System rozgrywek

Juz po raz trzeci rozstrzygniecia
sezonu Ekstraklasy zapadty po 240
meczach rundy zasadniczeji 56
spotkaniach rundy finatowej, czyli

w tzw. formacie ESA37. Rowniez po
raz trzeci Mistrza Polski poznalismy
dopiero w ostatniej kolejce, podobnie
jak ostateczny sktad reprezentantow
Ekstraklasy w europejskich pucharach
oraz tych, ktérzy musieli sie pozegnac
z najwyzszg klasg rozgrywkowa.
Sezon 2015/2016 rozpoczat sie 17
lipca i zakonczyt 15 maja — blisko
miesiac przed finatami UEFA EURO
2016, na ktoére powotania otrzymata
rekordowa liczba 15 zawodnikow

z ligi. Przerwa do rozpoczecia roz-
grywek 2016/2017 trwata rowne dwa
miesigce.

Tak jak w ubiegtych latach, po 30
kolejkach rundy zasadniczej nastapit
podziat tabeli na dwie czesci, a do-
robek kazdej z druzyn podzielony
zostat przez 2 (w przypadku zdobycia
nieparzystej liczby punktow zaokra-
glano liczbe punktéw w gore). Kluby
rozegraty w finatowej fazie po siedem
meczéw — jeden mecz z kazdym
przeciwnikiem ze swojej grupy.

O liczbie meczdw u siebie (cztery lub
trzy) decydowato miejsce w tabeli
uzyskane w pierwszej czesci sezonu.
W przypadku zdobycia tej samej
liczby punktéw w catym sezonie,

o koncowym miejscu decydowaty

w kolejnosci: liczba zdobytych punk-
tow w sezonie zasadniczym, a na-
stepnie bilans meczéw bezposrednich
rozegranych w sezonie zasadniczym.
Dwa kluby — Gérnik Zabrze i Wista
Krakow rozpoczety sezon z jednym
punktem ujemnym. Taka sama kare
za niespetnienie wymogow licencyj-
nych Komisja ds. Licencji Klubowych
PZPN natozyta w ciggu sezonu na
Lechie Gdansk i Ruch Chorzéw.
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Jedyna zmiana dotyczaca formatu
rozgrywek w sezonie 2015/2016 do-
tyczyta uktadu pojedynkéw w rundzie
finatowej. Inaczej niz w poprzednich
latach, lider rundy zasadniczej - Legia
Warszawa, zmierzyt sie z wiceliderem
— Piastem Gliwice, w trzydziestej
piatej serii spotkan. To wtedy zawod-
nicy z Warszawy uzyskali przewage,
ktorej nie oddali w ostatnich dwdch
meczach sezonu. 296 meczow sezonu
doprowadzito do wielkiego finatu

Po 30. kolejce

w ostatniej kolejce, kiedy Legia ode-
brata Trofeum Mistrza Polski Lechowi
Poznan.

W rozgrywkach udziat wzieto 452
zawodnikow, z ktorych blisko 1/4
(107) stanowili tzw. mtodziezowcy —
zawodnicy urodzeni 1 stycznia 1994
lub p6zniej. W sezonie padto 778 goli,
a frekwencja na trybunach osiaggneta
rekordowy w historii Ekstraklasy S.A.
poziom — blisko 2,7 miliona widzow.
Zakonczenie sezonu juz w potowie

punkty dzielg sie na pot

Druzyna

Druzyna

PRZYKELAD

Logistyka rozgrywek

Ze wzgledu na koniecznosc roze-
grania 37 kolejek oraz obowiazek
dostosowania terminow Ekstraklasy
do kalendarza UEFA, sezon zaczat sie
juz 17 lipca 2015 roku.

Jesienig rozegrano 21 kolejek,

w tym jedng — osiemnasta kolejke

w srodku tygodnia. Wiosna w sezonie
zasadniczym wszystkie kolejki, poza
dwudziesta pigtg, zostaty rozegrane
w weekendy, a w rundzie finatowej we
wtorek i srode odbyty sie tylko mecze
trzydziestej drugiej kolejki oraz tzw.
Multiliga w trzydziestej szostej kolej-
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RUNDA ZASADNICZA

ce. Bytto drugi sezon, kiedy odbyty
sie az trzy Multiligi (w kolejkach

nr 30, 36 37), z ktorych dwie ostatnie
rozgrywano w rozne dni, w zaleznosci
od poszczegdlnych grup.

Kolejny raz cechg wyrézniajaca termi-
narz Ekstraklasy w skali miedzynaro-
dowej byto rozgrywanie wszystkich
meczow danej kolejki w réznych
dniach i godzinach. Typowa

kolejka byta rozgrywana od pigtku

do poniedziatku, wedtug schematu
okreslonego przed sezonem.
Dodatkowo w sezonie 2015/2016
utrzymano rozne schematy dla

maja zostato wymuszone przez kalen-
darz UEFA, regulujgcej maksymalne
terminy zakonczenia rozgrywek
ligowych w roku finatow Mistrzostw
Europy. Sezon 2016/2017 Ekstraklasa
zakonczy 4 czerwca, a w lecie czekac
nas bedzie kolejny turniej z udziatem
polskiej reprezentacji — rozgrywane

w Polsce Mistrzostwa Europy U-21.

RUNDA FINALOWA

kolejek rozgrywanych wiosng i latem
oraz rozgrywanych w okresie pozno-
jesiennym i zimowym. Zachowano tez
mozliwos¢, podobnie jak w poprzed-
nim sezonie, obejrzenia wszystkich
meczoéw Ekstraklasy.

Godziny i dni rozgrywania po-
szczegolnych meczéw w ramach
danej kolejki wyznaczane byty z ok.
trzydziestodniowym wyprzedzeniem
przez gtdwnego licencjobiorce praw
TV iw porozumieniu z Ekstraklasg
S.A.




Runda Finatowa:

Kazda druzyna gra z kazdym ?ﬂ
przeciwnikiem ze swojej WJel, {
grupy tylko raz. /

KLUB PUNKTY
1 Legia Warszawa 43
2. PiastGliwice 40
3. Zagtebie Lubin 38
4. Cracovia 36
5. Lechia Gdarisk 32
6. Pogori Szczecin 30
7 Lech Poznari 27
8. Ruch Chorzow 7}

KLUB PUNKTY
9. WistaKrakéw 32
10.  Slgsk Wroctaw 31
1. Jagiellonia Biatystok 28
12. Korona Kiece 27
26
4. Gdrnik teczna 24
15. Gornik Zabrze 23
16. Podbeskidzie Bielsko-Biata 20
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EKSTRAKLASA
NnA EURO2016

a 37 kolejkami, za podniostq ceremoniqg
medalowq, za uroczystg Galg, na samym
koncu terminarza sezonu 2015/16, znajdowaty
sie Mistrzostwa Europy we Frangji. Zawodnicy

Ekstraklasy w ciggu ostatnich miesiecy grali
w az pieciu reprezentacjach, ktore wywalczyty

awans do tego turnieju. Ostatecznie nad Sekwang
nalazto sie pietnastu pitkarzy wystepujgcych

w minionym sezonie w Ekstraklasie. To rekord

naszej ligi w historii wszystkich mistrzostw Europy

i swiata w XXI wieku!

Za Ekstraklasa, w zestawieniu lig

z najwiekszg liczba powotanych
graczy, znalazty sie miedzy innymi
holenderska Eredivisie, austriacka
Bundesliga, czeska Synot liga, por-
tugalska Primeira Liga, czy belgijska
Jupiler League, choc reprezentacje
narodowe tych krajow - poza Holen-
drami - w komplecie zakwalifikowaty
sie do Mistrzostw Europy. Ekstraklasa
znalazta sie na dziewigtym miejscu
wsrod przedstawicieli najwyzszego
szczebla rozgrywkowego pod wzgle-
dem delegacji wystanej na turniej we
Francji.

Z nazwiskami zawodnikéw Ekstrakla-
sy zwigzane s3 najwieksze sukcesy
polskiego futbolu. Gracze z rodzimej
ligi zdobyli az 39 z 46 bramek biato-
-czerwonych na wielkich turniejach
od mundialu w 1938 roku do EURO
2012, co stanowi 85% dorobku repre-
zentacji. Szanse na jego powiekszenie
dostato dziesieciu graczy, wybrancow
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selekcjonera Adama Nawatki na
Mistrzostwa Europy we Francji. Dzieki
temu wyrownany zostat rekord w licz-
bie zawodnikow Ekstraklasy w kadrze
Polski na wielkich imprezach w XXI
wieku. Ostatnio wiecej graczy z tych
rozgrywek bronito barw Biato-czer-
wonych barw na mundialu w 1986
roku.

Grono powotanych przez selekcjo-
nera tworzyli trzej zawodnicy Legii
Warszawa - Michat Pazdan, Artur
Jedrzejczyk i Tomasz Jodtowiec,
dwach pitkarzy Lechii Gdansk - Jakub
Wawrzyniak, Stawomir Peszko oraz
po jednym przedstawicielu Wisty Kra-
kow - Krzysztof Maczynski, Lecha Po-
znan - Karol Linetty, Ruchu Chorzéw
- Mariusz Stepinski, KGHM Zagtebia
Lubin — Filip Starzynski, a takze Cra-
covii - Bartosz Kapustka.

Ten ostatni, urodzony w 1996 roku,
stat sie z miejsca najmtodszym




zawodnikiem w historii polskiej
reprezentacji powotanym na turniej
rangi Mistrzostw Europy. W catej hi-
storii wystepow Polakéw na wielkich
imprezach ustepuje miejsca tylko
Walterowi Bromowi, Stanistawowi
Baranowi i Andrzejowi lwanowi,
wyprzedzit natomiast inng krakowska
stawe pitkarska - Zdzistawa Kapke.
Jest tez pierwszym w dziejach zawod-
nikiem Cracovii na najwazniejszym
turnieju Starego Kontynentu. Taki
debiut zaliczyty ponadto przy okazji
EURO 2016 rowniez Ruch Chorzéw
oraz KGHM Zagtebie Lubin. Lechia
Gdansk natomiast doczekata sie swo-
ich pierwszych reprezentantow na
wielkiej imprezie w historii klubu.
Przedstawiciel gdanszczan, Jakub
Wawrzyniak, to zresztg jeden

z dwoch (z tukaszem Piszczkiem)
zawodnikow, obecnych w kadrze
przy wszystkich trzech podejsciach
polskiej druzyny narodowej do
Mistrzostw Europy. Przed osmiu laty
razem z nim w zespole znajdowat sie
tez Michat Pazdan, rowniez powotany
przez Adama Nawatke.

Szesciu Polakow na EURO 2016 - Li-
netty, Maczynski, Kapustka, Peszko,
Starzynski oraz Grosicki - nosi status
wychowankoéw klubow, ktére w se-
zonie 2016/2017 beda wystepowac
na najwyzszym szczeblu ligowym

w Polsce. Oprocz "Grosika" na po-
ziomie Ekstraklasy grali tez sposrod
Biato-czerwonych Robert Lewandow-
ski, Jakub Btaszczykowski, Arkadiusz
Milik, tukasz Piszczek, Artur Boruc,
tukasz Fabianski, Kamil Glik, Thiago
Cionek, a takze dwdch reprezentan-
tow innych panstw na tegorocznych
Mistrzostwach Europy - Bekim Balaj
z Albanii oraz stowacki bramkarz Jan
Mucha. £3cznie zawodnicy znajdujacy
sie w kadrach na impreze we Francji
wywalczyli 21 mistrzowskich tytutow
w polskiej lidze.

Oprocz Polakow na EURO znalazt

sie tez jeden Stowak, Ondrej Duda
(Legia), a takze czterech Wegrow

— Nemanja Nikoli¢ (Legia), Richard
Guzmics (Wista) Tamas Kadar i Gergo
Lovrencsics (obaj Lech) — znanych

z wystepow na polskich boiskach

w minionym sezonie. Razem tworza
pierwszg w dziejach grupe obcokra-
jowcow powotanych z Ekstraklasy na
Mistrzostwa Europy. To takze najlep-
szy wynik w liczbie cudzoziemcow

z polskiej ligi na wielkim turnieju.
Wegrzy wracajg na wielka impreze po

czterdziestu czterech latach nieobec-
nosci. Pierwszy atak na medale w XXI
wieku zostat przeprowadzony przy
udziale czterech pitkarzy Ekstraklasy.
Dzieki temu stata sie ona najliczniej
reprezentowang ligg zagraniczng

w kadrze Wegier. Nominacje otrzy-
mat miedzy innymi Nemanja Nikoli¢,
Krol strzelcow, Pitkarz oraz Napastnik
Sezonu minionej edycji rozgrywek
nad Wistg. Zawodnik Legii okazatymi
liczbami zapracowat na to powotanie.
Tylko Cristiano Ronaldo, Zlatan Ibra-
himovic oraz Robert Lewandowski
strzelili w swoich ligach w tym sezo-
nie wiecej goli sposrdd powotanych
na EURO niz on. Dzieki temu ,Niko”
stat sie tez pierwszym krolem strzel-
cow Ekstraklasy nominowanym do
wyjazdu na Mistrzostwa Europy.

Na turniej we Francji bilet od selekcjo-
nera swojej kadry otrzymat takze klu-
bowy kolega Nikolicia, Jedrzejczyka,
Jodtowca i Pazdana - Ondrej Duda.
Dla Stowakow turniej we Francji to
debiut na EURO. Pomocnik Legii
bierze zatem udziat w historycznym
wydarzeniu dla futbolu kraju po dru-
giej stronie Tatr.

W ten sposdb pierwszy raz jedna

z druzyn Ekstraklasy miata swoich
przedstawicieli w trzech roznych ka-
drach na wielkim turnieju. Co wiecej,
przed EURO 2016 zadna nie zdotata
nawet osiggna¢ putapu reprezentan-
tow w dwdch kadrach. Tym razem,

poza Legig, taki rezultat zanotowaty
Lech oraz Wista.

Pierwsza bramke dla reprezentacji
Polski w historii Mistrzostw Europy
zdobyt wtasnie zawodnik Wojskowych
- Roger Guerreiro. Dwa pozostate
dotychczasowe gole dla Biato-czer-
wonych na EURO strzelili za to pitka-
rze z mistrzostwem Polski na koncie
(Jakub Btaszczykowski i Robert
Lewandowski).

Sposrod klubow Ekstraklasy
reprezentowanych podczas tych
Mistrzostw Europy na premierowa
bramke swego przedstawiciela

w wielkim turnieju czekajg Wista
Krakow, Lech Poznan, Lechia Gdansk,
Cracovia, KGHM Zagtebie Lubin.
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Wzorowany na opracowanym przez UEFA, system licencyjny
Ekstraklasy jest podstawowym narzgdz:em zapewniajgcym
profesjonalizacje rozgrywek, wyrownywanie oraz podnoszenie
standardow organizacyjnych uczestnikéw ligi. Organy
licencyjne PZPN zapewniajg, ze wszystkie kluby wystepujace

w Ekstraklasie spetniajq szereqg wymogow okreslonych

w Podreczniku Licencyjnym PZPN, a takze, w kontekscie
rozgrywek pucharowych, w regulacjach licencyjnych UEFA,
w tym restrykcyjne wymagania finansowe przewidziane

w systemie UEFA Financial Fair Play.

Autor tekstu: Krzysztof Sachs, Przewodniczgcy Komisji ds. Licencji Klubowych PZPN

Organy licencyjne odpowiadajgce za weryfikacje
standardow klubow Ekstraklasy to Komisja ds.
Licencji Klubowych oraz Komisja Odwotawcza
ds. Licencji Klubowych. Obie stanowig czes¢
struktury organizacyjnej PZPN. Komisja ds. Li-
cencji Klubowych wspdtpracuje blisko ze spdtka
Ekstraklasa S.A., konsultujac z jej ekspertami
zaréwno coroczne zmiany w Podreczniku Licen-
cyjnym, jak i zasady jego interpretacji.
Zasadniczy proces licencyjny odbywa sie raz

w roku od kwietnia do maja. W tym czasie
Komisja ds. Licencji Klubowych ocenia wnioski
licencyjne sktadane przez kluby. Jednak praca
organow licencyjnych nie konczy sie po przyzna-
niu licencji. Przez caty okres trwania rozgrywek
Komisja ds. Licencji Klubowych monitoruje
przestrzeganie przepisow licencyjnych, gtéwnie
w stosunku do klubow, na ktore natozono
nadzoér licencyjny, ale w uzasadnionych przy-
padkach rowniez w stosunku do pozostatych
klubow. Wymogi licencyjne przewidziane

w Podreczniku Licencyjnym Ekstraklasy dotycza
nastepujacych obszaréw: sportowego, infra-
strukturalnego, prawnego, organizacyjnego

i finansowego. Do waznych celéw procesu nale-
zy zaliczy¢ cele sportowe — zaréwno w zakresie
organizacji pierwszej druzyny, jak i w szczegdl-
nosci szkolenia druzyn mtodziezowych. Réwnie
istotne s3 cele infrastrukturalne — kwestie

zwigzane z jakoscig stadionow, warunkow ogla-
dania meczow przez kibicow, warunkdw pracy
dziennikarzy i transmisji TV.

Wazng role odgrywaja kryteria finansowe. Ich
zasadniczym celem jest zapewnienie odpowied-
niej stabilnosci i przejrzystosci finansow klubow
Ekstraklasy, ochrona integralnosci rozgrywek,
rozumiana jako minimalizacja ryzyka niedo-
konczenia rozgrywek przez ktdérykolwiek klub

z przyczyn ekonomicznych, a takze ochrona
finansowych naleznosci pracownikéw, w tym
pitkarzy, jak rowniez szeroko pojetych nalez-
nosci zwigzanych z transferami i niektérych
naleznosci podatkowych.

W sezonie 2015/2016 po raz pierwszy zastoso-
wano nowy przepis Podrecznika Licencyjnego
(wymog F-09), nakazujacy wszystkim klubom
sptacic¢ do 30 listopada wszystkie zobowigzania
wobec pracownikow (w tym pitkarzy) oraz zobo-
wigzania transferowe, ktorych termin ptatnosci
uptynat 30 czerwca. Kluby, ktdre naruszaja

ten wymog karane sg obligatoryjnie odjeciem
punktdw w czasie trwania rozgrywek. W stycz-
niu 2016 roku Komisja ds. Licencji Klubowych,
korzystajac po raz pierwszy z ww. przepisu,
odjeta po jednym punkcie dwom klubom (Lechii
Gdarnsk i Ruchowi Chorzéw), ktére nie dotrzy-
maty listopadowego terminu sptaty przeter-
minowanych zobowigzan. W przypadku Lechii




Gdansk przeciggajacy sie proces
odwotawczy dotyczacy decyzji o od-
jeciu punktow oraz niebywaty zbieg
okolicznosci zwigzany z uktadem
tabeli po trzydziestej kolejce Ekstra-
klasy, spowodowat kilkudniowa nie-
pewnos¢ co do sktadu grup A i B przed
runda finatowa sezonu Ekstraklasy.
Chcac uniknac tego typu sytuacji

w kolejnym sezonach, przyspieszony
zostat moment wydawania decyzji na
podstawie punktu F-09 Podrecznika

i skrécony czas na dziatanie obu Ko-
misji w procesie Licencyjnym. Chodzi
o to, aby przed rozpoczeciem rundy
wiosennej decyzje o ewentualnym
odebraniu punktéw byty juz prawo-
mocne i ostateczne.

W procesie licencyjnym przed
sezonem 2016/2017 licencje na gre
w Ekstraklasie otrzymato 18 klubow,
czyli wszystkie, ktore ztozyty doku-
mentacje licencyjna (16 uczestnikow
rozgrywek Ekstraklasy w sezonie
2015/2016 i dwoch beniaminkow).
Siedem klubow, w poréwnaniu z jede-
nastoma rok wczesniej, zostato obje-
tych nadzorem finansowym. Z pieciu
do czterech zmniejszyta sie liczba klu-
bow z nadzorem infrastrukturalnym.
Tylko jeden klub objeto nadzorem

sportowym. Nikogo nie ukarano zaka-
zem transferowym, a jeden klub (rok
wczesniej 2) otrzymat nakaz ogra-
niczen wynagrodzen zawodnikow.
Rowniez jeden klub — Ruch Chorzéw

- zostat ukarany sankcja finansowa

za nieterminowg sptate zobowigzan
finansowych. Z tych samych przyczyn
temu klubowi odmowiono licencji na
gre w rozgrywkach UEFA.

Obecny sezon licencyjny to kolejny
rok poprawy sytuacji finansowej klu-
bow Ekstraklasy. Z roku na rok maleje
liczba klubow, ktora w celu uzyskania
licencji podpisuje z pitkarzami i tre-
nerami ugody odraczajgce terminy
sptat wymagalnych zobowigzan finan-
sowych. W tym roku tylko 3 kluby
podejmowaty takie dziatania, podczas
gdy przed sezonem 2015/2016 byto
to 5 klubdw, a sezon wczesniej az

11. Kolejnym dowodem na wyrazna
poprawe sytuacji finansowej klubow
ubiegajacych sie o licencje jest fakt,
ze po raz drugi z rzedu 8 klubow
wykazato zysk netto. W minionych
latach takie przypadki pojawiaty sie
sporadycznie. taczna strata Ekstra-
klasy w roku 2015 wyniosta nieco
ponad 26 min PLN w poréwnaniu

z 41 min w roku 2014.

Warto réwniez wskazac na dalsza
poprawe i tak bardzo dobrego, na tle
Europy, stanu infrastruktury stadio-
nowej klubow Ekstraklasy. Wysrubo-
wane wymogi w tym zakresie spet-
nita nawet pochodzgca z niewielkiej
miejscowosci Termalica Bruk-Bet
Nieciecza, ktora w listopadzie 2015
zakonczyta budowe kameralnego, ale
nowoczesnego stadionu spetniaja-
cego wszystkie wymogi Ekstraklasy,
takie jak cho¢by podgrzewana

ptyta boiska. Biorgc pod uwage, ze
w sezonie 2015/2016 zakorczyty sie
modernizacje stadionow w Zabrzu

i Bielsku-Biatej juz tylko dwa kluby

w Ekstraklasie — Pogon Szczecin

i Ruch Chorzow graja na stadionach,
ktore nie przeszty istotnej moder-
nizacji w ostatnich latach. A biorgc
pod uwage, ze Ruch w 2017 r. planuje
przeprowadzke na modernizowany
od lat Stadion Slaski, a w Szczecinie
padty konkretne deklaracje budowy
nowej trybuny spetniajacej nowocze-
sne standardy, bedzie mozna uznac,
ze baza infrastrukturalna Ekstraklasy
w catosci spetnia najnowoczesniejsze
standardy, w wielu aspektach prze-
kraczajgc nawet licencyjne wymogi
stosowane przez UEFA.

Nadzorem finansowym objeto 11 klubdow, z czego
6 ze wzgledu na ugody

Nadzorem infrastrukturalnym objeto 5 klubow.
Kare finansowa natozono na 2 kluby (Ruch
Chorzow 10.000 zti Lechie Gdarisk 40.000 z1)
Nadzorem sportowym objeto Wiste Krakéw
Nadzorem prawnym objeto Termalike Bruk-Bet
Nieciecza

Zakazem rejestracji zawodnikow z limitem
wynagrodzen wykazanym w prognozie objeto
dwa kluby: Korone Kielce, Ruch Chorzow
Sankcjg ostrzezenia objeto Gornika teczna
Jedna odmowa na rozgrywki UEFA dla Ruchu
Chorzow

2016/2017

Nadzorem finansowym objeto 7 klubow, z czego 3 ze
wzgledu naugody

Zakazem rejestracji zawodnikdéw z limitem
wynagrodzen wykazanym w prognozie objeto Ruch
Chorzéw

Jedna odmowa na rozgrywki UEFA - dla Ruchu

Chorzow

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 27







Budowanie marki "Ekstraklasa"




Ekstraklasa, jako najwyzsza zawodowa liga pitkarska, swoimi
dziataniami od ponad 10 lat wzmacnia jakos¢ profesjonalnych
rozgrywek w Polsce. Naszq filozofiq, jako ligi skupiajgcej

16 najlepszych klubow pitkarskich w catej Polsce, jest

akorzenienie w spoteczenistwie przekonania, ze stadion jest
miejscem dla kazdego. Miejscem rozrywki rodzinnej,
ale jednoczesnie takze "pigutkg" lokalnej spotecznosci.

Ekstraklasa od lat monitoruje i bada wizerunek marki. Ostatnia ankieta zostata zrealizowana przez
instytut badawczy Millward Brown w pazdzierniku 2015 roku. To kolejny etap wiekszego projektu ba-
dawczego o kibicach pitkarskich w Polsce. Szczegétowe wyniki badania przedstawione sg na str. 51.

Od 3 lat wizerunek Ekstraklasy jako
organizacji konsekwentnie sie umacnia

0% 20% 4,0% 60%
Profesjonalna
] 2016
Gwarantujgca 2015
bezpieczenstwo 2014
Uczciwa
Nowoczesna

zrodto: Millward Brown dla Ekstraklasy, pazdziernik 2015
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"Ztota jedenastka"
I Akademie Klasy Ekstra

Kluby pitkarskie Ekstraklasy coraz cze-
Sciej odgrywaja bardzo wazng role

w spoteczenstwie, wychowujac przy-
szte pokolenia sportowcow, entuzja-
stow kultury fizycznej i kibicow.

W marcu 2016 roku Ekstraklasa S.A.
oraz Ministerstwo Sportu i Turystyki
zawarty strategiczne partnerstwo do
2020 roku.

»Ztota jedenastka” to 11 zasad
wspierajacych przejscie od zabawy do
zawodowstwa w pitce noznej, ktore
docelowo stang sie fundamentem
+~Akademii Klasy Ekstra”. Akademie to
wspolny projekt klubow Ekstraklasy
obejmujacy pitkarskie szkolenie dzieci
i mtodziezy w wieku od 3 do 19 lat.

Wspotpraca z MSIT to nie tylko pro-
mowanie sportu wsrod najmtodszych,
ale takze opracowanie wszechstronnej
edukacji pozasportowej, ktora pozwoli
na swobodny wybor kariery juz poza
czynnym sportem. ,Ztota jedenastka”
to takze wpojenie zasad, dzieki ktorym
trener mtodziezy bedzie nie tylko
mentorem, ale i przyjacielem rozumie-
jacym atuty i stabe strony zawodnika,

wspierajgcym jego rozwdj wewnetrzny.

To takze stworzenie catorocznej pitkar-
skiej bazy treningowej, w tym krytych
boisk klubowych dla najmtodszych.
Ministerstwo Sportu i Turystyki

objeto takze honorowym patronatem
wszystkie wydarzenia zwigzane z przy-
gotowaniem i wdrozeniem przez kluby
Ekstraklasy modelu , Akademii Klasy
Ekstra”.

0 ¢ ‘

Ekstraklasa to nazwa najwyzszej
pitkarskiej ligi zawodowej w Polsce.
Ekstraklasa S.A. to takze spotka funk-
cjonujaca w branzy sportowej i medial-
nej. JesteSmy tam, gdzie dzieja sie
rzeczy w biznesie najwazniejsze.

W 2016 roku po raz pierwszy gosci-
lismy na Europejskim Kongresie Go-
spodarczym. W ciaggu 3 dni moglismy
uczestniczy¢ w ponad 120 dyskusjach
z udziatem prawie 8 tys. uczestnikow
z 4 kontynentéw Swiata. Podczas
panelu ,Przed Euro 2016. Pitka nozna
jako gataz gospodarki—ekonomiczne
korzysci z inwestycji w sport” pod
patronatem firmy doradczej EY

i Ekstraklasy prezesi klubow pitkar-
skich, lig sportowych, prezydenci miast
oraz przedstawiciele biznesu dyskuto-
wali na temat sponsoringu w sporcie
oraz budowania lokalnej gospodarki

i tworzenia miejsc pracy poprzez kluby
sportowe.

F e

-
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miasta

Promocja

przejechanych

najwiekszych polskich miast jedna
liga, ktora tqczy— Ekstraklasa

Ekstraklasa tgczy

spotpraca z samorzadami

Misja Ekstraklasy jest integracja
srodowiska lokalnego wokat klubu
pitkarskiego. Chodzi o wspélnote celu
kibicow, samorzadu, biznesu i samego
klubu, bo tylko na takiej podstawie
mozna budowac sukces sportowy.

W rozmowach z przedstawicielami sa-
morzaddw styszymy, ze gra w Ekstra-
klasie to powdd do dumy. Ekstraklasa
stworzyta wyjatkowy film, w ktorym
pokazuje jak waznym wydarzeniem dla
kazdej miejscowosci i jej mieszkancow
jest mecz klubu grajacego w Ekstra-
klasie. Specjalnie dedykowane spoty
zostaty wyswietlone przed meczami
Ekstraklasy w telewizji, w mediach
spotecznosciowych, ale takze

w komunikacji miejskiej. Ekstraklasa
doskonale rozumie jak wazng role dla
klubu odgrywa samorzad i jak istotna
jest wspotpraca, dlatego jako spotka
zarzadzajaca rozgrywkami ligowymi
Ekstraklasy utrzymujemy bezposredni
kontakt z wtadzami miast co pozwala
budowac dodatkowa wiez, ktorej efek-
tem w niedalekiej przysztosci bedzie
rozwdj catej wspdlnoty pitkarskiej.
Przedstawiciele Ekstraklasy sg statymi
gos¢mi Konwentu Marszatkow oraz
Europejskiego Kongresu Samorzgdo-
wego.
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miedzynarodowa

Ekstraklasa, jako liga z ponad dziesie-
cioletnig historig i wcigz ogromnym
potencjatem wzrostu, chetnie dzieli
sie swoimi doswiadczeniami na are-
nie miedzynarodowej m.in. z ligg
belgijska, holenderska, duriska oraz
szkocka. Jednoczesnie buduje swoja
przysztos¢ w oparciu o sprawdzone
standardy stosowane w najlepszych
ligach europejskich.

EPFL - European Professiona
Football Leagues

Od 2007 roku Ekstraklasa jest czton-
kiem Stowarzyszenia Europejskich Lig
Zawodowych.

23 pazdziernika 2015 roku Ekstraklasa
byta gospodarzem prestizowego
wydarzenia, jakim jest Walne Zgroma-
dzenie Stowarzyszenia Europejskich
Lig Zawodowych, ktdre odbyto sie

w Warszawie.

Nadrzednym celem EPFL jest wspot-
praca pomiedzy ligami zawodowymi
w Europie oraz wzmocnienie pozycji
klubow w swiatowych strukturach.
EPFL przedstawia takze wspolne
stanowisko swoich cztonkow w re-
lacjach z takimi organizacjami jak:
FIFAi UEFA, a takze z wtadzami Unii
Europejskiej. We wrzesniu 2015 roku
zrzeszone w EPFL ligi europejskie,

w tym Ekstraklasa, wziety udziat

w Europejskim Tygodniu Sportu,
inicjatywie Komisji Europejskiej. Pod
hastem #BeActive ligi pitkarskie za-
checaty Europejczykow do uprawiania
sportu, podkreslajac wspolng misje
srodowiska pitkarskiego. Dodatkowo
w sferze dziatan EPFL znajduja sie
takie kwestie jak: przygotowanie

i konsultacje projektow kalendarza
rozgrywek europejskich UEFA,
miedzynarodowego terminarza FIFA,
przepisy transferowe lub dotyczace
pozycji agentow zawodnikow.

ESSMA - European Stadium

& Safety Management

Association

W 2016 roku Ekstraklasa zostata
kolejna ligg wtaczong w sktad Europej-
skiego Stowarzyszenia Zarzadzania
Stadionami i Bezpieczenstwem.
Cztonkostwo w ESMMA to pole nie
tylko wspotpracy biznesowej, ale takze
mozliwos¢ poszerzania wiedzy na te-
mat zarzgdzania stadionami w polskiej
pitce noznej.

Cztonkami ESSMA byty juz wczesniej
PGE Narodowy, Legia Warszawa oraz
Stadion Energa Gdansk. Przyjecie Eks-
traklasy jest rownoznaczne z przyzna-
niem cztonkostwa pozostatym polskim
klubom, grajagcym na najwyzszym
szczeblu rozgrywkowym.




Klub 2015/2016

Cztonkowie

EPFL AUT OSTERREICHISCHE FUSSBALL BUNDESLIGA
. AZE AZERBAIJAN PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
(Stowa(zﬁ,,szen,’e T PRO LEAGUE
Europe S lCh ng DEN DIVISIONSFORENINGEN
ZaWO OWyCh) ENG THE PREMIER LEAGUE
FIN IEESICI\IIKI_I!IS(;INFOOTBALL LEAGUE
FRA LIGUE DE FOOTBALL PROFESSIONNEL
GER DFL DEUTSCHE FUSSBALL LIGA GMBH
GRE SUPER LEAGUE GREECE
ESP LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
ISR ISRAELI PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUES
ITA LEGA SERIE A
KAZ EigiisHsslgm?L FOOTBALL LEAGUE OF
NED EREDIVISIE CV
NOR NORSK TOPPFOTBALL
POL POLISH PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
(EKSTRAKLASA)
POR LIGA PORTUGAL
ROU LIGA PROFESIONISTA DE FOTBAL
RUS RUSSIAN FOOTBALL PREMIER LEAGUE
Sco SCOTTISH PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
SRB SERBIAN SUPERLIGA
r'ﬂrlﬂr"r‘ﬂ SWE FORENINGEN SVENSK ELITFOTBOLL
sul SWISS FOOTBALL LEAGUE
UKR UKRAINIAN PREMIER LEAGUE

Ligi stowarzyszone z EPFL

ENG ENGLISH FOOTBALL LEAGUE

FRA UNION DES CLUBS PROFESSIONNELS DE FOOTBALL
ITA LEGA SERIEB

ITA LEGA PRO

NED FEDERATIE BETAALD VOETBAL ORGANISATIES

RUS FOOTBALL NATIONAL LEAGUE

RUS ASSOCIATION PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUE
TUR TURKISH UNION OF CLUBS
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Ekstraklasa S.A. wypracowata model biznesowy
unkcjonowania ligi, ktory korzysta z najlepszych
wzorcow lig europejskich. Jest potgczeniem

systemu finansowania, jaki obowigzuje
w Bundeslidze, Premier League oraz Eredivisie.

+ Model podziatu srodkéw finansowych
i miedzy kluby Ekstraklasy pozwala nie

Struktura przychodow
Ekstraklasy S.A. w sezonie = =
2015/2016 , takze zmotywowac do osiqgalnia coraz

i lepszych wynikéw sportowych. Prawie
i potowa srodkéw przeznaczonych dla

i klubow uzalezniona jest od osiggniec
! na boisku, czy to w biezacym sezonie
' czy to w sezonach poprzednich.

i Wsparcie otrzymuja takze te kluby,

i ktore po 30 kolejce znajduja sie

Lw grupie B czyli 8 druzyn, ktére nie
maja juz w danym sezonie szans na
Prawa marketingowe - walke o Mistrzostwo Polski, ale wcigz
1 walcza o pozostanie w Ekstraklasie na
E kolejny sezon.

M Wiekszos¢ wptywow, jakie

Wuzyskuje spotka Ekstraklasa
s

0n

W do klubow grajgcych

Prawa mediowe

"]
B Ekstraklasie. To kwota ponad
01557 og5tu przychoddw. Koszty
Wutrzymania sp6iki stanowig
B/ iz 5%

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%

wptaty dla klubow
optata na rzecz PZPN
koszty spotki

pozostate koszty uzyskania [l
przychodow, w tym bartery
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Klucz podziatu srodkow finansowych
przeznaczonych dla klubow

kwota dzielona miedz
najlepsze kluby w biezgcym
sezonie oraz 4 zespot grajgc . .
wota dzielona po rowno
w rozgrywkach UEFA -
miedzy 8 klubow (tzw.
optata solidarnosciowa
dzielona miedzy kluby grupy
kwota dzielona spadkowej)
proporcjonalnie w zaleznosci [
. Ekstraklasa S.A.
: Kiub 2015/2016
; 1 Legia Warszawa 14 629 408,00
i 2. Piast Gliwice 11366 068,00
; 3. KGHM Zagtebie Lubin 9176 808,00
E 4. C(Cracovia 9060 084,00
5 5. Lechia Gdarisk 9283 120,00
E 6. Pogor Szczecin 8521126,00
5 7 LechPoznari 9667 816,00
kwota dzielona : 8 Ruch Chorzéw 7 662 958,00
9.  WistaKrakéw 8489 479,00
E 10.  Slgsk Wroctaw 8684 293,00
' M. Jagiellonia Biatystok 8681 827,00
E 2. Korona Kielce 6 869 317,00
i Termalica Bruk-Bet
' ; B oM 5917 441,00
kwota stata dzielona poji Nieciecza
rowno miedzy 16 klubow, i . Gomikteczna 5914 975,00
i 15. Gornik Zabrze 7157 839,00
E Podbeskidzie
E % Bielsko-Biata IR/ LA
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sponsorow o statusie Strategicznego lub
Gtownego maja tacznie wszystkie klub
Ekstraklasy

tylu podstawowych
pakietow aktywacyjnych dla

N vnku marketingu sportowego
i
Bl OF jallych Sponsordw,
s
5

Facebook F e Instagram
lajkow (ok. 2 min zasiegu u
o

YouTube v 0 u Tu he Linkedin
subskrypcji (1359 006

wyswietlen filmow)
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Prawa mediowe w sezonie
2015/2016

Po dwoch dekadach wspotpracy z plat-
forma ptatnej telewizji nc+ (wczesniej
Canal+), z ktorych pierwsza przypadta
na okres, gdy liga zarzadzat jeszcze
PZPN, a druga — gdy zarzadzanie
rozgrywkami przejeta Ekstraklasa S.A.
— spotka, wraz z operatorem ptatnej
platformy nc+, rozpoczeta trzecia de-
kade wspotpracy w ramach transmisji
rozgrywek Ekstraklasy na kanatach
sportowych Canal+ oraz Eurosport 2.
Miniony sezon byt pierwszym rokiem
eksploatacji praw licencyjnych na ryn-
ku krajowym i zagranicznym nabytych
przez platforme nc+. Ekstraklasa S.A.
sprzedata prawa mediowe przy wspot-
udziale miedzynarodowej agencji MP
& Silva. MP & Silva stata sie partnerem
Ekstraklasy przy sprzedazy praw na
mocy umowy obowigzucej do korca
sezonu 2020-2021.

Tak samo jak w roku ubiegtym, stan-
dardowy plan transmisji jednej kolejki
w sezonie 2015/2016 w ptatnej telewizji
nc+ obejmowat transmisje przez 4 dni
o 8 statych porach meczowych

w trzech kanatach: Canal+ Sport,
Canal+ oraz na zasadzie sublicencji

w Eurosport 2.

W sezonie 2015/2016 widzom telewiz;ji
otwartej udostepniono 1 transmisje
meczu Ekstraklasy w ramach pigtego
pakietu, ktory zakupita Telewizja
Publiczna. Bytto mecz finatowy
rozgrywany w 37. kolejce pomiedzy
Legig Warszawa i Pogonig Szczecin.
Spotkanie zakonczone byto uroczysta
dekoracja Mistrza Polski, ktora odbyta
sie zaraz po meczu na stadionie Legii
Warszawa przy ul. tazienkowskie;j.
taczna widownia tego szlagierowego
meczu osiggneta na antenie TVP2 az
1min 106 tys. widzow.

W sezonie 2015/2016 Ekstraklasa,

w ramach sprzedanych w roku 2015

praw internetowych i mobilnych (prawa

cyfrowe), wspotpracowata aktywnie
z Grupg Onet.pl oraz Ringier Axel
Springer Polska. Na mocy umowy
na stronie ekstraklasa.tv emitowane
byty skroty ze wszystkich meczow.
Materiat wideo zawierajgcy przeglad
najwazniejszych sytuacji boiskowych

dostepny byt juz 10 minut po zakoncze-

niu kazdego spotkania.

Tak samo jak w poprzednim sezonie
kibice mogli uzywa¢ nowej aplikacji
mobilnej Ekstraklasa.tv, ktéra jako

jedyna wyswietla materiaty wideo
(skroty, bramki, najwazniejsze akcje),
tekstowe relacje na zywo z meczow,
najnowsze wiadomosci pitkarskie oraz
spersonalizowane powiadomienia na
temat najwazniejszych wydarzen
zrozgrywek klubowych. Produkt ten
cieszac sie nieustajgcg i rosngcg popu-
larnoscia, poprzez wyrazne powigzanie
go z marka Ekstraklasy, przyczynit sie
do dynamicznego wzrostu jej popular-
nosci w swiecie cyfrowym.

Prawa mediowe w sezonie 2015/2016

PRAWA KRAJOWE

PRAWA MIEDZYNARODOWE

NC+ R nSpor +

»#_UROSPORT A

ringier
axel springer

onet.

@

CYFROWY
POLSAT

Swiat Najlepszych Telewizji

TIVIP

Dailymotion

Caty swiat

»#-UROSPORT A

22 kraje w sezonie 2015/2016
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Standardowy plan kolejki

pod koniec rozgrywek

jest potowa spotkan z catej
olejk

LS

@ Pigtek Sobota Niedziela Poniedziatek

13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30

e .. .. tyle dni z co najmniej jednym meczem
16:00 530 1530 5 jest w rundzie zasadniczej Ekstraklas
o canaLe | canas Ml rozgrywanej od 1 do 30 kolejki
16:45 E
17:00 '
a7/l '
17:30 '
17:45 :
18:00 '
e 800 W\-0n \|-nn |E-nn ;

18:45

19:00 EUROSPORT 2 CANAL + CANAL + EUROSPORT 2
o SPORT SPORT

19:15

19:30
19:45
20:00
20:15
20:30
20:45 - = - =
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21:15
nao | owne N o
21:45
22:00
22:15

22:30
22:45

®
AL
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Wspotpraca Ekstraklasy S.A. z MP & Silva

MP & STLVA

->

PRAWA KRAJOWE

@ EKSTRAKLASA

gsezon:

2015 - 2016V
2016 - 2017
2017 - 2018

PRAWA MIEDZYNARODOWE

2018 - 2019
2019 - 2020
2020 - 2021

Po wielomiesiecznym procesie prze-
targowym, przed startem sezonu
2015/2016, zarzad spotki pracowat

nad réznymi opcjami sprzedazy praw,
ktore miaty zapewnic rozgrywkom
wieksze wptywy i rozwdj. Rozwazane
byty liczne warianty sprzedazy praw
mediowych. Ostatecznie, we wrzesniu
2014 roku Ekstraklasa zawarta z czo-
towa agencjg posredniczgca na rynku
sprzedazy praw mediowych MP&Silva
kontrakt doradczy z suma gwaranto-
wana. Firma, w ktdrej portfolio znaj-
duja sie prawa do takich wydarzen jak:
Premier League, Bundesliga, czy UEFA
Euro 2016, wspdlnie z Ekstraklasg S.A.
przygotowata i przeprowadzita proces
przetargowy dystrybucji praw na
terytorium RP i za granicg przez szes¢
kolejnych sezonow.

Finalnie w czerwcu 2015 Ekstraklasa
podpisata nowy, czteroletni kontrakt

z grupa nc+. Przez kolejne cztery
sezony (z ktorych pierwszy przypadt na
sezon 2015/2016) szes¢ meczow kazdej
kolejki byto i bedzie transmitowanych
na zywo w kanatach nc+, a dwa w kana-
tach Eurosport.

Wspotpraca z MP & Silva zaowocowata
takze komercjalizacja praw mediowych
do transmisji rozgrywek i materiatow
wideo poza granicami Polski. Mecze
Ekstraklasy (co najmniej 3 w kolejce)
byty i beda nadal emitowane w live-
-streamingu na catym swiecie poprzez
specjalny kanat Ekstraklasy na platfor-
mie www.dailymotion.com.

Na rynku niemieckim telewizja ZDF

w formacie ,ZDF SportsReportage”
emituje w swoim formacie 50 minu-

towy magazyn pitkarski, w niedzielne
popotudnie, w ktorym pokazuje skroty
meczéw Ekstraklasy.

We wtoskiej telewizji spdtka ME-
DIASET nadawata na antenie kanatu
Mediaset Premium skroty meczowe

z kazdej kolejki sezonu 2015/2016 Eks-
traklasy. Co tydzien wykorzystywano
w tym celu materiat dtugosci 26 minut
i emitowano go w srody oraz czwartki
w godzinach popotudniowych jako
niezalezny program.

W Japonii, spotka Perform na mocy
zawartej umowy uzyskata prawa

do transmisji meczéw Ekstraklasy.
Mozliwosci te w sezonie 2015/2016 wy-
korzystywane byty do celéw testowych
transmisji.

Dodatkowo, 2 mecze z kolejki byty do-
stepne w 2015/2016 na antenach kana-
tu Eurosport lub Eurosport 2 na terenie
22 krajow: Dania, Finlandia, Islandia,
Norwegia, Szwecja, Albania, Bosnia

i Hercegowina, Butgaria, Chorwacja,
Czechy, Estonia, Wegry, Kosowo,
totwa, Litwa, Macedonia, Czarnogora,
Rumunia, Serbia, Stowacja, Stowenia

i Turcja. Sublicencja ta bedzie utrzyma-
na w sezonie 2016/2017.

Mecze Ekstraklasy sa réwniez do-
stepne na catym Swiecie dla celow
bettingowych (zaktady wzajemne) za
posrednictwem portali swiadczgcych
tego typu ustugi i wspdtpracujacych ze
spotka IMG (Transworld International).

Prawa marketingowe
sezonie 2015/2016

Jednym z dziatan statutowych Ekstra-
klasy jest sprzedaz scentralizowanych
praw marketingowych uzyskiwanych
od kluboéw na mocy umow zawar-
tych przed rozpoczeciem sezonu
rozgrywkowego. Pozyskane w ten
sposob swiadczenia dystrybuowane
sg w dedykowanych pakietach przygo-
towanych przez spétke i oferowanych
w zaleznosci od potrzeb oficjalnych
partneréw rozgrywek na krajowym
rynku sponsoringowym. Ekstraklasa,
wychodzac aktywnie naprzeciw ocze-
kiwaniom nowoczesnego rynku mar-
ketingu sportowego w Polsce (bazujac
na najwyzszej popularnosci pitkarskiej
dyscypliny na arenie sportowej), na
przetomie roku 2015/2016 rozpoczeta
sprzedaz swojej oferty obejmujacej
branding partnerski, wzbogaconej

0 szereg propozycji réznego rodzaju
dziatan budujacych kluczowe wskazniki
biznesu swoich partneréw. Definicja
strategii, misji marki, wykorzystujaca
jasno okreslone grupy docelowe, do
ktorych docierajg komunikaty marke-
tingowe Ekstraklasy oraz jej klubow,
to benefity wspomagajgce rozwoj
wspotpracy ze wszystkimi partnerami
inwestujgcymi w dynamiczny rozwdj
najwyzszej klasy rozgrywkowej profe-
sjonalnej pitki nozne;j.
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Podziat praw marketingowych w sezonie 2015/2016
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Sezon 2015/2016 to czas rozgrywek,

w ktorym Ekstraklasa realizowata
Swiadczenia marketingowe ofero-
wane swoim sponsorom i partnerom
oficjalnym bez obecnosci Sponsora
Tytularnego. Dotychczasowy, cztero-
letni kontrakt Sponsora Tytularnego,
ktérym byt operator telefonii komor-
kowej T-Mobile Polska S.A.,w sezonie
2015/2016 przeksztatcony zostat

w pionierski na rynku polskiego sportu
kontrakt Partnera Technologicznego.
Dzieki temu wszyscy kibice klubow
Ekstraklasy uzyskali dostep do inno-
wacyjnej mobilnej aplikacji , T-Mobile
Stats”, prezentujgcej w czasie rzeczy-
wistym petne statystyki meczowe

z kazdego spotkania pitkarskiego

w ramach rozgrywek. Zgodnie z zawar-
tym kontraktem T-Mobile Polska SA
uzyskato takze swiadczenia telewizyj-
ne w formie prezentacji grafik telewi-
zyjnych promujacych aplikacje, wraz

z jej obszernymi funkcjonalnosciami.
Dodatkowo, wszystkie informacje byty
wyswietlane na biezgco w interneto-
wym centrum meczowym.
Nowatorskim elementem projektu
byto automatyczne generowanie
raportu meczowego. Wszystkie kluby,
tuz po ostatnim gwizdku, otrzymywaty
z systemu szczegdtowe analizy meczy,

40 | EKSTRAKLASA PIEKARSKIEGO BIZNESU 2016

ktore byty wykorzystywane na pome-
czowych konferencjach prasowych.

Po raz kolejny, w ramach rocznego
kontraktu, nalezgca do Totalizatora
Sportowego Sp. z 0.0., marka KENO
zajeta miejsce Partnera Strategicznego
Ekstraklasy. W ramach swiadczen

byta ona prezentowana na kubikach
umieszczonych we wszystkich rogach
boiska, na reklamach za bramkami, na
dywanach w systemie 3D oraz na dy-
wanie rozwijanym przed rozpoczeciem
i w przerwie kazdego meczu w central-
nej czesci murawy. Dodatkowo,

w trakcie wysokich kumulacji wygra-
nej, na bandach LED prezentowana
byta marka Lotto. Tak jak w roku
ubiegtym, tak i w sezonie 2015/2016,
istotnym swiadczeniem pakietu KENO
byto miejsce na rekawku koszulek
wszystkich zawodnikéw oraz logo przy
grafice telewizyjnej wyswietlajacej
wyjsciowe sktady zespotow w trakcie
kazdego meczu.

W zestawieniu oficjalnych Sponsorow

i Partneréw Ekstraklasy w sezonie
2015/2016 znalazty sie takze: na
kolejny sezon marka Nice oraz jako
sponsoringowe beniaminki: Modecom
— Partner Oficjalny oraz Aztorin — Ofi-
cjalna Marka Zegarkow. W ramach po-
dobnych pakietdw swiadczen Nice oraz

Modecom byty eksponowane w wybra-
nych meczowych grafikach telewizyj-
nych oraz na billboardach sponsorskich
wyswietlanych przed telewizyjnymi
transmisjami meczow. Warto podkre-
sli¢, ze obaj partnerzy bardzo szeroko
korzystali z prawa do wspdlnego znaku
zlogo Ekstraklasy, aby wyrdzni¢ w ten
sposob swoje produkty we wtasnych
sieciach dystrybucyjnych i w sprzedazy
online. Marka Aztorin, ktdrej wtasci-
cielem jest Apart Sp. z 0.0., wspierata
rozgrywki Ekstraklasy aktywnie od
pierwszych dni kontraktu. Efektem
wspotpracy w nadchodzgcym sezonie
2016/2017 bedzie personalizowany
model zegarka Ekstraklasy, na ktorym
znajdzie sie logo rozgrywek i ktory
bedzie wyposazony w funkcje pomiaru
€zasu meczowego: Czas przerwy oraz
doliczony czas gry.

W kolejnym sezonie wspdtpracy

z miedzynarodowym producentem
gier —firma Electronic Arts, ktora
obowigzuje od sezonu 2013/2014,
kibice Ekstraklasy mogli toczy¢
emocjonujace pojedynki swoimi
ulubionymi polskimi klubami w grze
komputerowej FIFA 16. Gra, ktdrej
wersje mozna kupi¢ na wszystkie
dostepne na rynku konsole oraz
komputery, to doskonata okazja




do zmierzenia sie w rozgrywkach,
wcielajac sie w role swoich ulubionych
graczy oraz klubow. Wspotpraca

z Electronic Arts kontynuowana bedzie
takze podczas wydania edycji FIFA 17
w przysztym sezonie.

Po raz kolejny w ramach dtugotermino-
wej wspotpracy oficjalne pitki meczowe
dla klubow Ekstraklasy dostarczyta
firma Adidas.

W drugiej potowie sezonu 2015/2016
mecze rozgrywane byty nowa pitka
Adidasa. Errejota, inspirowana zy-
wiotowoscig Rio de Janeiro, oficjalnie
zadebiutowata na polskich boiskach

12 lutego 2015 r. To kolejna pitka
oparta na technologii legendarnej juz
futbolowki Brazuca, ktéra zawodnicy
Ekstraklasy zdobyli w poprzednim
sezonie az 780 bramek. Sezon
2015/2016 Ekstraklasa rozpoczeta

z pitka Conextas, korzystajacej z tych
samych rozwigzan technologicznych co
jej poprzedniczka. W sezonie 2015/16
Conextis wpadata do siatki 444 razy,
co daje Srednig 2,64 bramki na mecz

w Ekstraklasie. Errejota bedzie uzywa-
na na boiskach Ekstraklasy do konca
2016 roku.

Ponadto w sezonie 2015/2016 Ekstra-
klasa kontynuowata wspotprace z firma
Panini, ktéra jest swiatowym liderem
w zakresie produktéw kolekcjoner-
skich. W zwigzku z tym, w ponad 8 tys.
punktow sprzedazy (m.in. Ruch, EMPiK
czy Kolporter) mozna byto kupi¢ karty
kolekcjonerskie, a takze albumy

z naklejkami z wizerunkami pitkarzy

z Ekstraklasy. Seria naklejek spotkata
sie z bardzo duzym zainteresowaniem
kolekcjoneréw, ktorzy wymieniali sie
naklejkami w sieci i chwalili kolekcjami
w filmikach wideo zamieszczanych

w internecie.

Polska Wytwérnia Papieréw Warto-
Sciowych (PWPW) w dalszym ciggu
pozostaje dostawca Ekstraklasy w za-
kresie administrowania bazami danych
kibicow sezonie w wymaganym usta-
wowo zakresie. W podobnym zakresie
obaj partnerzy beda wspdtpracowac

W nowym sezonie.

Tak jak w poprzednich sezonach, tak

i w 2015/2016 Ekstraklasa kontynu-
owata wspotprace z dziatajgcymilegal-
nie na polskim rynku sieciami zaktadow
bukmacherskich. W zamian za prawa
do wykorzystywania wynikow spo-
tkan z rozgrywek, spotka otrzymata
okreslone w umowach o wspotpracy
wynagrodzenie.

Marka Ekstraklasa /

Sezon 2015/2016 byt okresem, w kto-
rym Ekstraklasa postugiwata sie nowa
identyfikacja wizualng rozgrywek.
Nowy system identyfikacji wizualnej
marki Ekstraklasa konsekwentnie bu-
duje jakos¢ pitkarskich rozgrywek

i wzmacnia ich rozpoznawalnos¢ wsrod
wielu milionéw kibicow w catym kraju.
W minionym sezonie Ekstraklasa
wzmacniata swojg obecnos¢ w me-
diach konsekwentnie budujac swoje
wiasne kanaty komunikacji w mediach
spotecznosciowych. W sezonie
2015/2016 rozwijane byty aktywnie
kanaty komunikacji, takie jak: strona
internetowa Ekstraklasa.org, a takze
Facebook, Twitter, Instagram oraz
YouTube. Na biezgco komunikacja

z kibicami pitkarskimi prowadzona byta
z wykorzystaniem czytelnych infogra-
fik, prezentujacych najwazniejsze fakty
okreslajace rozgrywki Ekstraklasy.

W wybranych kampaniach reklamuja-
cych kolejki rozgrywkowe lub wyda-
rzenia okolicznosciowe, Ekstraklasa
przygotowata materiaty filmowe z akcji
eventowych. Na oficjalnym kanale
YouTube znajduje sie ponad 180 pro-
dukcji wideo, ktdre obejrzato tacznie
juz ponad 1 mln 359 tys. widzow.
Najwieksza popularnoscia w minionym
sezonie cieszyty sie filmy promocyjne
z akcji specjalnych, takich jak: ,Ekstra-
klasa taczy Miasta” — wideo wypro-
dukowane dla kazdego miasta klubow
Ekstraklasy; film z akcji walentynkowej
»Zakochaj sie #NaStadionie” w po-

pularnym dla stadionow pitkarskich
formacie kiss-camera; ,Inwazja Mikota-
jow"” przeprowadzona w okresie Miko-
tajek czy ,Tops najszybciej strzelonych
bramek” wyprodukowane wspadlnie
zmarka Aztorin.

Ekstraklasa aktywnie dziata w obsza-
rach marketingowych takze bezpo-
$rednio z samymi klubami. W sezonie
2015/2016 spotka wyznaczyta kilka
kluczowych kierunkéw w rozwoju ligi,
ktdre staty sie przedmiotem aktywnej
pracy zaréwno na poziomie krajowym,
jak i na poziomie aktywnosci klubo-
wych. Wymieni¢ tu nalezy przede
wszystkim projekt konsekwentnego
budowania frekwencji na obiektach
Ekstraklasy, dziatania majgce na celu
wzbogacenie ofert aktywacji sponsor-
skich realizowane na poziomie B2C,
realizacje scentralizowanego planu
komunikacji Marketingowo — PR’owej
oraz kompleksowy projekt KSE (Kom-
fortowe Stadiony Ekstraklasy),

w zakresie ktorego kluby ze wsparciem
koordynacji ze strony Ekstraklasy roz-
budowuja swoje kompetencje

w obszarach: modelu sprzedazy
portfolio biletow i karnetow, rozwoju
wspotpracy samorzadowej w ramach
transportu miejskiego w dniach meczo-
wych, platformy ustug cateringowych
na obiektach pitkarskich, animacji dni
meczowych wraz z rozwojem dodatko-
wych elementdw je uatrakcyjniajacych
oraz szeroko pojetego komfortu
stadionowego wptywajacego bezpo-
srednio na satysfakcje kibicow.

W ramach rozwoju projektéw komu-
nikacji marketingowej Ekstraklasa,

Na zdjeciu: Bartosz Kapustka

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 41



wspolnie z klubami, po raz pierwszy na
taka skale zrealizowata, w trwajacym
sezonie, akcje wspierajgce rozne
wydarzenia budujgce i promujace wize-
runek marki. Przygotowano 16 filméw
promujacych wszystkie miasta klubow
Ekstraklasy, ktore emitowane byty we
wszystkich kanatach komunikacji spot-
ki, w kanatach klubowych oraz

w wiekszosci przez same miasta. Na
poczatku sezonu uroczyscie obcho-
dzono na stadionach klubowych Dzien
Wojska Polskiego, podczas ktérego

z duma prezentowano narodowe
godto oraz orkiestry wojskowe wraz

z kompaniami reprezentacyjnymi da-
nego regionu. 6 grudnia na stadionach
klubowych celebrowano Mikotajki.

W tym dniu na ptytach boiska oraz

na trybunach pojawili sie czerwoni
mikotajowie, wcielajac sie aktywnie
zaréwno w swoja role, jak i w role
kamerzystow, sedziow i asystentow
trenera — wywotujgc wiele usmiechu
nie tylko wsrod najmtodszych kibicow.
W Swieto zakochanych przeprowadzo-
na zostata akcja ,kiss camera”. W tym
dniu kluby oferowaty zakupy biletow
na sektory dla zakochanych, na ktérych
przygotowano wiele atrakcji, wzboga-
conych o specjalna realizacje materiatu
wideo z tego wydarzenia. W catym
sezonie przeprowadzone zostaty ple-
biscyty na ,Pitkarza Miesigca”, ktore
byty aktywnie wspierane w mediach
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przez telewizje nc+, portal Onet.pl
oraz dziennik Przeglad Sportowy.

W drugiej potowie sezonu rozgrywek,
wspolnie z nc+ i wybranymi 4 klubami,
marketing Ekstraklasy przeprowadzit
akcje cross — promocji, w ktorej dla
abonentow telewizji przygotowano
specjalng oferte zakupu biletéw na co-
raz popularniejsze na stadionach Eks-
traklasy sektory rodzinne. Uroczysta
Gala Ekstraklasy poprzedzona zostata
wyborami Ekstrafanki— plebiscytem,
w ktorym kazdy klub mogt zgtosic

do zabawy swoje fanki. Celem akgji
byto wyréznienie fanek klubowych
najczesciej zasiadajacych na trybunach
podczas meczu swojej druzyny. W ple-
biscycie oddano ponad 70 tys. gtosow,
a wybrane fanki klubowe mogty poja-
wic sie na zakonczeniu sezonu podczas
Gali Ekstraklasy, reprezentujgc swoj
klub w oficjalnym stroju meczowym.
16 maja 2016 na terenie Warszawskie-
go Toru Wyscigdw Konnych Stuzewiec
odbyta sie uroczysta ceremonia deko-
racji najlepszych pitkarzy minionego
sezonu oraz druzyny Mistrza Polski
—klubu Legia Warszawa. Uroczystos¢
poprzedzona zostata Ceremonig
Wreczenia Trofeum na Stadionie Legii
15 maja. Transmitowana na zywo w nc+
impreza zgromadzita ponad 800 0sdb,
wsrod ktorych znalazty sie osobistosci
ze Swiata polityki, biznesu i oczywiscie
sportu. W otoczeniu scenografii
inspirowanej identyfikacja wizualna
Ekstraklasy, po ostatnim meczu ligo-
wym na Stadionie Legii w Warszawie,
wreczony zostat przedstawicielom
klubu Legia Warszawa puchar Mistrza
Polski 2016. Rownolegle na stadionach
zespotow Piast Gliwice oraz Zagtebie
Lubin przyznane zostaty medale za Il

i Il miejsce. Ogtoszony zostaty rowniez
awans zespotoéw do Ligi Europejskiej.
Gala Ekstraklasy, podczas ktdrej ogto-
szono tegorocznych zwyciezcow w ka-

tegoriach: odkrycie, trener, bramkarz,
obronca, pomocnik i napastnik sezonu,
to przede wszystkim ukoronowanie
petnego emocji sezonu. W trakcie
wydarzenia przyznany zostat rowniez
tytut Krola Strzelcow Ekstraklasy.
Nominowani wytonieni zostali przez
dziennikarzy sportowych i ekspertow,
zas wyboru zwyciezcdw dokonali sami
zawodnicy klubow Ekstraklasy. Cere-
monia organizowana po raz kolejny

z wielkim rozmachem zakonczyta
wspaniaty i peten emocji sezon pitkar-
skiej Ekstraklasy 2016/2017.
Ekstraklasa wcigz aktywnie dba

o miedzynarodowg rozpoznawalnos¢
swojej marki. 22 i 23 pazdziernika,

w Warszawie z okazji obchodéw
10-lecia EPFL (European Professional
Football Leagues), spotkali sie przed-
stawiciele kilkudziesieciu europejskich
lig zawodowych. Pierwszego dnia
goscie wzieli udziat w seminarium do-
tyczacym frekwencji na stadionach

i produkgji telewizyjnej meczow.

23 pazdziernika odbyto sie Walne
Zgromadzenie EPFL, czyli gtéwny
powodd wizyty wszystkich zrzeszonych
ligw Warszawie. Podczas spotkania

w szeregi Stowarzyszenia przyjeto
nowego cztonka — lige Kazachstanu.
Zaakceptowano sprawozdania Ko-
mitetu ds. Rozgrywek i Komitetu ds.
Prawnych, Biznesowych i relacji z UE,
a takze sprawozdanie finansowe za
poprzedni sezon. Przede wszystkim
jednak rozwazano istotne dla pitki noz-
nej w Europie sprawy, jak relacje EPFL
zinnymi podmiotami: UEFA, FIFPro
czy FIFA. Po spotkaniu EPFL wydat ofi-
cjalne oswiadczenie, catos¢ zakonczyta
konferencja prasowa z udziatem Pre-
zesa Ekstraklasy S.A., Dariusza Marca
i Przewodniczacego EPFL, Fredericka
Thirieza.




Ekstraklasa Live Park to spotka — corka
Ekstraklasy S.A. i wytqczny producent sygnatu
telewizyjnego ze wszystkich meczow Ekstraklasy

oraz jeden z najwiekszych producentow wydarzen
sportowych na zywo w Polsce.

Spotka rozpoczeta swoja dziatalnos¢
wraz z sezonem 2011/2012 produkujac
240 meczow na zywo. Wraz ze zmiang
systemu rozgrywek i zwiekszeniem
liczby kolejek z 30 do 37, Ekstraklasa
Live Park produkuje 296 meczéw

w sezonie. Spotka dostarcza sygnat
telewizyjny wszystkim licencjobiorcom
posiadajgcym prawa do pokazywania
Ekstraklasy w Polsce i za granica,

a takze rozwija swoja dziatalnos¢ na
innych polach.

W sezonie 2015/2016 spotka w ramach
wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki
Noznej wyprodukowata takze 23 me-
cze z rozgrywek Pucharu Polski, wraz
z finatem, ktory odbyt sie na PGE Sta-
dionie Narodowym w Warszawie.

W sezonie 2015/2016 Ekstraklasa Live
Park brata udziat w projekcie przygo-
towan Polakéw do EURO 2016. Po-
przeczke Arkadiusza Milika, a przede
wszystkim gol wystepujacego na co
dzien w Ekstraklasie, Artura Jedrzej-

czyka, kibice w Holandii mogli obejrzec¢
dzieki sygnatowi wyprodukowanemu
wiasnie przez Ekstraklase Live Park.
Towarzyski mecz Polakow z Holendra-
mi, rozegrany w Gdansku, stanowit
okazje do pierwszej tak duzej, miedzy-
narodowej wspotpracy firmy produk-
cyjnej nalezacej do Ekstraklasy S.A.
Przekaz dedykowany byt wytacznie

dla mieszkancow Holandii, rownolegle
z sygnatem Telewizji Polskiej oraz
Polsatu. Ekstraklasa Live Park zrealizo-
wata go na zlecenie firmy Southfields,
producenta wiodgcego transmisji
tego meczu. Porozumienie zaktadato
udostepnienie przez firme nalezaca do
Ekstraklasy S.A. jednego z najnowo-
czesniejszych wozdw transmisyjnych
w Europie, dysponujacego trzyna-
stoma kamerami, w tym Super Slow
Motion oraz Ultra Slow Motion.

@ EKSTRAKLASA
LIVEe PARK

sezonach produkcji przekazu dla rozgrywek Ekstraklasy oraz

nas ustug.

Leszek Miklas, Prezes Ekstraklasy Live Park
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Gtownym zadaniem ELP jest produkcja
sygnatu telewizyjnego wszystkich
meczoéw Ekstraklasy. Wysokiej jakosci
przekaz, wraz z dzwiekiem Dolby 5.1,
produkowany przez Ekstraklasa Live
Park trafia do nc+ oraz Eurosport oraz
do ponad 50 krajow na catym swiecie.
Ekstraklasa Live Park to firma za-
trudniajgca specjalistow z ogromnym
doswiadczeniem w produkgji i realizacji
wydarzen sportowych. Zespot uczest-
niczytjuz w produkcji miedzy innymi:
Mistrzostw Swiata FIFA, Mistrzostw
Europy UEFA, meczdéw Ligi Mistrzow,
Ligi Europy, meczdéw reprezentacji Pol-
ski, Letnich Igrzysk Olimpijskich, Pu-
charu Swiata w skokach narciarskich,
Mistrzostwach Swiata w podnoszeniu
ciezarow, galach bosku zawodowego

i MMA.

W pazdzierniku 2014 roku spétka stwo-
rzyta wtasng ekipa reporterska, reali-
zujaca ekskluzywne materiaty wideo.
Zespot przyglada sie najwazniejszym
meczom w kolejce, a takze wychodzi ze
stadionow i pokazuje Ekstraklase

z nieco innej strony. Dzieki wspotpracy
z ekipg powstato ponad 100 materia-
toéw, w tym m.in.: cykl reportazy pt.
~Dzieci wiedzg lepiej”, ,Ekstraklasa
taczy miasta”, czy cykl produkcji poka-
zujacych zycie prywatnych czotowych
pitkarzy ligi.

ELP produkuje rowniez 9o” migawki
zmeczow (news access) ktore emituje
telewizja Polsat oraz TVP, a na potrze-
by klubowych mediéw spotecznoscio-
wych - a takze Onetu - skroty i bramki
zmeczow Ekstraklasy. W minionym
sezonie internetowe produkcje Eks-
traklasy Live Park obejrzane zostaty
ponad 13 min razy.
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Mecze klubow Ekstraklasy sezonu 2015/2016

w oficjalnych kanatach transmisyjnych
gromadzity tqcznie ponad 34-milionowq

widownie (w tym takze w kanatach online

platformy nc+). Z kolei na stadionach, w catym

sezonie 2015/2016, zasiadto prawie 2,7 min

kibicow i byt to najwyzszy w historii wynik
rekwencji.

Ogladalnosc w sezonie
2015/2016

Najwieksza widownie przed tele-

wizorami zgromadzity transmisje $rednia srednia

w t'eIeW|ZJ|'p+at’neJ w I’L'JndZIEJeSIEI"mEJ . ggzlaﬂg?ﬁ,é:) frel((tv::.l;lcla

i wiosennej, ktére obejrzato tgcznie '

31,6 min widzow. 1 LegiaWarszawa 152 21172

Kolejny juz sezon najchetniej oglada- |

nym klubem byta Legia Warszawa, ktd- | 2. Piast Gliwice 112 6358

rej mecze przed telewizorami zgroma- !

dzity 152 tys. telewidzéw. To wiasnie E 3. KGHM Zagtebie Lubin 89 6263

spotkanie Legii i Pogoni Szczecin i

o mistrzostwo byto jedynym transmi- : 4. Cracovia 8616

towanym meczem w telewizji publicz-

nej. Byt to istny rekord ogladalnosci. ; 5. Lechia Gdarisk 12 814

Mecz obejrzato az 1,12 min widzéw. :

Tak jak w poprzednim sezonie wszyst- : 6. Pogori Szczecin 6835

kie spotkania TOP 5 meczéw z najwiek-

szg ogladalnoscig w telewizji ptatnej ' 7 Lech Poznari 16 761

to byty widowiska z udziatem Legii ;

Warszawa (2 mecze wyjazdowe, ' 8.  Ruch Chorzéw 7175

3 mecze na wtasnym stadionie).

Numerem jeden na antenach nc+ byt 9.  Wista Krakdw 12239

mecz Lecha Poznan z Legig Warszawa,

ktorego ogladalnos¢ wyniosta 288 , 10.  Slgsk Wroctaw 8740

tys. widzéw. Co najciekawsze, drugim

najchgtniej ogladanym spotkaniembyt | . Jagiellonia Biatystok 10227

mecz z udziatem tych samych boha- :

terow na stadionie w Warszawie — 283 12. Korona Kielce 6606

tys. widzéw. :

Czotdéwka rankingu ogladalnosci to ; 13.  Termalica Bruk-Bet Nieciecza 3237

powtorka z poprzednich lat w innej :

konfiguracji. TOP 4 w tej kategorii to: ' . Gornikteczna 4235

Legia Warszawa, Lech Poznan, Lechia

Gdarisk i Wista Krakdw. '\ 8. Gomik Zabrze 9316
| Belko-sint 5075
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Top 5 meczow z najlepszg oglgdalnoscig na
antenach nc+ (w tys.)

28508 CANAL+PL | 19.03.16 20:30 22:30 EKSTRAKLASA | Lech Poznari - Legia Warszawa
13NIE CANAL+PL | 25.10.15 18:00 20:00 EKSTRAKLASA Legia Warszaw - Lech Poznari
14508 ookt | 311015 | 18:00 | 20:00 ExsTRAKLASA | Lechia Gdarisk - Legia Warszawa
31PIA CS'L},%'EI:F 15.04.16 | 20:23:43 | 22:35:51 EKSTRAKLASA |  Legia Warszawa - Lech Poznan
4 NIE CANAL+PL | 9.08.15 18:00 20:00 EKSTRAKLASA | Legia Warszawa - Wista Krakow

NC+GO oraz C+SPORT ONLINE

mecze |s$rednia | OGOLEM '
fito oglgdalnosc meczu z 37.
Rundajesienna 125 4184 523 000 ko[e kl transmltowane go

Runda wiosenna 100 8367 836700 :
1359700
- Oglqgdalnosc
- _magazynow
Srednia oglgdalnos¢ telewizyjnych o pitce
. noznej, w tym
w kanatach " o Ekstrakl
. 0 EkStra asie
2015/2016 - ;

stacja caty sezon !
Canal+ Sport 113 : Liczba widownia | widownia
Canal+ Sport2 49 : program e ogglse.)m ér(gc?ﬁ)la
Canal+pl : Ekstraklasa po 32 351 11

' godzinach
Eurosport 1 PL i

, Gol 74 154972 2094
Eurosport 2 PL N ——

| Liga+ 33 1583 48
nSport+ [nSport] ] -

1 Liga+ Extra 30 1878 63
TV : Gol Extra 7 809 116
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W rankingu sredniej ogladalnosci
klubow w telewizji ptatnej w sezonie
2015/2016, poza Legig Warszawa

i Lechem Poznan, w TOP 5 znalazty
sie Wista Krakow, Lechia Gdarisk oraz
Piast Gliwice.

Sumaryczna oglgdalnosc¢
w roli gospodarza i goscia

(w tys.)

Frekwencja w sezonie
2015/2016

Nieciecza

15. Korona Kielce

Kiub Gospodarz : 2015/2016 to kolejny sezon obowigzy-
1 T R — o . Yvania systemu rozgrywe.l'< ESA37
' i dalszy wzrost frekwencji na meczach.
2 Piast Gliwice e Podczas rozgrywania 37 kolejek, sta-
; diony Ekstraklasy odwiedzito az
3. KGHM Zagtebie Lubi 1325 : 2 690 556 kibicow. Jest to najwyzszy
0 w historii wynik frekwencji. Wptyw na
4 Cracovia 1741 ; to miato wiele akcji marketingowych
majacych na celu zmiane postrzegania
5. Pogor Saczecin 1726 stadionow i kibicowania — prowadzo-
! nych zaréwno przez Ekstraklase, jak
6. Wista Krakow 2525 - i przez jej kluby, ale takze rosnace
E z kazdym rokiem zaangazowanie miast
2 Lech Poznari 2589 ; gospodarzy oraz sama rozbudowa
y infrastruktury stadionowe;j.
8  Gomikteczna A5 12 klubéw Ekstraklasy poprawito swoja
S s$rednia frekwencje w porédwnaniu
S.  Gémik Zabrze 1810 : z sezonem 2014/2015. W sumie na
0 stadiony przyszto o0 226 557 kibicow
1. Slgsk Wroctaw 1772 ; wiecej. 12 klubdw zanotowato suma-
; ryczny wzrost frekwencyjny 0 418 852
M. Lechia Gdarisk 1921 : kibicow.
2. Jagiellonia Biatystok 1795 ;
B ko bt I ;
1a. Termalica B-B .

wyniost przyrost frekwencji
w stosunku do sezonu
2014/2015.

kibicow odwiedzito stadion

wyniosto srednie zapetnienie
W sezonie 2015/2016.
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Oglgdalnosc sportowych
serwisow informacyjnych
prezentujgcych wiadomosci
o Ekstraklasie

Liczba widownia | widownia
stacta program el os(;tsvise)m ér(gc?ﬁ)la

TVP Sport 304 823 594 2709
POLSAT Sport 304 555178 1826
TVN Sport 304 580871 1911
TVP Info Sport 237 40288 170

TVP2 Sport telegram 297 304058 1024
TVP Info Sportowa niedziela 44 9 024 205

2 ¢ 9

lto srednia oglgdalnosc
Wserwisu informacyjnego TVP

’
" T

M prezentujgcego wiadomosci
o Ekstraklasie

Frekwencja - 8 ostatnich sezonow

3000000

2500 000

2000000

1500 000

1000 000

500 000

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Zrédto : Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.
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2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016




Rekord sezonu ustanowiono
w 29. kolejce. tgcznie

widzow ogladato wted

. TOP 3 frekwencji na meczach

mecz

Lech - Legia 28 ESA

Legia - Pogori 37 ESA

Legia - Piast 35 ESA

frekwencja

41567

29331

29258

L L
Yeyw

Srednia widzéw #NaStadionie w danej kolejce

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

Zrédto : Dane wtasne Ekstraklasy na podstawie raportéw delegatéw.

Mecze z najwyzszqg frekwencjq w sezonie 2015/2016

Mecz

Lech Poznari — Legia Warszawa

Legia Warszawa — Pogor Szczecin

Gornik Zabrze — Ruch Chorzow

Wista Krakow — KGHM Zagtebie

Lechia Gdarsk - Legia Warszawa

Frekwencija

Zrédto : Dane whasne Ekstraklasy na podstawie raportow delegatow.

Data

Kolelka
28

37

23

30

36
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Najwiekszg, taczna publicznosc na
trybunach, bo az 402 275 widzow,
zgromadzita Legia Warszawa. To
zdecydowane pobicie rekordu Lecha
Poznan, ktory w sezonie 2014/2015
zgromadzittacznie 364 692 kibicow.
Drugie miejsce ztgczng widownig

301 701 zajat Lech Poznan. Kolejne

w rankingu tacznej frekwencji kluby to:
Wista Krakéw (232 536), Lechia Gdanisk

11 klubow zanotowato w sezonie w sumie
(230 657) i Jagiellonia Biatystok B (\vyprzedazy kompletu biletow).

(194 308). T 7
Spotkanie z najwyzszg frekwencja
odbyto sie na stadionie Lecha Poznan.
Tym meczem z 28. kolejki z Legig War-
Podbeskidzie

szawa ekscytowato sie z trybun
41 567 widzow. Finatowy mecz z 37.

kolejki, to drugie miejsce pod wzgle- '
dem frekwencji. Walke Legii Warszawa | E—

0 mistrzostwo obejrzato na stadionie
przy tazienkowskiej 29 331 kibicow.

Rekordy frekwencji ostatnich 10 lat " =/

w Ekstraklasie

’,AII-;

® 2006/2007

[ 2007/2008

® 2008/2009

® 2009/2010

Q
=1

@ 2010/2011

@a 2011/2012

® 2012/2013

[ 2013/2014

[ 2014/2015

® 2015/2016

o

S
o

10 120 30
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Mecze Ekstraklasy oglgdane sq
gtownie w telewizji TV

( % zainteresowanych rozgrywkami pitkarskimi w Polsce oglgdato
przynajmniej 1 mecz w TV, rownoczesnie co czwarty zainteresowany
oglgdat jakis mecz Ekstraklasy w internecie)

Internet

ﬁ‘

2+ 9

Stadion
7z N~

/S

Znajomosc nazwy rozgrywek Esktraklasy
Jest bardzo dobra i pozostaje na tym samym
poziomie co rok wczesniej

Na catym swiecie najwyzsze pitkarskie
rozgrywki ligowe majq swoje nazwy,
na przyktad w Niemczech — Bundesliga,
w Anglii — Premier League, w Hiszpanii— —
Primera Divison.

A czy wie Pan/Pani jak nazywajq sie

rozgrywki najwyzszej ligi pitkarskiej

w Polsce? Ekstraklasa

Zrédto : Badanie przygotowane przez Millward Brown, Warszawa, Grudzien 2015
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Wizerunek Ekstraklasy

0% 20% 4,0% 60% 80% 100%
Profesjonalna
Gwarantujgca grudzieri 2015
bezpieczenstwo pazdziernik 2014
Uczciwa
Nowoczesna
0% 20% 4,0% 60% 80% 100%
Profesjonalna
Gwarantujgca
bezpieczenstwo
Uczciwa
Nowoczesna
fMlWizerunek Ekstraklasy opiera sie gtownie na
Ekstraklasy pozostaje fllimeskich emocjach. Poprawia sie postrzeganie|
fllpoziomu rozgrywek, stabng skojarzenia
Fwynos) - Forupoig
nawet
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Top 10 czynnikow wplywczqcych na atrakcyjnosc
Ekstraklasy wymienianych przez respondentow

Liczba celnych strzato
W czasie meczu|

Bl iczba strzelanych E -
lbramek przez mojq :
fdruzynel ; -~

o
17

........................................

H H Liczba celnych
H = SN strzatow (ogolna)

L
7
|
|
1
]
L

Wyniki polskich
Wyniki w lidze druzyny,
;
» 0 | X ’
Ve > 9\ fs
Q\ /v 1 = < 3
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56 Opis metodologii rankingu



Metodologia rankingu , Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu”
pozostata bez zmian w poréwnaniu z poprzedniq edycjq.
Ostatnia istotna zmiana metodologii miata miejsce w 2014
roku, kiedy to po raz pierwszy zestawienie wszystkich klubéw
Ekstraklasy zostato opracowane na podstawie jedenastu

kryteriow. Zostaty one zgrupowane w trzech kluczowych
obszarach: finansowym, medialnosci oraz efektywnosci
sportowej. Kazdemu przyznawane sq okreslone wagi,
odpowiednio: 40%, 40% i 20%. Metodologia edycji 2016 jest
zatem analogiczna do raportow z poprzednich dwoch lat,
dzieki czemu wyniki osiggniete przez kluby sq porownywalne

56 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016

Do ustalenia kolejnosci w trzech klasyfikacjach
rankingu wykorzystano kryteria, ktérych
punktacja w sposob zrownowazony oddaje
osiggniecia klubow na poszczegdlnych polach.
Kazde kryterium otrzymato odpowiednig wage.
Punktacja polegata na przyznaniu szesnastu
punkow najlepszej druzynie w danej kategorii,
podczas gdy najstabszej przyznawano jeden
punkt. Najlepszy klub w danym obszarze otrzy-
mywat szesnascie punktow, natomiast kazdy
kolejny klub otrzymywat o jeden punkt mniej.
Na przyktad klub z najwyzszg frekwencja na
stadionie otrzymat 16 punktow w kategorii fre-
kwencji klasyfikacji marketingowo-medialnej,

a klub, na ktérego mecze uczeszczato najmniej
kibicow dostat 1 punkt.

Jesli zdarzyto sie, ze dwa lub wiecej klubow
miato taki sam wynik w danym obszarze,
otrzymywaty taka samg liczbe punktéw. Kolejna
druzyna uzyskiwata pozycje pomniejszona

o miejsce i punkt. W przypadku braku danych
(Termalika nie dostarczyta danych finansowych)
klub automatycznie otrzymywat najnizszg licz-
be punktow — czyli 1.

Ustalenia najlepszego z klubow w rankingu biz-
nesowym dokonano poprzez obliczenie sredniej
wazonej liczby punktow przyznanych klubom
za miejsca zajete w poszczegdlnych obszarach

Wskaznik dywersyfikacji
Pokazuje czy klub jest

w stanie generowac
rownomierne przychody
z trzech podstawowych
Zrodet: dnia meczu,
transmisji TV oraz

sponsoringu i reklamy.
Im nizsza jest wartos¢
wskaznika tym bardziej
zdywersyfikowane
przychody, a wiec
stabilniejsza sytuacja
finansowa klubu.




zgodnie z wagami: 40% za obszar
finansowy, 40% za marketing i me-
dialnos¢ oraz 20% za efektywnos¢
sportows.

W tegorocznej, dsmej juz edycji
raportu wzieto pod uwage dane
szesnastu klubow, ktdre w sezonie
2015/2016 rywalizowaty o tytut
mistrza Polski w ramach rozgrywek
Ekstraklasy.

ZROD:EA DANYCH

Do opracowania czesci finansowej
rankingu wykorzystano sprawozda-
nia finansowe pietnastu klubéw (Ter-
malika nie przekazata dokumentow
finansowych). Za okres analizy przy-
jeto rok kalendarzowy, od 1 stycznia
do 31 grudnia 2015, co pokrywa

sie z okresem sprawozdawczym

dla wiekszosci sportowych spétek
akcyjnych. W przypadku gdy klub
przyjmuje za rok obrotowy okres od
1 lipca do 30 czerwca roku nastep-
nego, analiza zostata sporzadzona
na podstawie rocznych sprawozdan
finansowych za okres od 1 lipca 2014
roku do 30 czerwca 2015 roku oraz
raportow potrocznych za okres od

1 lipca do 31 grudnia 2014 roku oraz
od 1 lipca do 31 grudnia 2015 roku,
w taki sposdb, aby uzyskac dane
finansowe za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2015 roku. Taka sytuacja
miata miejsce w przypadku siedmiu
klubow: Korony Kielce, Lecha Po-
znan, Lechii Gdansk, Legii Warsza-
wa, Piasta Gliwice, Pogoni Szczecin
i Ruchu Chorzéw. Czes¢ danych,

Komponenty rankingu biznesowego klub6w ,Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu”

Finanse

gtéwnie dotyczacych zrodet
uzyskanych przychodow,
przygotowalismy rowniez
w oparciu o ankiete prze-
stana do klubow. Dane
finansowe zawarte w spra-
wozdaniach finansowych
oraz ankietach zostaty
przedstawione przez kluby
i nie byty weryfikowane
przez Ekstraklase S.A. ani
przez EY.

Informacje niezbedne do
analizy kryteriéow medial-
nosci i efektywnosci spor-
towej zostaty pozyskane
w wyniku ankiety przepro-
wadzonej przez Ekstraklase
S.A. badz raportow pod-
miotow trzecich przygoto-
wanych na zlecenie spotki
Ekstraklasa S.A.

RANKING FINANSOWY

Ptynnosc biezgca

Wskaznik ptynnosci
biezgcej pokazuje stosunek
aktywow obrotowych

do sumy zobowiqzan
krotkoterminowych. W sktad
aktywow obrotowych
wchodzq przede wszystkim
naleznosci krotkoterminowe
(np. z praw TV) i srodki
pieniezne. Zobowiqzania
krotkoterminowe to

z kolei dtug, ktory klub musi
uregulowac w ciggu jednego
roku.

Im wskaznik ptynnosci

jest wyzszy, tym lepiej.
Pozqdana wartosc¢
wskaznika przekracza 1.

Wsrod kryteriow finansowych naj-
wiekszg wage uzyskata wysokos¢
przychodoéw ze sprzedazy z uwzgled-
nieniem transferow. Na te wielkos¢
sktadaja sie wptywy z dnia meczu

(bilety i karnety), przychody z umow
reklamowych, sprzedaz praw do
transmisji telewizyjnych, wptywy

z dziatalnosci handlowej, pozostate
przychody komercyjne, przychody

z tytutu ekwiwalentow za wyszkole-
nie zawodnikéw oraz zadeklarowane
przychody z transferow. Waga, ktora
przyznano przychodom wynosi 30%.
Przyjete zostato zatozenie, ze wyso-

Medialnos¢ i marketing

Efektywnosc sportowa

waga

40%

40%

20%

Kryterium finansowe

Wysokosc przychodow w 2015 roku

Wskaznik dywersyfikacji przychodow w 2015 roku

Udziat kapitatu obcego w kapitale catkowitym na koniec 2015 roku

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2015 roku

waga

30%

20%

25%

25%
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kos¢ wptywow w najlepszy sposob
informuje o rozwoju klubu, jego
zdolnosci do pozyskania nowych
partnerow biznesowych i do zache-
cenia kibicow do ogladania meczow.

Srednia oglgdalnos¢
meczow

Czyli sSrednia oglgdalnos¢
meczow danej druzyny
we wszystkich kanatach,

w ktorych odbywaty sie
transmisje.

Dane o oglgdalnosci
dostarczyt dom mediowy
MEC.

Jest tez Swiadectwem skutecznosci
polityki transferowej i popularnosci
medialnej.

Kolejnym kryterium, ktore wzieto
pod uwage, byt wskaznik dywer-
syfikacji przychodéw (waga 20%

w ramach subrankingu finansowego).
Przy wyliczaniu jego wartosci nie
bierze sie pod uwage przychodow
transferowych, poniewaz jest to
dziatalnos¢ incydentalna klubu, trud-
na do przewidzenia i podlegajaca
duzym zmianom w poszczegélnych
latach. Nie tyle wynika ona z dtu-
goterminowej strategii klubu, co
jest reakcjg na aktualng sytuacje
rynkowgq i sportowq, w jakiej znalazta
sie druzyna. Uwzglednienie przy-
chodéw transferowych zaburzytoby
wiec wartosc wskaznika. Kryterium
dywersyfikacji przychodow jest nie-
zwykle istotne, poniewaz odzwier-
ciedla stabilnos¢ finansowa klubow.
W klasyfikacji premiowane sg kluby,
ktére sa w stanie generowac zblizony
poziom przychodow z trzech podsta-
wowych zrédet — dnia meczu, wpty-
wow z transmisji oraz wptywow od

sponsorow, wsrod ktorych zaden nie
dominuje istotnie nad pozostatymi.
Przy obliczaniu wskaznika dywer-
syfikacji brane sa pod uwage takze
przychody z pozostatych zrodet. Do
takich przychodow zaliczane sg m.in.
wptywy z wynajmu obiektow, czy
nagrody wyptacane przez federacje
UEFA. W zestawieniu niska pozycje
zajmuja kluby, w ktorych znaczaca
czesc przychoddw pochodzi od
jednego sponsora lub ktorych finan-
sowanie opiera sie w przewazajacej
czesci na wptywach z praw telewizyj-
nych. Wtedy tez wskaznik dywersy-
fikacji przyjmuje wysokie wartosci.
Im nizsza jest wartos$¢ wskaznika
dywersyfikacji tym lepiej.
Stosunkowo wysoka wage — 25%

- otrzymat wskaznik udziatu kapi-
tatu obcego w kapitale catkowitym.
W przyjetej metodologii jest to
stosunek wszystkich zobowigzan,
rezerw na zobowigzania oraz zali-
czanych do pasywow rozliczen mie-
dzyokresowych, do sumy bilansowe;.
Wskaznik ten informuje o tym, w jaki
sposob klub

finansuje ] o
swoja dzia- Ekwiwalent telewizyjny
talnos¢. Mowi o tym, ile
Im nizszq szacunkowo sponsorzy
wartosc musieliby wydac na
przyjmuje reklamy telewizyjne,
wskaznik, . . ; .

.. zeby osiqgnqc taki sam
tym mniej- k keti
sze jest efe t mar e m-qu.y’
USSR jak ten, ktory daje im
nie klubu sponsorowanie klubu.
kapitatem Wskaznik opracowata
zewnetrz- Jfirma Pentagon Research.
nym
iwzwigz-

ku z tym klub posiada wieksza
stabilnos¢ zrodet finansowania.
Wynik nizszy od 1 oznacza, ze klub
wykorzystuje zarowno kapitaty
wtascicieli, jak i fundusze pocho-

Kryterium medialno - marketingowe

Srednia oglgdalnos¢ meczéw we wszystkich kanatach TV w sezonie 2015/2016

dzace z zewnatrz. Wartosci powyzej
1informujg o tym, ze zadtuzenie
klubu przekracza wartos¢ posiada-
nego przez niego majatku, a kapitat
wtasny jest na ujemnym poziomie
wskutek wysokich strat, jakie klub
wygenerowat w okresie swojej dzia-
talnosci. Warto zaznaczy¢, ze kluby
czesto finansujg swoja dziatalnos¢
dzieki otrzymanym pozyczkom od
jednostek powiazanych, jednak
prawa wtascicieli sg wtedy takie
same jak pozostatych wierzycieli,

a klub jest zobowigzany do zwrotu
pozyczek w okreslonym czasie. Na
wyliczenie wskaznika udziatu kapita-
tu obcego w kapitale catkowitym nie
miato wptywu zréznicowanie klubow
pod katem finansowania dtugiem
dtugo- i krétkoterminowym. To
zréznicowanie odzwierciedlone jest
w kolejnym wskazniku finansowym.
Ostatnim kryterium rankingu finan-
sowego jest wskaznik ptynnosci bie-
z3cej, liczony jako stosunek aktywow
obrotowych do sumy zobowigzan
krétkoterminowych. Kluby pitkarskie
sg dos¢ specyficznymi
podmiotami zycia go-
spodarczego i w sktad
ich aktywow obroto-
wych wchodzg przede
wszystkim naleznosci
krotkoterminowe,

a wiec naleznosci

z tytutu sprzedazy
praw telewizyjnych,
naleznosci od spon-
sorow oraz z tytutu
transferow, a takze
srodki pieniezne.
Zobowigzania krotko-
terminowe to z kolei
zobowiazania wobec kontrahentow

i jednostek powigzanych, jakie

klub musi uregulowac w terminie

do jednego roku. Najczesciej sa to
rozrachunki z tytutu zaciggnietych

waga

30%

Srednia frekwencja na meczach w sezonie 2015/2016

30%

Wartos¢ ekwiwalentu telewizyjnego w sezonie 2015/2016

20%

Wartosc sprzedanych produktow klubowych w sezonie 2015/2016

20%
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kredytow i pozyczek oraz wynikajace
z dziatalnosci biezacej, np. zakupio-
nych towardw i ustug, wynagrodzen
zawodnikow, sztabu szkoleniowego
oraz pozostatych pracownikow klu-
bu, czy tez dziatalnosci transferowe;j.
Wskaznik ptynnosci informuje o tym,
jaka jest zdolnos¢ klubu do sptaty
biezacych zobowigzan. Im wyzsza
jest jego wartosc¢ tym lepiej Swiadczy
to o wiarygodnosci klubu dla partne-
row biznesowych. Waga przypisana
wskaznikowi ptynnosci to 25%.

RANKING MEDIALNO - MARKE-
TINGOWY

Na ksztatt punktacji w marketingu

i medialnosci najwiekszy wptyw miaty
dwa kryteria: Srednia ogladalnos¢
meczow we wszystkich kanatach
telewizyjnych (pod uwage nie wzieto
tylko transmisji w kanale otwartym
TVP) oraz srednia frekwencja na
stadionie w ciggu sezonu 2015/2016.
Oba kryteria otrzymaty wage 30%. Sa
one najwazniejsze z punktu widzenia
okreslania atrakcyjnosci medialnej
klubu. Wyzsza ogladalnosc i wyzsza
frekwencja
przektada sie na
wymierne ko-
rzysci w postaci
lepszych umoéw
sponsorskich.
Istota dzia-
talnosci klubu
pitkarskiego
jest bowiem
przyciagnie-

cie uwagi jak
najszerszej
widowni, zardwno na trybunach, jak

i przed telewizorami.

Waga 20% przyznana zostata warto-
$ci ekwiwalentu telewizyjnego, czyli
szacowanej wartosci telewizyjnej
ekspozycji wszystkich logotypow
sponsorow. Innymi stowy, ekwiwalent

Kryterium efektywnosci sportowej

Reprezentanci
Punktowano kluby,
ktorych zawodnicy
w sezonie 2015/2016

grali w reprezentacjach
narodowych swoich

krajow. Stan na 31 maja
2016 roku.

mowi o tym, ile szacunkowo spon-
sorzy musieliby wydac na reklamy
telewizyjne, zeby osiggnad taki

sam efekt marketingowy, jak ten,
ktory daje im sponsorowanie klubu.
Informacje o ekwiwalencie zostaty
przygotowane przez specjalistyczng
firme Pentagon Research.

Ponadto wage 20% przyznano
wartosci sprzedanych produktow
klubowych, czyli wszelkiego rodzaju
pamigtek z herbem i klubowymi bar-
wami. Dane o wartosci sprzedanego
merchandisingu zostaty pozyskane
bezposrednio od klubéw. Oczywiscie
zarowno w tej kategorii, jak i ekwi-
walentu telewizyjnego, tym wyzsza
jest atrakcyjnos¢ medialna klubu, im
wyzsze osiggane wyniki.

RANKING EFEKTYWNOSCI
SPORTOWEJ

Decydujacy wptyw na klasyfikacje

w obszarze efektywnosci sportowej
ma przede wszystkim miejsce w ta-
beli Ekstraklasy na koniec sezonu
2015/2016. Rozgrywki ligowe sg
najwazniejszg czescig dziatalnosci
sportowej klubu
pitkarskiego i naj-
bardziej wymier-
nym wskaznikiem
efektywnosci
funkcjonowania.
Do punktacji zwig-
zanej z miejscem
w tabeli Ekstra-
klasy przypisana
zostata waga 40%.
Kolejne dwa
kryteria — liczba
reprezentantow kraju oraz liczba mto-
dych zawodnikéw — otrzymaty wage
30% i s3 zwigzane z potencjatem
sportowym. Kryterium liczby repre-
zentantow dotyczy zawodnikow,
ktorzy reprezentowali swoj kraj na
arenie miedzynarodowej w druzynie

Miejsce w tabeli rozgrywek Ekstraklasy na koniec sezonu 2015/2016

seniorskiej. Fakt, ze zawodnik danego
klubu zostaje reprezentantem jest
wyznacznikiem tego, jak pracowat
z nim sztab szkoleniowy klubu,
zatem obrazuje efektywnosc spor-
towa. Liczba reprezentantéw kraju
uwzglednionych w rankingu jest
aktualna na 31 maja 2016 roku.
Uzasadnienie dla uwzgledniania

w rankingu kolejnego czynnika,
czyli liczby zawodnikow ponizej
dwudziestego pierwszego roku
zycia, ktorzy zagrali cho¢ w jednym

Mtodziezowcy

W tej kategorii
punktowano liczbe
zawodnikow urodzonych

1 stycznia 1994

badz pozniej, ktorzy

w sezonie 2015/2016 grali
w Ekstraklasie.

meczu Ekstraklasy, jest podobne jak
w przypadku reprezentantow. Jest

to skutek dziatalnosci sportowe;j
akademii pitkarskich, w ktore kluby
inwestujg coraz wieksze pienigdze.
Kazdy zdolny wychowanek stwarza
szanse na poprawe wynikow sporto-
wych, a w przysztosci moze przynies¢
klubowi wymierne korzysci finansowe
w postaci przychodow z transferu.
Dodatkowo, w zwigzku z wdrozeniem
przez PZPN programu Pro Junior Sys-
tem, kluby od sezonu 2016/2017 beda
wynagradzane finansowo za dawanie
mtodym zawodnikom szans gry w ka-
drach seniorskich. To potwierdza zna-
czenie wskaznika dotyczacego liczby
mtodziezowcdw w rozgrywkach Eks-
traklasy dla rankingu biznesowego.

Waga

40%

Liczba reprezentantow kraju w sezonie 2015/2016

30%

Liczba zawodnikow urodzonych po 1 stycznia 1994 roku, ktorzy zagrali przynajmniej w jednym meczu
Ekstraklasy w sezonie 2015/2016

30%
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Wraz z powrotem na najwyzszy stopien podium Ekstraklasy
Legia Warszawa wrocita na pozycje lidera rankingu
biznesowego. Na drugie miejsce spadt Lech Poznan, ktory
w kazdej ocenianej kategorii plasowat sie tuz za mistrzem
Polski. Na najnizszym stopniu podium znalazta si¢ Lechia
Gdarisk, co jest zastugq wysokiej oceny w kategorii
medialno- -marketingowej oraz zwyciestwa w kategorii

efektywnosci. Klasyfikacje biznesowq zamyka zesp6t Gérnika
teczna, ktory zajqt ostatnie miejsce zarowno w rankingu
medialnosci, jak i efektywnosci. W klasyfikacji finansowej
zespot z Lubelszczyzny wyprzedzit tylko Termalike, ktora

nie zdecydowata sie na ujawnienie danych finansowych, co
spowodowato automatyczne przyznanie klubowi z Niecieczy
najnizszej liczby punkow.

Ranking biznesowy klubow pitkarskiej Ekstrakla-
sy, tak jak rok wczedniej, zostat zbudowany z je-
denastu wskaznikow pogrupowanych w trzech
kategoriach: finanséw, marketingu i medialnosci
oraz efektywnosci sportowej. Kryteria klasyfika-
cji klubow i wskazniki wziete pod uwage w obec-
nej edycji rankingu i catego raportu , Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu” s3 doktadnie takie same
jak rok wczesniej. Wprowadzono jednak zmiany
w sposobie kalkulacji wskaznika ptynnosci (nie
uwzgledniono, jak w poprzednich edycjach,
innych rozliczen miedzyokresowych). Przedsta-
wione w tegorocznej wersji raportu dane za lata
poprzednie uwzgledniajg modyfikacje wskaznika
i moga by¢ porownywane miedzy soba.

LEGIA NA TRONIE, W PODWOJNEJ
(BIZNESOWEJ) KORONIE

Zespot ze stolicy okazat sie lepszy od zeszto-
rocznego mistrza w kazdej kategorii rankingu

biznesowego. Warszawska Legia jest niekwestio-
nowanym liderem Ekstraklasy w kategorii finan-
sow. Nie tylko odnotowata najwyzsze przychody
(130 mIn PLN), ale takze charakteryzuje sie
najlepsza ich dywersyfikacjg (wskaznik dywer-
syfikacji: 0,26 —im nizsza wartos¢ wskaznika tym
lepiej). Poza rekordowymi przychodami Legia
ma wysoka ptynnosc (pigte miejsce w lidze za
Jagiellonig, Zagtebie, Podbeskidziem i Cracovig)
oraz relatywnie niski udziat kapitatow obcych

w sumie bilansowej (czwarte miejsce w ligowej
stawce).

W kategorii medialnosci Legia wygrywa w cu-
glach uzyskujgc maksymalng mozliwa note —

16 punktow. Mistrz Polski moze pochwali¢ sie
najwyzszg ogladalnoscig meczéw — zaréwno

w telewizji (srednio 152 tys. widzow na mecz),
jak réwniez na stadionie. Srednia frekwencja na
obiekcie przy ul. tazienkowskiej wyniosta w po-
przednim sezonie 21,2 tys. widzéw. Rekordowa




Waga kryterium

-
T

Legia Warszawa

2. Lech Poznari

3. Lechia Gdarisk

4. Jagiellonia Biatystok
b. Wista Krakow

6. Cracovia

7. Pogori Szczecin

8. KGHM Zagtebie Lubin
9. Ruch Chorzéw

10. Gornik Zabrze

1. Slgsk Wroctaw

12. Piast Gliwice

13. Podbeskidzie Bielsko-Biata

14. Korona Kielce

15. Termalica Bruk-Bet Nieciecza

16. Gornik teczna

P W U W N o &~ o

Ranking biznesowy klubow Ekstraklasy. W tabeli przedstawiona jest punktacja w poszczegélnych kategoriach rankingu.
Szczegotowe wyniki klubow w poszczegolnych kategoriach znajduja sie w sekcji Tabele pomocnicze na str. 135.

byfa tez wartos¢ sprzedazy gadzetow
klubowych, ktéra w 2015 roku wynio-
sta 10,1 min PLN. Ostatnim kryterium
branym pod uwage w rankingu mar-
ketingowo-medialnym byta wartos¢
ekwiwalentu telewizyjnego. Wartos¢
ekspozycji telewizyjnej sponsorow
legionistéw, w zwigzku z transmisjami
meczow i inng obecnoscia klubu w sta-
cjach TV, firma Pentagon Research
oszacowata na ponad 53 min PLN.
Jedynie w kategorii efektywnosci war-
szawianie musieli zejs¢ z podium uste-
pujac Lechii, Wisle i Zagtebiu. Pomimo
uzyskania najwyzszej noty w dwoch

z trzech branych pod uwage kategorii
(liczbie reprezentantéw swoich krajow
oraz miejsca osiggnietego w lidze)
klub zajat w kategorii efektywnosci
dopiero czwartg lokate. Na ten wynik
wptyw miata niska nota otrzymana za
liczbe mtodziezowcdw, ktérzy wysta-
pili w barwach klubu w Ekstraklasie.
W sktadzie Mistrza Polski wystapito
na ligowych boiskach zaledwie trzech
graczy urodzonych po 1 stycznia 1994

roku (O. Duda, R. Makowski i A. Rycz-
kowski) — dato to warszawianom
dopiero czternaste miejsce w stawce.
Wyprzedzili w tej kategorii tylko Gorni-
ka teczna i Termalike.

Spadek na drugie miejsce w rankingu
biznesowym zanotowat Lech Poznan.
Identyczna lokata przypadta pozna-
niakom w subrankingu finansowym.
Kolejorz byt drugg ligowa sita pod
wzgledem przychodéw (78 min

PLN), ktore tradycyjnie byty dobrze
zdywersyfikowane (lepsze w tym
wzgledzie byty tylko Legia i Lechia).
Udziat kapitatu obcego w kapitale
catkowitym dat Lechowi trzecie miej-
sce, pod wzgledem ptynnosci Lecha
wyprzedzito szes¢ sportowych spotek
akcyjnych. W kategorii marketingowo
-medialnej Kolejorz sklasyfikowany
zostat na drugim miejscu. Ocena ta do-
tyczy zaréwno catego subrankingu, jak
rowniez kazdego ze sktadajgcych sie
na niego wskaznikéw. Obronca tytutu
mistrzowskiego z sezonu 2014/2015

w subrankingu efektywnosci sporto-

tyle wyniost wzrost przychodo
w porownaniu z rokiem 2014.
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Legia Warszawa
Lech Poznan
Lechia Gdarisk

Jagiellonia Biatystok

Przychody
z tfransmisji

Pozostate
przychody

Ko zeabietetn - n
Cracovia -
- 'I=
Pogon Szczecin
- IIs
Wista Krakéw .

Ruch Chorzéw

Slgsk Wroctaw
Gk Zabrze PN
Piast Gliwice A |

Gornik teczna
Korona Kielce
Podbeskidzie Bielsko-Biata

Termalica Bruk-Bet Nieciecza

0,5 1 2 4 8

Struktura przychodow poszczegdlnych klubow w 2015 roku (min PLN)

16 32 64 128

wej zajat dopiero piata lokate. Ztozyto
sie na to drugie miejsce w klasyfikacji
liczby reprezentantdw, dopiero siédma
lokata w rozgrywkach ligowych oraz
réwniez siodma pozycja pod wzgle-
dem liczby wystepujacych w barwach
klubu zawodnikéw urodzonych po

1 stycznia 1994 roku.

Najnizszy stopien podium w rankingu
biznesowym przypadt Lechii Gdansk.
Klub z Pomorza wygrat tegoroczny
ranking efektywnosci dzieki licznym
wystepom jej zawodnikéw w senior-
skich reprezentacjach swoich krajow
(J. Wawrzyniak, S. Peszko, S. Mila i Ru-
dinilson) — czterech reprezentantow
dato Lechii trzecie miejsce w Ekstra-
klasie. Taka samg pozycje gdanszcza-
nie uzyskali w klasyfikacji wystepow
mtodziezowcow w lidze. W barwach
Lechii w sezonie 2015/2016 wystapito
az dziesieciu graczy urodzonych po

1 stycznia 1994 r. Zwyciestwo w ka-
tegorii efektywnosci zostato przypie-
czetowane zajeciem przez Lechistow
pigtego miejsca w Ekstraklasie. Pod
wzgledem medialnosci Gdarszczanie

~

zajeli trzecie miejsce. Te pozycje

klub zawdziecza gtownie relatywnie
wysokiej frekwencji na stadionie oraz
wartosci ekwiwalentu telewizyjnego
(w obu przypadkach — trzecie miejsce
w gronie klubow Ekstraklasy). Pod
wzgledem ogladalnosci meczéw na
kanatach nc+ oraz Eurosportu Lechia
zajeta czwarte miejsce (trzecia lokata
przypadta Wisle Krakow). Oczko nizej
klub z Gdanska uplasowat sie w kate-
gorii wartosci sprzedanych gadzetow
klubowych (1 min PLN).

W klasyfikacji finansowej gdansz-
czanie zajeli dopiero szdste miejsce.
Pomimo trzecich najwyzszych przy-
choddow w lidze (45,6 min PLN) oraz
drugiego miejsca pod wzgledem ich
dywersyfikacji na stosunkowo niska
pozycje Biato-Zielonych wptyw miato
relatywnie wysokie zadtuzenie. Sto-
sunek kapitatow obcych do kapitatu
catkowitego uplasowat Lechistow na
odlegtym, jak na klub aspirujacy do gry
w Europejskich pucharach, dziewigtym
miejscu. Problemem Gdanszczan byta
tez ptynnos¢ finansowa. Aktywa obro-
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towe klubu zaledwie w 34% pokrywaty
wartosc jego krotkoterminowych
zobowiazan. Taki wskaznik ptynnosci
uplasowat klub na dziesigtym miejscu
w tej kategorii.

LEPIEJ W BIZNESIE N1Z

W EKSTRAKLASIE

Tuz za podium rankingu biznesowego
znalazta sie Jagiellonia Biatystok,
mimo ze w minionym sezonie nie
zakwalifikowata sie do Grupy A Eks-
traklasy. W rankingu finansowym
Biatostoczanie uplasowali sie na
czwartym miejscu, gtownie dzieki
rekordowej ptynnosci. Wskaznik
ptynnosci biezgcej Jagi wyniost1,72.
Oznacza to, ze majatek klubu, ktory
moze by¢ sprzedany w ciggu roku, byt
0 72% wyzszy od zobowigzan, jakie
klub musi uregulowac w takim termi-
nie. W Ekstraklasie nie ma klubu, ktory
mogt pochwalic sie wyzszg wartoscia
tego wskaznika. Przychody Jagielloni
wyniosty 33,1 miIn PLN co dato czwar-
ty wynik na tle konkurentow i byty
rekordowe w historii klubu z Podlasia.
Niemniej wskaznik ich dywersyfikacji
uplasowat Jage dopiero na dziewigtym

miejscu w stawce. Pod wzgledem
udziatu kapitatu obcego w kapitale
catkowitym (czyli zadtuzenia) biatosto-
czanie zajeli lokate w srodku ligowej
stawki.

W rankingu marketingowo-medialnym
Jaga zajeta szoste miejsce. Miata rela-
tywnie wysokie przychody ze sprze-
dazy gadzetéw (wieksze miaty tylko
LegiaiLech). Frekwencja na stadionie
w stolicy Podlasia byta pigta najwyzsza
w lidze. Niemniej jednak ogladalnos¢
spotkan biatostoczan w telewizji upla-
sowata ich w drugiej potowie stawki.
Wartosc¢ ekwiwalentu telewizyjnego,
jaki osiaggneta Jagiellonia, pozwolit na
zajecie dopiero dziewiatej lokaty.

Pod wzgledem efektywnosci spor-
towej Biatostoczanie zajeli sme
miejsce. Jagiellonia byta klubem,

w ktorym wystapita najwieksza liczba
graczy urodzonych po 1 stycznia 1994
(11 zawodnikéw — ex aequo z Wista
Krakow), niemniej jednak jedenasta
pozycja w rozgrywkach Ekstraklasy
spowodowata obnizenie tacznej oceny
za efektywnosc sportowa.

wyniosty wptywy z dnia

meczu klubow Ekstraklas
w roku 2015. To 032,5%

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 63



14%
27% 2 12%

7%
30%

Wptywy z dnia meczu
— Pozostate

Przychody transferowe

Przychody z transmisji
Sponsoring i reklama

27%  10%

27% 14%
22%

. ’ Wptywy z dnia meczu
Pozostate

Przychody transferowe

Przychody z transmisji
Sponsoring i reklama

Struktura przychodow wszystkich klubow Ekstraklasy w 2014 i 2015 roku

CRACOVIA LEPSZA

W FINANSACH.

WIStA SILNA MEDIALNIE

Pigte i szoste miejsca w rankingu biz-
nesowym klubow Ekstraklasy zajety
kluby z Krakowa. Co ciekawe wyzej
znalazta sie Wista, mimo ze to Cracovia
osiggneta lepszy wynik sportowy

w sezonie 2015/2016. Biata Gwiazda
zajeta drugie miejsce w rankingu
efektywnosci sportowej dzieki duzej
liczbie mtodziezowcow i reprezen-
tantow kraju w sktadzie. Tradycyjnie,
klub z Reymonta zajat tez czotowe,
czwarte miejsce w klasyfikacji medial-
no-marketingowej. Wista zawdziecza
te pozycje wysokiej ogladalnosci
swoich meczow, przyzwoitej frekwen-
cji na stadionie (12,2 tys. widzow)

i jednej z najwyzszych w lidze wartosci
ekwiwalentu telewizyjnego. Gdyby
nie dopiero jedenasta pozycja w klasy-
fikacji finansowej rankingu, spowodo-
wana gtéwnie wysokim zadtuzeniem

i trudng sytuacja ptynnosciowa, Wista
z pewnoscia znalaztaby sie w pierwszej
trdjce rankingu biznesowego. W klubie
maja jednak miejsce pozytywne
zmiany. Wdrozona zostata polityka
oszczednosciowa — Wista w 2015 roku
wydata na pensje zawodnikéw o 3,5
min PLN mniej niz rok wczesniej. Row-
niez strata ze sprzedazy (bez uwzgled-
niania transferow) spadta do najnizszej
wartosci odkad przygotowywane sa
rankingi biznesowe.

Jesli chodzi o Cracovie, tradycyjnie
klub ten w rankingu biznesowym
wyroéznit sie stabilnoscig finansowg
(trzecia pozycja w klasyfikacji finanso-
wej). Miat wysoka ptynnos¢ (wartos¢
wskaznika 1,23 — czwarta najwyzsza
w lidze), niskie zadtuzenie (udziat
kapitatu obcego w kapitale ogétem to
45% - drugi najnizszy w Ekstraklasie)
oraz przyzwoity poziom przychodow
(28,7 min PLN). Niestety na osigganie
wyzszych lokat w rankingu ogdlnym
nie pozwolita Pasom stabsza pozycja
w klasyfikacji marketingowo-medial-
nej, w ktorej zajety dopiero dziesiate
miejsce.

ZAGLEBIE | POGON ZA
BIZNESOWA CZOtOWKA

Szosta w tabeli Ekstraklasy w sezonie
2015/2016 Pogon Szczecin uplasowata
sie na siodmym miejscu rankingu
biznesowego. Szczecinianie poprawili
wiec swoja pozycje o jedno miejsce

w poréwnaniu z poprzednia edycja
raportu Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu. W klasyfikacji efektywnosci
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sportowej klub zajat miejsce szdste
wyrozniajac sie przede wszystkim
czwartg najwyzsza liczbg mtodzie-
zowcow w sktadzie. W klasyfikacji
medialno-marketingowej Pogon byta
siodma, a jej najwiekszym atutem byta
czwarta najwyzsza w lidze wartos¢
sprzedanych produktow klubowych.
Szalikiiinne gadzety Portowcow daty
im ponad 1 min PLN przychodow.

W rankingu finansowym Pogon byta
6sma. Warto zwréci¢ uwage m.in. na
30% wzrost przychodow Portowcow
w poréwnaniu z rokiem 2014. Pogon
to klub z relatywnie wysokimi wptywa-
mi (28,2 mIn PLN —siddme miejsce

w lidze), ale tez sporym zadtuzeniem
(wartos¢ kapitatu obcego pieciokrot-
nie przewyzsza kapitat catkowity
spotki) i dosc przecietng ptynnoscia
(wskaznik wartosci 0,38 — dziesigte
miejsce w stawce).

Beniaminek z Lubina, brazowy
medalista sezonu 2015/2016, zajat

w rankingu biznesowym miejsce 6sme.
Tradycyjnie KGHM Zagtebie zostato
sklasyfikowane wysoko (pigta pozycja)
w rankingu finansowym. Stato sie

tak dzieki wysokiej ptynnosci i naj-
nizszemu w lidze udziatowi kapitatu
obcego w kapitale catkowitym (za-
dtuzenie). Jeszcze lepszy wynik udato
sie lubinianom osiggna¢ w rankingu
efektywnosci sportowej. Trzecia po-
zycja to zastuga brazowego medalu za
wystepy w lidze oraz polityki stawiania
na wychowankow. Dzieki temu, ze
trener lubinian korzystat w meczach
Ekstraklasy zaz osmiu pitkarzy,
ktorzy urodzili sie po 1 stycznia 1994,
Zagtebie zajeto czwartg pozycje w li-
dze pod wzgledem liczby mtodziezow-
cow w sktadzie (ex aequo z Ruchem

i Pogonig). Niestety trzynasta pozycja
Miedziowych w klasyfikacji medial-
no-marketingowej spowodowata, ze
w rankingu ogdlnym zajeli miejsce
poza czotéwka. Mecze Zagtebia trans-
mitowane w TV cechowaty sie trzecig
najnizszg ogladalnoscia, a srednia
frekwencja na stadionie — 6,3 tys.
widzow — byta prawie o 3 tys. nizsza od
sredniej ligowe;j.

GORNY SLASK + DOLNY SLASK =
SRODEK STAWKI

Ruch zajat dziewigte miejsce w rankin-
gu biznesowym klubow Ekstraklasy

- identyczne jak rok wczesnieji o jedna
pozycje stabsze od miejsca w lidze na
koniec sezonu 2015/2016. W klasyfika-
cji finansowej chorzowianie uplasowali
sie na miejscu dziesigtym, w rankingu

marketingowo-medialnym byli siodmi
ex aequo z Pogonig Szczecin, a pod
wzgledem efektywnosci sportowej
zajeli pozycje dziewigty. W chorzow-
skim klubie w roku 2015 i sezonie
2015/2016 wyraznie byto widac efekt
dziatania Komisji Licencyjnej. Klub
przechodzi restrukturyzacje i ograni-
cza koszty, co przektada sie na kazdy
obszar jego dziatalnosci. Wydatki na
ptace pitkarzy spadty w roku 2015

w poréwnaniu z 2014 o ponad 6,5

mln PLN. Jednoczesnie przychody
chorzowian wzrosty rok do roku o pra-
wie 17%, gtéwnie dzieki zwiekszeniu
zaangazowania sponsora gtdwnego —
spotki Weglokoks. Jak wiadomo to nie
wystarczyto, by uchroni¢ klub przed
brakiem ptynnosci. W pierwszym
kwartale 2016 roku Ruch musiat ubie-
gad sie o wsparcie finansowe miasta,
ktore pomogtoby w restrukturyzacji.
Jest ona jednak utrudniona ze wzgledu
na ograniczony potencjat generowania
przychodow spowodowany brakiem
nowoczesnego stadionu.

Druga wielka $lgska marka pitkarska

z czternastoma tytutami Mistrza
Polski na koncie — czyli Gornik Zabrze
— uplasowata sie tuz za chorzowskim
Ruchem, zajmujac dziesigta pozycje

w rankingu biznesowym. Niestety

w nastepnej edycji raportu Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu Gornika Zabrze
juz nie zobaczymy, poniewaz klub
spadt z Ekstraklasy. Mimo to w naszym
rankingu zdotat zaja¢ pozycje o jedno
»0czko” wyzszg niz w poprzedniej edy-
cji raportu. Wszystko dzieki széstemu
miejscu w klasyfikacji marketingowo-
-medialnej. Przyktad Gornika Zabrze
pokazuje jak wielki impuls moze

dac klubowi nowy stadion. Mimo ze
zabrzanie w rundzie jesiennej grali na
tylko czesciowo otwartych trybunach
nowego obiektu przy Roosevelta, na
koniec sezonu zdotali ,wypracowac”
szOsta najwyzsza frekwencje w lidze.
Zajeli rowniez sz6sta pozycje w Eks-
traklasie w kategorii ekwiwalentu tele-
wizyjnego, a w klasyfikacjach wartosci
sprzedanych gadzetow klubowych

i ogladalnosci spotkan w TV byli na
miejscu 6smym. Gornik marketingowo
ma wiec wielki potencjat, ktory wzrdst
po oddaniu do uzytku trzech trybun
nowego stadionu. Pytanie brzmi czy
klubowi uda sie wrdcic szybko do Eks-
traklasy, by w petni z tego potencjatu
korzystac.

Sytuacja finansowa Goérnika data mu
trzecie miejsce od korica w klasyfikacji
(przed Gérnikiem teczna oraz Ter-

klubowe. To czwarty wynik
w Ekstraklasie.

w 2015 roku Piast po raz
czwarty w cigqu ostatnich
pieciu lat wypracowat zysk

netto.

to przychody Cracovii
w 2015 roku. Srednia ligowa
to 34 mln, a mediana 27,7.
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malika, ktora nie udostepnita danych
finansowych). Klub wcigz ma wysokie
koszty funkcjonowania i wydaje sie,
ze pobyt w 1. Lidze bedzie dobrym
pretekstem do ich zredukowania.
Kolejna wielka marka, Slask Wroctaw,
uplasowata sie na jedenastej pozycji
w rankingu biznesowym. Jest to
spadek o cztery pozycje w poréwnaniu
z poprzednia edycja raportu Ekstra-
klasa Pitkarskiego Biznesu. Na ten
wynik ztozyty sie: dziewigta pozycja
w rankingu finansowym oraz miejsca
jedenaste w klasyfikacjach marketin-
gowo-medialnej i efektywnosci spor-
towej. Slask to kolejny klub, po Ruchu,
w ktorym wyraznie widac efekty

polityki oszczednosciowej. Co cieka-
we, wroctawianie po raz drugi z rzedu
osiaggneli w 2015 roku zysk netto

(3,2 mIn PLN), a wskaznik rentownosci
netto wyniost prawie 16%. Jednak ten
wynik nie bytby mozliwy gdyby nie
znaczace wsparcie miasta Wroctaw.
Slask ma bowiem ogromne problemy
z pozyskiwaniem sponsoréw. 1,7 min
PLN wptywow z tytutu sponsoringu

w roku 2015 w poréwnaniu ze srednia
ligowa na poziomie ponad 9,5 min to
wynik zaskakujgco staby, szczegdlnie
biorac pod uwage fakt w jak dynamicz-
nym gospodarczo regionie funkcjonuje
klub. Cate szczescie Slaskowi udaje sie
redukowac zadtuzenie, ktore w 2015

roku spadto o ponad 1 min PLN.

Nikte zainteresowanie sponsorow
wroctawskim klubem przetozyto sie
na druga najnizsza w stawce wartos¢
ekwiwalentu telewizyjnego (po Gorni-
ku teczna). Wyniosta ona nieco ponad
10 mIn PLN. To pokazuje jednak, ze

ci sponsorzy, ktorzy zdecydowali sie
wesprzec¢ wroctawski klub, zyskali
ekspozycje duzo wyzszg niz naktady,
ktoére na nig przeznaczyli (1,7 min). Tak
czy inaczej niska wartos¢ ekwiwalentu
TV wptyneta na stabg (dopiero jedena-
stg) pozycje Slaska w klasyfikacji mar-
ketingowo-medialnej. Klub boryka sie
tez z przecietna frekwencja, ktora jest
silnie uzalezniona od wynikow spor-
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Pogon Szczecin 172
Cracovia 121

KGHM Zagtebie Lubin 125
Ruch Chorzéw 78

Wista Krakow 250

Koszty wynagrodzen zawodnikow/1 zdobyty punkt

Korona Kielce 192

Podbeskidzie Bielsko-Biata 87

Slgsk Wroctaw 181

Piast Gliwice 155

Gornik Zabrze 270
‘ Gornik teczna 170

(kalkulacja uwzglednia punkty zdobyte w 2015 roku we wszystkich rozgrywkach; nie uwzglednia podziatu punktéw w Ekstraklasie po 30 kolejkach)

towych i spadta w sezonie 2015/2016

o ponad 2 tys. widzow na mecz. Pozy-
skanie strategicznego sponsora badz
nowego wtasciciela, ktory zainwestuje
w Slask i bedzie miat wizje dtugofalo-
wego rozwoju, wydaje sie kluczowe, by
wyrwac niedawnych Mistrzow Polski

z przecietnosci.

WICEMISTRZ NIE POWTORZYtL
SUKCESU W RANKINGU
BIZNESOWYM

Piast Gliwice, najwieksza sportowa
niespodzianka sezonu 2015/2016, zajat
dopiero dwunaste miejsce w rankingu
biznesowym. Byta to co prawda
pozycja o jedno ,oczko” wyzsza niz

rok wczesniej, ale daleka od czotowki.
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Na wynik Piasta ztozyto sie kilka czyn-
nikow. Po pierwsze odlegta pozycja

w klasyfikacji finansowej. Piast jest
bowiem klubem w duzej mierze finan-
sowanym przez urzad miasta Gliwice,
a wartos¢ dotacji od wtadz samorza-
dowych nie jest zaliczana do przycho-
dow, ktdre uwzgledniane sa w naszym
rankingu. W roku 2015 wyniosta ona
ponad 11 min PLN i prawie doréwnata
wartosci przychodow ogotem (14,3
mln). W klasyfikacji finansowej Piast
zajat miejsce jedenaste — o jedna
pozycje lepsze niz w poprzedniej edycji
raportu. Wysokosc¢ przychodow data
Piastunkom dwunaste miejsce w staw-
ce i takg sama pozycje gliwiczanie
zajeli w kategorii ptynnosci biezacej.

Pod wzgledem udziatu kapitatu ob-
cego w kapitale catkowitym Piast byt
natomiast siddmy, poniewaz jego dtug
jest relatywnie niewielki. Warto tez
zwrocic¢ uwage na fakt, ze Piast po raz
czwarty w ciggu ostatnich pieciu lat
0siggnat zysk netto.

Ze wszystkich trzech klasyfikacji
rankingu biznesowego gliwiczanie
najlepiej wypadli w kategorii marketin-
gowo-medialnej (miejsce dziewigte).
Na ich dobry wynik wptyneta wysoka
(piata w lidze) ogladalnosc spotkan

w TV iszdsta najwyzsza wartos¢
ekwiwalentu TV. Odstawali jednak od
ligowej stawki pod wzgledem frekwen-
cji na stadionie i wartosci sprzedanych
gadzetow klubowych i to nawet pomi-




przychody Lechii Gdansk
(za rok 2015).

mo swietnych wynikow sportowych.
Ciekawostka jest natomiast dopiero
dziesigta pozycja Piasta w rankingu
efektywnosci sportowej, w ktorym
przeciez najwyzszg wage ma sukces
w Ekstraklasie. Otoz Piast osiggnat
drugie miejsce w lidze w bardzo ogra-
niczonym stopniu korzystajgc z za-
wodnikéw urodzonych po 1 stycznia
1994 (w barwach gliwiczan byto pieciu
takich pitkarzy) i miat w sktadzie tylko
jednego reprezentanta swojego kraju
(Kamila Vacka). Stad odlegte miejsce
klubu z Gliwic w rankingu efektywno-
Sci sportowe;.

GORALE BIZNESOWO DALI RADE.
SPADEK KORONY

Trzynastg lokate w rankingu bizne-
sowym zajeto Podbeskidzie Bielsko-
-Biata. Pomimo nieudanego sezonu
zakonczonego spadkiem z Ekstraklasy
bielszczanie zajeli wysokie — siodme
miejsce w rankingu finansowym.
Wysoka ptynnos¢ finansowa (trzecie
miejsce w tej kategorii za Jagiellonig

i Zagtebiem) i niskie zadtuzenie

(piaty najnizszy udziat kapitatow
obcych w sumie bilansowej w lidze)
uplasowaty Gorali w gérnej potowie
stawki. Niemniej jednak przychody
spadkowicza byty drugimi najnizszymi
w lidze (nizsze przychody odnotowata
jedynie Korona Kielce). Byty tez stabo
zdywersyfikowane (wartos¢ wskaznika
wyniosta 0,37 i byta pigta najstabszg
w lidze). Pomimo wysoko ocenionego
bilansu klubu, strona przychodowa nie
pozwolita na zajecie wyzszej pozycji

w klasyfikacji finansowe;j.

W rankingu efektywnosci klub z Biel-
ska zajat czternasta lokate ex aequo

z Termalika. W barwach Podbeskidzia
w rozgrywkach ligowych wystgpito
szesciu graczy urodzonych po

1 stycznia 1994, co pozwolito na zaje-
cie jedenastego miejsca w tej kategorii
(tyle samo mtodziezowcow wystapito
w barwach Korony Kielce). Sposrod
pitkarzy klubu jedynie Emilius Zubas

szacowanawartosé

TR ST Liczba ekspozycll
Legia Warszawa 53036375 498371
Lech Poznari iolGol2 355 475
Lechia Gdarisk 42985348 286105
Piast Gliwice 3362106 293 353
Wista Krakow & A 13 250561
Gornik Zabrze 27005 022 264 054
Pogorn Szczecin 22708801 232978
Cracovia 19639 067 208578
Jagiellonia Biatystok 19186529 259403
Ruch Chorzéw SCAREAY 231460
KGHM Zagtebie Lubin 16489083 245184
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 14 768 883 182779
Korona Kielce 12341558 206725
Podbeskidzie BB Lol Zep 180149
Slgsk Wroctaw 10932015 126 565
Gérnik teczna 9538005 166623
Suma 390141135 3988363

Wartosc ekwiwalentu telewizyjnego dla poszczegdlnych klubow.
(Wskaznik opracowywany jest przez firme Pentagon Research. Pokazuje ile sponsorzy musieliby wydac na

reklame, aby osiggnac korzysci z ekspozycji marki, ktore daje im sponsoring klubu)

wystapit w narodowej reprezentacji
swojego kraju —dato to bielszczanom
6sma lokate w kategorii liczby repre-
zentantow kraju (wraz z siedmioma
innymi klubami). Za wynik sportowy
Podbeskidziu przyznano najnizsza
ocene ze wzgledu na zajecie ostatniej
pozycji w ligowych rozgrywkach.

Pod wzgledem medialnosci i marketin-
gu Podbeskidzie znalazto sie na czter-
nastej lokacie. Wartos¢ sprzedanych
gadzetow klubowych oraz Srednia
ogladalnos¢ meczow druzyny w te-
lewizji pozwolity zaja¢ Podbeskidziu
trzynaste miejsce w obu kategoriach.
Pod wzgledem frekwencji na stadionie
(Srednio 5 tys. widzow) oraz wartosci
ekwiwalentu telewizyjnego klub

z Bielska-Biatej uplasowat sie rowniez
na czternastym miejscu w stawce.
Czesciowo wine za ten stan rzeczy
ponosi przedtuzajaca sie budowa
bielskiego stadiony. Spadek o cztery
»~oczka” w rankingu biznesowym odno-
towata Korona Kielce. Na te sytuacje
ztozyta sie stabsza pozycja Koroniarzy

Z 2014

finansowym zajgt|
spadkowicz z Ekstraklasy,
Podbeskidzie Bielsko-Biata.
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taki zysk netto wypracowat
w 2015 roku Slgsk Wroctaw.
rugi najwyzszy w lidze po
agiellonii.

Termalica odnotowata

w sezonie 2015/2016

najnizszag srednig
rekwencje w lidze.

Ale i tak byta ona wyzsza

niz frekwencja Zawisz

Bydgoszcz sezon wczesnie|.

I -‘
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w rankingach: medialnym (dwunasta
pozycja w porownaniu z szostg w roku
poprzednim) i efektywnosci (dwunaste
miejsce w porownaniu z siodma lokata
w 2015 roku). Poprawie ulegta ocena

z czesci finansowej, jednak awans

o jedno oczko nie zrekompensowat
pogorszenia oceny z pozostatych
kategorii.

Przychody Korony byty najnizszymi

w lidze (nie uwzgledniajac Termaliki,
ktora nie dostarczyta danych finan-
sowych) i wyniosty zaledwie 11,3 mIn
PLN. Pomimo niskiej wartosci wpty-
wow poziom ich dywersyfikacji upla-
sowat kielczan w srodku stawki. Pod
wzgledem ptynnosci klub z wojewodz-
twa swietokrzyskiego zajat jedenasta
pozycje —aktywa obrotowe Korony po-
zwolityby 31 grudnia 2015 roku sptacic
30% zobowigzan krotkoterminowych.
Rowniez jedenaste miejsce przypadto
kielczanom w klasyfikacji zadtuzenia
— kapitaty obce wykorzystywane do
finansowania klubu trzykrotnie prze-
kraczaja wartos¢ majatku.

Dwunaste miejsce w rankingu medial-
no-marketingowym wynikato z niskiej
ogladalnosci meczow Korony w te-
lewizji. Srednio przed telewizorami
mecze Ztocisto-krwistych gromadzity
zaledwie 97 tys. widzow. Na dwuna-
stym miejscu klub z Kielc znalazt sie
takze w zestawieniu wartosci sprze-
danych pamigtek klubowych - nizsza
sprzedaz odnotowaty jedynie Gornik
teczna, Piast Gliwice i Podbeskidzie
Bielsko-Biata. Frekwencja na stadionie
w Kielcach wyniosta $rednio 6,6 tys.
widzow co pozwolito zajac klubowi
jedenaste miejsce w stawce. Najnizej
sposrod kryteriéw subrankingu mar-
ketingowo-medialnego wyceniony
zostat ekwiwalent telewizyjny Korony.
Wartos¢ ekspozycji reklam sponsoréw
w TV wyceniono na 12,3 min PLN. Pod
tym wzgledem klub z Kielc wyprzedzit
tylko Podbeskidzie, Slgska Wroctaw
oraz Gornika teczna.

Na ocene efektywnosci Korony
pozytywny wptyw miata liczba
zawodnikdw reprezentujacych barwy
swoich krajow. Az trzech Koroniarzy
wystapito w sezonie 2015/2016 w re-
prezentacji kraju. Tylko cztery kluby
mogty pochwalié sie wyzszg liczba
kadrowiczéw. Niestety tegoroczny
wynik sportowy (dwunaste miejsce

w Ekstraklasie), a takze mata liczba
mtodziezowcow, ktorzy wystapili

w barach klubu w lidze (szesciu graczy
— jedenaste miejsce w tej kategorii ex-
-aequo z Podbeskidziem) przyczynity

sie do zajecia przez Korone dwunaste-
go miejsca w klasyfikacji efektywnosci
sportowe;j.

BRAK DANYCH TERMALIKI
IPYTANIA O PRZYSZEOSC
GORNIKA Z tECZNE)J

Pietnaste miejsce w rankingu bizne-
sowym zajat beniaminek z Niecieczy.
Termalice przyznano najnizsza note

w kategorii finansow, poniewaz wtadze
klubu nie udostepnity autorom raportu
danych finansowych. Pod wzgledem
medialnosci klub zajat przedostat-

nie miejsce w stawce — gtéwnie ze
wzgledu na najnizsza w Ekstraklasie
frekwencje na stadionie (srednio 3,2
tys. widzow). Klub nie zostat sklasyfi-
kowany pod wzgledem wartosci sprze-
danych gadzetéw ze wzgledu na brak
danych. Po wzgledem ogladalnosci
meczow w telewizji klub pokonat tylko
Gornika teczna. Srednio mecze niecie-
czan ogladato 85 tys. widzéw. Pomimo
niskiej ogladalnosci ekwiwalent tele-
wizyjny Termaliki wyceniono na 14,8
mln PLN. Jest to efekt doskonatego
wykorzystania powierzchni reklamo-
wych przez wtadze klubu — zaréwno

na strojach pitkarzy, jak rowniez na
obiekcie, na ktorym klub wystepuje

w roli gospodarza.

W ocenie efektywnosci beniaminka
uwzgledniono wystepy reprezenta-
cyjne Artema Putiwcewa (Ukraina),

co dato niecieczanom 6sme miejsce
pod wzgledem liczby reprezentantow
w sktadzie zespotu. W sktadzie Ter-
maliki w catym sezonie Ekstraklasy
wystapito zaledwie dwoch mtodzie-
zowcow. Nizszg ocene pod tym wzgle-
dem otrzymat jedynie Gornik teczna.
Pod uwage wzieto takze zajecie przez
klub z Niecieczy trzynastego miejsca
w ligowej tabeli. Wszystkie te wyniki
przetozyty sie na czternaste miejsce
Stoni w subrankingu efektywnosci (ex
aequo z Podbeskidziem).

Ranking biznesowy zamyka Gérnik
teczna. Klub z wojewddztwa lubelskie-
go zajat ostatnig lokate zaréwno pod
wzgledem marketingu i medialnosci,
jak i efektywnosci sportowej. W ran-
kingu finansowym tecznianie pokonali
jedynie nieklasyfikowanga Termalike.
Na ocene efektywnosci Gornikow
niekorzystny wptyw miata najnizsza
liczba graczy urodzonych po 1 stycznia
1994 roku. W druzynie z tecznej

w minionym sezonie wystapit tylko
jeden zawodnik spetniajacy to kryte-
rium —Jan Bednarek. Pod wzgledem
wykorzystania graczy mtodziezowych
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= wartosc¢ ekspozycji w PLN

lj liczba ekspozycji telewizyjnych

Ekstraklasa promuje miasta - wartos¢ i liczba ekspozycji miast w TV dzieki udziatowi klubow w rozgrywkach Ekstraklasy

Uwaga: wykres ukazuje wytacznie graficzne ekspozycje nazwy miasta badz hasta reklamowego na zawodnikach lub bandach.

Wykres nie zawiera wyniku ekspozycji dzwigekowych (wypowiadanych przez spikerow/komentatoré6w nazw miast obecnych w nazwach poszczegélnych klubow), ani ekspozycji
tekstowych w prasie oraz internecie. Doswiadczenie wynikajace z Plus Ligi oraz Orlen Ligi, na zlecenie ktorych prowadzone jest state badanie ekspozycji miast, pokazuje, ze
ekspozycje graficzne na bandach oraz zawodnikach stanowig mniej niz 30% ogdlnej wartosci, jaka jest faktycznie osiggana.

tecznianie uplasowali sie na ostatniej
pozycji w lidze. W sktadzie Gdrnika
nie ma gracza, ktory zagrat w sezonie
2015/2016 w reprezentacji A swojego
kraju —fakt ten sprawit, ze rowniez

w tej kategorii tecznianie zajeli ostat-
nig lokate. Jedynie pod wzgledem
sukcesu sportowego zespot Gornika
teczna wyprzedzit zabrzan i bielsz-
czan.

W kategorii marketingu i medialnosci
Zielono-Czarni zamykajg stawke klu-
bow Ekstraklasy. Ogladalnos¢ meczow
Gornikdw w TV wynosita srednio 75
tys. widzéw i byta najnizsza w lidze.
Niska ogladalnosc przetozyta sie na
najnizsza wartos¢ ekwiwalentu tele-
wizyjnego sposrdd klasyfikowanych
klubow. Wartosc¢ ekspozycji logotypow
sponsorow klubu firma Pentagon
Reaserch wycenita na 9,5 min PLN.

Frekwencja na stadionie w tecznej
wyniosta Srednio 4,2 tys.widzow i pod
tym wzgledem Gornik wyprzedzit je-
dynie Termalike. Wartos¢ sprzedanych
pamiatek wyniosta jedynie 34 tys. PLN
— dato to tecznianom pietnaste miejsce
w stawce przed nieklasyfikowana w tej
kategorii Termalika.

W rankingu finansowym druzyna z Lu-
belszczyzny zajeta ostatnie miejsce
sposrod klubow, ktdre udostepnity
dane finansowe. Przychody Gornika
wyniosty 13,7 min PLN i byty trzecimi
najnizszymi w Ekstraklasie. Mniejsze
wptywy odnotowaty jedynie Podbe-
skidzie i Korona. Przychody Gornika
sg ponadto stabo zdywersyfikowane
—wartos¢ wskaznika dywersyfikacji
wyniosta 0,38 — gorszy wynik zanoto-
waty jedynie Gornik Zabrze i KGHM
Zagtebie Lubin. Pod wzgledem

ptynnosci Gornik teczna zajat ostatnie
miejsce w klasyfikacji —na 31 grudnia
2015 r. wartosc aktywow obrotowych
jedynie w 18% pokrywata krotkotermi-
nowe zobowiazania klubu. Zadtuzenie
tecznian mierzone udziatem kapitatu
obcego w sumie bilansowej pozwolito
zajac¢ im dziesigte miejsce w Ekstrakla-
sie. Wskaznik zadtuzenia Gornika wy-
niost 2,7. Osiagniecia Gornika teczna
w rankingu biznesowym kazg stawiac
uzasadnione pytanie o przysztosc Eks-
traklasy w tecznej. Klub uzalezniony
jest od swojego sponsora, kopalni
Bogdanka. Dopoki ta jest w stanie

go finansowac, Lubelszczyzna moze
(ale nie musi) mie¢ swojego reprezen-
tanta w najwyzszej klasie rozgrywek
w Polsce.

EKSTRAKLASA PIEKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 69



Autorstwo tekstow
zawierajgcych analizy
finansowe: zespot firmy
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wynikow sportowych
oraz marketingu

i medialnosci: zespot
Ekstraklasy S.A. (dane
kontaktowe na str. 150)
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Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Legia Warszawa Spotka Akcyjna
Adres: 00-999 Warszawa, ul. tazienkowska 3
Tel.: +48 22 318 20 00

Legia Warszawa, po raz drugi na przestrzeni
ostatnich 3 lat, triumfuje w rankingu biznesowym
klubow Ekstraklasy. Rok temu, tak jak w lidze,
musiata uznac w rankingu wyzszos¢ Lecha
Poznar - dwczesnego Mistrza Polski. Tym razem
warszawianie byli bezkonkurencyjni. Wygrali

w cuglach ranking finansowy notujgc najwyzsze
przychody w historii Ekstraklasy. Zwyciezyli tez

klasyfikacje marketingowo-medialng dystansujqgc
wszystkich rywali w kazdej kategorii. Tym samym,
Legia w 100-lecie istnienia zgarneta kolejne
,trofeum”.

bramek strzelit w lidze

ionista strzelit w jednym
ezonie gola kazdemu

awodnikow urodzonyc
po 1 stycznia 1994 roku
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Na zdjeciu: Nemanja Nikoli¢

015/2016 w barwach Legii.
To czternasty wynik w lidze
stabsze w tej kategorii
tylko Termalica i Gorni
ecznd.
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

11 razy,
ostatnie 2016

SPORT

W roku stulecia klubu ludzie zwigzani
z Legig nie brali nawet pod uwage
innego scenariusza. Mistrzostwo byto
celem numer jeden. Jego realizacja
wymagata bezbtednych posunied
transferowych, a nawet zmiany
trenera w trakcie sezonu. Losy tytutu
wazyty sie jednak do samego konca,
ale to Legionisci cieszyli sie ostatni.
Duza w tym zastuga Nemanji Nikolicia
— pierwszego od ponad pot wieku
napastnika, ktory strzelit gola kazdej
z druzyn Ekstraklasy. Sprowadzony
latem Wegier zdobyt w lidze 28 goli,
czego nie zdotat wczesniej dokonad
zaden Legionista. W duecie z Niko-
liciem swietnie sprawdzat sie inny
letni nabytek, Aleksandar Prijovic,
ktory ambitnie pracowat na miano
ligowego ,Zlatana”. Warszawski klub
nie préznowat na rynku transferowym
réwniez zima. Siegnat zaréwno po
sprawdzonych Jedrzejczyka i Bory-
siuka, a takze obrorice z Bundesligi:
Adam Hlouska. Na krajowym podw®r-
ku najwieksze emocje wywotat zas
transfer czotowego zawodnika Lecha
Poznan, Kaspra Hamalainena. Poten-
cjalne ostabienia kadrowe niwelowali
nawet dublerzy. Bedacego przez

lata numerem jeden Dusana Kuciaka
Swietnie zastapit Arkadiusz Malarz.
Stawianie na graczy doswiadczonych,
bedacych takze krajowymi repre-
zentantami, skutkowato rzadsza gra
mtodziezowcdw. W minionym sezonie
wystapito ich w barwach Legii tylko
trzech (rok wczesniej dziewieciu).
Pomimo ogromnej determinacji Legia
przez wiekszos¢ sezonu musiata
odrabiad strate punktowa do lidera.
Jej ambitne plany od poczatku do sa-
mego konca chciat pokrzyzowac Piast
Gliwice. Rosngca strata do pierwszej
lokaty spowodowata zwolnienie
Henninga Berga. Zastepujacy go Sta-
nistaw Czerczesow odrobit dziesiec
punktow straty do gliwickiego zespo-
tu, a w decydujacym starciu rundy
finatowej poprowadzit Legie do wy-
sokiego zwyciestwa nad Piastunkami
(4:0). Po roku przerwy mistrzowskie
trofeum powrécito do stolicy.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

18 razy, 4 razy,
ostatni 2016 ostatni 2008

MARKETING
| MEDIALNOSC

Legia zdominowata klasyfikacje
marketingowo-medialng rankingu
biznesowego zdobywajgc maksymal-
ng liczbe punktdw (16) we wszystkich
kategoriach.

Mecze Mistrza Polski przyciggaty
przed telewizory Srednio 152 tys.
widzéw. To najlepszy wynik w Eks-
traklasie. Dzieki transmisji meczu 37.
kolejki z Pogonia Szczecin na antenie
TVP2, rywalizacje sportowa Legii
Warszawa mogta obejrzec¢ rekordowa
liczba 1,1 miIn widzéw. W zwiazku
znowym podziatem praw mediowych
telewizja publiczna pokazata w sezo-
nie 2015/2016 tylko jedno spotkanie

i byt to wtasnie decydujacy o Mistrzo-
stwie Polski mecz Legii z Pogonia
Szczecin.

Legionisci przodowali rowniez

w sprzedazy koszulek klubowych.

W sezonie 2015/2016 sprzedano ich
26 tys. To 0 16,3 tys. wiecej niz sezon
wczesniej. Nowe stroje promowane
byty w kampanii pod hastem ,Gotowi
do walki”. Gtéwnym bohaterem spotu
byt Jakub Rzezniczak, grajacy w Legii
nieprzerwanie od ponad dziesieciu

lat. Kampania byta prowadzona
przede wszystkim w Warszawie (kina
i nosniki outdoorowe).

Nieustannie rosnie liczba uczestnikow
programu lojalnosciowego Legiony.
15,4 tys. aktywnych uczestnikow to
wynik o 7 tys. lepszy niz sezon wcze-
$niej. Na meczach zameldowato sie
ponad 1200 ,putkownikow”,

a trzykrotny wzrost liczby kibicow ze
stuprocentowg frekwencja Swiadczy
o rosnacej lojalnosci wobec klubu.

W oparciu o system Legiondw wpro-
wadzono sprzedaz biletéow na Finat
Pucharu Polski.

Legia Warszawa prowadzi trzy
oficjalne, stacjonarne punkty sprze-
dazy produktéw klubowych oraz
wspotpracuje z duzg liczbg sklepow
sportowych. Dodatkowo gadzety Le-
gii mozna nabyc¢ online przez oficjalny
sklep internetowy, a od niedawna
rowniez na warszawskim lotnisku.

wyniosty przychody Legii
tytutu merchandisingu.

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 73



FINANSE

Mistrz Polski z sezonu
2015/2016 zdecydowanie
wygrat ranking
finansowy, w ktorym
rok wczesniej musiat
uznac wyzszos¢

Lecha Poznan - czyli
owczesnego mistrza.
Od 2010 roku Legia
nieprzerwanie dominuje
w lidze jesli chodzi

o wysokosc przychodow.
W roku 2015 miata
rowniez najbardziej
zdywersyfikowane
wptywy i wysoki
wskaznik ptynnosci,

co dato jej ostateczny
triumf w finansowej
klasyfikacji rankingu
biznesowego.

Za Legig kolejny rekordowy rok jesli
chodzi o finanse. Przychody Wojsko-
wych wyniosty w 2015 r. 130,3 min
PLN i byty o ponad 13% wyzsze niz
rok wczesniej. Sg tez najwyzsze w hi-
storii Ekstraklasy. Wptywy do klubo-
wej kasy rosng nieprzerwanie od 5 lat.
Jeszcze w 2010 roku wynosity 31,8
min. Dystans, jaki dzieli warszawski
klub od reszty stawki najlepiej obra-
zuje fakt, ze Legia w 2015 roku tylko
z merchandisingu wygenerowata
ponad 10 min PLN — czyli 90% catych
przychodoéw Korony Kielce.

W 2015 roku wskaznik dywersyfikacji
przychodow Legii osiagnat wartosc
0,26 i byt najnizszy w lidze. Im nizsza
wartos¢ wskaznika, tym wyzszy jest
poziom dywersyfikacji. Oznacza to, ze
Legia osiggata rownomierne wptywy
z kilku zrédet i nie byta uzalezniona
od zadnego z nich. Najwazniejsze
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Nazwa druzyny: Legia Warszawa

Nazwa spotki: Legia Warszawa Spotka Akcyjna
e-mail: info@legia.pl

Strona internetowa: www.legia.com

Fanpage: www.facebook.com/LegiaWarszawa

5 lat wzrostu przychodow Legii

130,3 min PLN
115,2 MIin PLN

14,3 MIn PLN

89,9 min PLN

67,6 mInPLN

31,8 mIinPLN

ominPLN 40

80 120

to przychody Legii z dnia meczu.

zrodto przychododw, tak jak rok
wczesniej, stanowita sprzedaz
praw do transmisji TV. tacznie

z tego tytutu klub wygenerowat
ponad 33 miIn PLN, z czego 23 min
to przychody z transmisji spotkan
w Lidze Europy.

Przychody z dnia meczu w roku
2015 wyniosty 22,0 min PLN i byty
o ponad 1,5 min wyzsze niz rok
wczesdniej. 3,7 min stanowity przy-
chody z dnia meczu w Lidze Euro-
py. Warto przy tym wspomnie(,
ze najwazniejszy mecz Legii w LE
w 2015 roku odbyt sie bez udziatu
publicznosci. Byto to spotkanie
Legia — Ajax Amsterdam, na ktére

kibice Wojskowych wejs¢ nie mogli ze
wzgledu na kare natozong przez UEFA.
23,2 mIn PLN z transferdw to druga
najwyzsza kwota w historii klubu z ta-
zienkowskiej (wiecej Legia osiggneta
tylko w roku 2012 — 23,5 mIn —kiedy
to z Polski wyjezdzali Maciej Rybus

i Ariel Borysiuk) i oczywiscie najwyzsza
wartos¢ w Ekstraklasie. To takze 47%
wptywow transferowych wszystkich
klubow najwyzszej klasy rozgryw-
kowej w Polsce. Na te imponujaca
kwote ztozyty sie transfery Krystiana
Bielika do Arsenalu Londyn, Miroslava
Radovicia do Hebei China Fortune z se-
zonu 2014/2015 oraz m.in. sprzedaz
Orlando Sa do Reading, Michata Zyro




POJEMNOSC
STADIONU:

31023
miejsca

do Wolverhampton, Dossy Juniora

do Konyasporu i Dusana Kuciaka do
Hull City. Legia, ze wszystkich klubow
Ekstraklasy, wydaje najwiecej na
transfery. W 2015 roku wzmocnienia
kosztowaty Wojskowych 11,7 min
PLN (Lech wydat nieco ponad 10 min).
Co ciekawe, najkosztowniejsze byty
transfery zawodnikéw pozyskanych
zinnych polskich klubéw. Wg. Trans-
fermarkt Michat Mastowski kosztowat
Legie 800 tys. EUR, a Michat Pazdan
700 tys.

Wskaznik ptynnosci biezacej mierzo-
ny stosunkiem aktywow obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych
osiggnat w roku 2015 w Legii wartos¢
1,06. Oznacza to, ze klub mégtby re-
latywnie szybko uregulowa¢ wszyst-
kie swoje dtugi o krotkiej zapadalno-
$ci korzystajac z szybkozbywalnego
majatku. Pod wzgledem wskaznika
ptynnosci Legia zajeta pigte miejsce
w stawce klubow Ekstraklasy. Byta
tez czwarta w kategorii obcigzenia
majatku zobowigzaniami. Jest wiec
jednym z najmniej zadtuzonych klu-
bow Ekstraklasy (obok Lecha, Cracovii
i Zagtebia). Wartos¢ wskaznika udzia-
tu kapitatu obcego w kapitale ogétem
wyniosta 99,1%, co oznacza, ze klub
do finansowania swojej dziatalnosci
wykorzystuje zarowno kapitaty po-
chodzace od wtascicieli, jak i fundusze
pochodzace z zewnatrz.

W 2014 roku rachunek zyskoéw i strat
zamkniety zostat w stotecznym klubie
stratg wysokosci ponad 5 min PLN.
Byt to pierwszy ujemny wynik po

2 latach zyskow netto. Wyniki te osig-
gane byty jednak dzieki operacjom
finansowym zwigzanym z zamiana
dtugu na kapitat. W 2015 roku warsza-
wianie wypracowali nieznaczny zysk
netto (1,6 min PLN). Koszty funkcjo-
nowania klubu wzrosty co prawda

o ok. 4 mIn PLN, za to przychody ze
sprzedazy (bez uwzgledniania wpty-
wow z transferow) wzrosty o ponad

5 mIn PLN. W ten sposob Legia z roku
na rok zmniejsza strate z podstawo-
wej dziatalnosci (bez transferow) i jest
coraz blizsza osiggniecia dodatniej
rentownosci sprzedazy.

ROK GEOWNY BARWY
ZALOZENIA: WEASCICIEL: 4 A KLUBOWE:
1916 Legia Holding czerwono-
Sp. zo.o. biato-
zielono-
czarne

Co ciekawe, mistrzowie Polski, mimo
ze wydaja na pensje zawodnikow
najwiecej w Ekstraklasie, wcale nie
osiggneli najwyzszej wartosci wskaz-
nika kosztéw wynagrodzen pitkarzy
nalzdobyty w 2015 roku punkt.

Ze wzgledu na liczbe spotkan, jaka
rozegrata Legia oraz liczbe punktow,
ktore w swoich meczach wywalczyta,
jej wskaznik kosztu wynagrodzen
pitkarzy na punkt wyniost 270 tys. —
doktadnie tyle ile w Gérniku Zabrze

i o ponad 70 tys. PLN na mecz mniej
niz w gdanskiej Lechii.

to najwyzsze wptyw
transferow w lidze i

przychodow transferowych
catef Ekstraklasy.

Koszty wynagrodzen pitkarzy na
1 punkt zdobyty w 2015 roku

(pod uwage brane sq punkty z danego roku kalendarzowego)

Lechia Gdansk
342 tys.PLN

Wista Krakow
250 tys. PLN

Gornik Zabrze
270 tys. PLN

Legia Warszawa
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice

Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
Adres: 44-100 Gliwice, ul. Okrzei 20

Tel.: +48 323353115

Wicemistrzowie Polski sezonu 2015/2016 zajeli
dwunaste miejsce w rankingu biznesowym

- 0 jedng pozycje wyzsze niz rok wczesniej.
Rowniez o jedno ,,oczko” poprawita sie pozycja
klubu w klasyfikacji finansowej. W kategoriach
marketinowo-medialnej i sportowej awanse byty
juz bardziej znaczqgce. Odpowiednio o trzy i dwa

miejsca. Wyroznikiem Piasta w skali catej ligi jest
akt, ze po raz czwarty w ciggu ostatnich pieciu
pracowat zysk netto.

Niespodzianka, sensacja,
polskie Leicester, Kop-
ciuszek. Roznie nazywano
Piasta Gliwice w sezonie
2015/2016, ale po zakoncze-
niu rozgrywek obowigzywat
juz tylko jeden tytut — wice-
mistrz Polski!

Trener Radoslav Latal przejat

Na zdjeciu: Martin NeSpor

76 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

stery w Gliwicach w marcu 2015
roku, bez problemu zapewnit klubowi
utrzymanie sie w lidze, a potem wziat
sie do solidnej pracy. Efektem przy-
gotowan do sezonu 2015/2016 byt od-
Swiezony zespot z kilkoma rodakami
trenera w sktadzie.
Jeden z najstarszych bramkarzy Ja-
kub Szmatuta, 21-letni wychowanek,
Radostaw Murawski w roli kapitana,
kilku starannie dobranych obcokra-
jowcow i uczestnik Mistrzostw Europy
UEFA na tawce trenerskiej (Radoslav
Latal wystapit w druzynie Czech na
EURO w 1996 i 2000 roku). Kiedy roz-
brzmiat pierwszy gwizdek Piastunki
ruszyty do przodu i nie zatrzymaty sie
az do lutego.
Dziesie¢ zwyciestw i dwie porazki
w pierwszych 12 meczach sezonu
2015/2016, wszyscy medalisci
rozgrywek 2014/2015 pokonani i zwy-
ciestwo w jednym z najciekawszych
meczow sezonu Ekstraklasy — 5:3
z beniaminkiem z Niecieczy. Wszyst-
ko to sprawito, ze wsrod zachwytow
ekspertow, dziennikarzy i kibicow,
Piast Gliwice niespodziewanie zakon-
czytrok 2015 jako lider Ekstraklasy
z piecioma punktami przewagi nad
druga Legia.
Chociaz trener Latal cata zime spedzit
na obnizaniu oczekiwan wobec swo-
jego zespotu, po krétkim zawahaniu
formy na poczatku roku 2016 nie
mogt zaprzeczac faktom. Whrew
wszystkim przewidywaniom Piast
Gliwice byt kandydatem do tytutu
mistrzowskiego.
Piekna bajka z udziatem Piasta znala-
zta swoj finat w spotkaniu 35. kolejki
w Warszawie. 8 maja gliwiczanie
zagrali mecz, ktéry mogt zadecy-
dowac o pierwszym w ich historii
mistrzostwie. Porazka 0:4 z Legia nie
zatarta jednak Swietnego
wystepu Piastunek
w sezonie 2015/2016.
Wicemistrzowie zo-
stali docenieni przez
rywali podczas Gali
Ekstraklasy, gdzie
zgarneli statuetki dla
Bramkarza, Obroncy
i Trenera Sezonu.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Wicemistrz Polski w klasyfikacji
marketingowo-medialnej rankingu
biznesowego zajat miejsce dziewigte.
Poprawit sie pod tym wzgledem

0 3 pozycje w poréwnaniu z po-
przednig edycja raportu Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu.

Gdy Gliwice, po siedmiu kolejkach

z przewaga szesciu punktéw nad Cra-
covig, staty sie miastem lidera,

a nazwiska pitkarzy poznata cata
Polska, Piast postanowit to wykorzy-
staé rozpoczynajac promocje klubu.
W czasie trwania akcji ,Mam podpis
lidera” skierowanej do najmtodszych
kibicow, Niebiesko — Czerwoni odwie-
dzili w sumie 10 szkot i rozdali 5 tys.
fan-kart z autografami.

W 2016 roku Piast Gliwice niesiony
szansg i nadzieja na mistrzostwo,
nagrat spot promocyjny ,Nadcho-
dzimy”, promujacy wiosenng czes¢
sezonu. Kibice mogli przyjrzec sie
przygotowaniom zawodnikow Piasta.
Film obejrzato ponad 9,3 tys.inter-
nautow.

Na oficjalnym kanale YouTube Piasta
Gliwice opublikowano réwniez na-

Piast na koniec

maja 2016 roku miat

w swoich szeregach

1 reprezentanta kraju -

podobnie jak 8 innych
lubow Ekstraklasy.

Byt nim Kamil Vacek
Czech.

Piast zajat pigte miejsce
w lidze pod wzgledem
srednief ogladalnosci meczow
w TV dzieki dobrym wynikom
sportowym i atrakcyjnej dla

widza grze.

l \

granie pt. ,Niespodziewana wizyta".
Bohaterem byli: chtopiec o imieniu
Oskar oraz hiszpanski zawodnik
Gerard Badia. Poczatkiem tej historii
byto zdjecie zrobione po meczu Piasta
z Wista Krakow, na ktérym widad
chtopca proszacego Hiszpana

o koszulke. Pitkarz nie spetnit wow-
czas prosby, co zostato uchwycone na
fotografii. Zawodnik pragnac sie zre-
habilitowa¢ odnalazt mtodego kibica,
odwiedzit go w szkole iwreczyt mu
upragniong koszulke.

Srednio mecze Piasta ogladato z try-
bun 6,4 tys. fanéw pitki. Pod wzgle-
dem ogladalnosci telewizyjnej klub
zajat pigte miejsce w Ekstraklasie.
Dobre wyniki sportowe i aktywnos¢
marketingowa Piasta przetozyty sie
rowniez na wieksze zainteresowanie
gadzetamii koszulkami klubowymi.
Liczba sprzedanych koszulek sezon do
sezonu wzrosta o ponad 100%.

imeczach Piasta w porownani
sezonem 2014/2015.
NaStadionie
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Nazwa druzyny: Piast Gliwice

FINANSE

Polskie Leicester City”

w klasyfikacji finansowej
wypadto zdecydowanie
stabiej niz w lidze

w sezonie 2015/2016. Piast
w finansowym subrankingu
zajqt dwunastg pozycje,
awansujgc o jedng lokate
w stosunku do
ubiegtorocznej edycji
raportu. Chwata
Piastunkom za
dotrzymywanie kroku
Legii w lidze praktycznie
do samego korica. Budzet
gliwiczan to bowiem
zaledwie 1/5 tego, czym
dysponujg warszawianie

i teoretycznie z takim
potencjatem finansowym
powinni zajmowac miejsce
w drugiej dsemce.
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Nazwa spotki: Gliwicki Klub Sportowy , Piast” Spotka Akcyjna
e-mail: piast@piast-gliwice.eu

Strona internetowa: www.piast-gliwice.eu

Fanpage: www.facebook.com/PiastGliwice

Kluby, ktore w roku 2015
osiggnety zysk netto (w min PLN)
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Wysokos¢ przychoddw klubu

z Gliwic wyniosta w 2015 roku 14,3
min PLN. Jest to najlepszy wynik
Piasta w historii raportow Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu, jednak dopiero
dwunasty w tegorocznym rankingu.
Udato sie go osiagna¢ pomimo braku
znaczacych wptywow z transferow.
W 2015 roku Piastowi nie udato sie
wytransferowad zadnego ze swoich
pitkarzy za duze pienigdze, wiec przy-
chody z tego wyniosty jedynie 28 tys.
PLN. W tym samym roku wydatki na
transfery wyniosty 1,2 min PLN. Jest
to odwrotna sytuacja niz w roku 2014,

kiedy to gliwiczanie uzyskali 1,7 min
PLN (przede wszystkim dzieki sprze-
dazy Damiana Zbozienia do Amkaru
Perm), wydajac przy tym jedynie 250
tys. PLN na nowych zawodnikow.
Podstawowym zrodtem wptywow do
klubowej kasy sg przychody z trans-
misji, ktore stanowity nieco ponad
50% catkowitych przychodéw. Drugie
najwieksze zrodto przychodoéw Piasta
to wptywy ze sponsoringu i reklamy
wynoszace 4,2 min PLN, czyli niemal
23% wiecej niz w poprzedniej edycji
rankingu. Stanowity one 29% przy-
chodoéw klubu, podczas gdy srednia




POJEMNOSC
STADIONU:

10037
miejsc

dla klubow Ekstraklasy byta na
poziomie 35%. Ponad 25% wptywow
ze sponsoringu Piast otrzymat dzieki
wspotpracy z firma bukmacherska
E-toto. Znalezienie sponsora gtow-
nego zwiekszyto przychody ze spon-
soringu i reklamy i byty wyzsze niz

w przypadku Podbeskidzia, Korony

i Slaska. Dzieki rewelacyjnej grze
jesienia i catkiem przyzwoitej wiosnie
sezonu 2014/2015 wptywy z dnia me-
czowego w poréwnaniu z rokiem 2014
wzrosty o ponad 93% i wyniosty 1,6
min PLN i zblizajgc sie do rekordowe;j
wartosci z roku 2013 (1,7 min PLN).
Warto zauwazy¢, ze Piast regular-

nie otrzymuje dotacje od miasta,
ktore jest wspotwtascicielem klubu.
Ksiegowo nie sg one jednak klasy-
fikowane w przychodach ze sprze-
dazy, a w pozostatych przychodach
operacyjnych. W roku 2015 dotacje
miejskie wyniosty 11,6 min PLN, czyli
ponad 1,6 mIn PLN wigcej niz rok
wczesniej. Jest to znaczaca kwota,
ktora pokazuje jak wiele dla popraw-
nego funkcjonowania klubu zalezy

od sytuacji w miejskim magistracie.
Dla stabilnego rozwoju klubu wazne
jest, aby w miare mozliwosci jak naj-
mocniej zdywersyfikowac przychody
i uniezaleznic sie od nie zawsze pew-
nej sytuacji w radzie miasta.
Wskaznik dywersyfikacji przychodow
wyniost 0,36. Jest to wynik niewiele
gorszy od sredniej ligowej wynoszgcej
0,35. Taka wartosc¢ wskaznika pozwo-
lita na uplasowanie sie na jedenastym
miejscu wsrod klubow Ekstraklasy.
Podobnie jak w poprzedniej edycji
rankingu gliwiczanie majg problemy
z ptynnoscia biezaca. Wskaznik ptyn-
nosci wynidst 24% i nadal jest duzo
nizszy niz srednia klubow Ekstraklasy,
wynoszgca 70%. Na korzysc Piasta
przemawia jednak fakt wzrostu tego
wskaznika o 5 pp. w stosunku do roku
2014.

Ostatnim wskaznikiem analizowanym
w ramach rankingu finansowego jest
udziat kapitatu obcego w catkowitym
kapitale firmy Swiadczgcy o poziomie
zadtuzenia klubu (im wspétczynnik
jest nizszy tym lepiej). Wskaznik

ROK GLOWNY BARWY

ZALOZENIA: @ WEASCICIEL: KLUBOWE:

1945 Gmina Gliwice niebiesko-
czerwone

to budzet wynagrodzen
Piasta w 2015 roku.

Piasta wynidst1,75. Byt to szdsty
najlepszy wynik wsréd klubow Eks-
traklasy, znacznie ponizej sredniej
wynoszacej blisko 2,9. Wskaznik ulegt
poprawie w stosunku do roku 2014
030%, pomimo wzrostu zadtuzenia
krotkoterminowego, ktdre jest gtow-
nym zrédtem zobowigzan klubu.
Piast Gliwice w 2015 roku osiggnat 1,4
min PLN zysku netto. Warto odnoto-
wac, ze w roku 2014 zysk ten wynosit
jedynie 222 tys. PLN, zas w 2013 roku
byta to strata netto w wysokosci 4,7
min PLN. Gliwiczanom udato sie
osiagnac ten wynik pomimo wzrostu
kosztow operacyjnych o niemal 12%
w stosunku do roku 2014. W tym sa-
mym okresie wynagrodzenia pitkarzy
wzrosty 0 17% i wyniosty w 2015 roku
10,4 min PLN. Koszt wynagrodzen
zawodnikéw w przeliczeniu na jeden
zdobyty punkt w 2015 roku byt na
poziomie 155 tys. PLN. Jest to kwota
nizsza niemal 0 22 tys. PLN w sto-
sunku do roku 2014 i 0 29,7 tys. PLN
mniejsza niz srednia dla wszystkich
klubéw Ekstraklasy.

Piast Gliwice odniost spektakular-

ny sukces sportowy zdobywajac

w sezonie 2015/2016 srebrny medal
mistrzostw Polski. Z roku na rok
sukcesywnie buduje coraz silniejsza
pozycje w klasyfikacji finansowej klu-

taki odsetek przychodow
Piasta stanowity wptyw

miejsce Piasta w klasyfikacji

béw Ekstraklasy. Jezeli klub utrzyma
najlepszych pitkarzy i odniesie sukces
w Europie bez ponoszenia zbyt du-
zych naktadéw, mozemy spodziewac
sie jeszcze lepszych wynikow finan-
sowych gliwiczan w przysztej edycji
rankingu.
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Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spotka Akcyjna
Adres: ul. M. Sktodowskiej Curie 98, 59-301 Lubin
Tel.: +48 76 746 96 00

Beniaminek z Lubina, brgzowy medalista sezonu
2015/2016, zajqt w rankingu biznesowym miejsce 6sme.
Tradycyjnie KGHM Zagtebie zostato sklasyfikowane
wysoko (pigte miejsce) w rankingu finansowym.

Stato sie tak dzieki wysokiej ptynnosci i najnizszemu

adtuzeniu. Jeszcze lepszy wynik udato sie lubinianom
osiggnqc w rankingu efektywnosci sportowej - trzecie
miejsce. Jednak trzynasta pozycja w klasyfikacji
marketingowo-medialnej sprawita, ze Zagtebie nie

nalazto sie w czotowce rankingu biznesowego.

uoin.

E

Na zdjeciu: Jarostaw Kubicki
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1991, 2007

~Mysle, ze w 1. Lidze zbudowalismy
solidne podwaliny pod to, zeby dobrze
sie prezentowac w Ekstraklasie” —
powiedziat przed sezonem trener
Miedziowych Piotr Stokowiec. Te
okazaty sie wiecej niz dobre, a KGHM
Zagtebie Lubin grato tak, jakby

z Ekstraklasa nigdy sie nie pozegnato.
Do korca sezonu niektdrzy kibice nie
mogli uwierzy¢, ze tak dobrze grajaca
druzyna jest beniaminkiem.

Zamiast wielkich nazwisk — zespot.
Tak w skrocie wygladata zmiana

u Miedziowych w sezonie 2015/2016
w porownaniu z poprzednim pobytem
w Ekstraklasie (2013/2014). Jednak
jak kazda dobrze funkcjonujgca ma-
szyna, réwniez i ta potrzebowata cza-
su, zeby ruszy¢ na dobre. Po niezbyt
zadowalajacych wynikach

z pierwszej czesci sezonu zaréwno
trener Stokowiec, jak i pitkarze apelo-
wali o czas i cierpliwosc.

Dwunaste miejsce w tabeli w potowie
rundy zasadniczej, siodme miejsce na
koniec 2015 roku, czwarte po rundzie
zasadniczej i brazowy medal Ekstra-
klasy na koniec sezonu 2015/2016.
Miedziowi rozpedzali sie przez caty
sezon, ani na chwile nie tracac swoje-
go szybkiego, ofensywnego stylu gry.
Sciggniecie w zimie z Belgii Filipa Sta-
rzynskiego dodato jakosci linii pomo-
cy zespotu, a sam zawodnik najpierw
zostat wybrany w marcu Pitkarzem
Miesigca w Ekstraklasie, a na koniec
sezonu otrzymat od Adama Nawatki
powotanie reprezentacji i wyjechat do
Francji na UEFA EURO 2016.

Mtody trener, sita wychowankéw —

w tym Krzysztofa Pigtka (3 gole w 3
meczach przeciwko Legii Warszawa)
—atrakcyjny styl gry i wiara we
wtasne umiejetnosci. To wszystko,
potaczone z piecioma kolejnymi
zwyciestwami na koniec sezonu
dowodzi, Zze Zagtebie nie znalazto sie
na podium Ekstraklasy przypadkiem.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak 2007

Awans do europejskich pucharéw byt
zastuzong konsekwencja swietnej
gry. Teraz przed Zagtebiem trudna
misja utrzymania sktadu i pozyskania
wzmocnien, ktdre dadza odpowiednia
gtebie sktadu na potrzeby rywalizacji
na wielu frontach na raz: w lidze,
pucharze krajowym i rozgrywkach
europejskich.

MARKETING
| MEDIALNOSC

KGHM Zagtebie Lubin w klasyfikacji
marketingowo-medialnej rankingu
biznesowego zajeto miejsce trzyna-
ste, a najbardziej zawazyty na tym
osiagnieciu ogladalnosé meczow

w TV (czternasta w lidze) oraz srednia
frekwencja na stadionie (miejsce
trzynaste).

Zagtebie sprzedato tacznie 4,9 tys.
karnetéw na runde jesienng i wiosen-
na sezonu 2015/2016. Cena karnetu
na runde wynosita 146 PLN i byta
dos¢ atrakcyjna.

Klub w trakcie sezonu intensywnie
pracowat nad frekwencja. Warto wy-
réznic akcje marketingowa, podczas
ktorej pitkarze osobiscie dzwonili do

swoich kibicow, ktdrzy w ostatnim
czasie przestali chodzi¢ na ich mecze.
W czasie bezposredniej rozmowy pro-
bowali pozna¢ powody nieobecnosci

i zachecali do oglgdania ich rywaliza-
cji sportowej z trybun.

Srednia frekwencja na meczach Za-
gtebia wyniosta 6,3 tys. osob.

W sumie w catym sezonie obiekt

w Lubinie odwiedzito 112,7 tys.
fanow.

Pitkarze KGHM Zagtebia Lubin wspar-
li dziatania ,Druzyny Szpiku”. Przed
meczem Zagtebie Lubin — Lechia
Gdansk wolontariusze rejestrowali
potencjalnych dawcow. Zawodnicy
wyszli na rozgrzewke przedmeczowg
w charakterystycznych, czerwonych
koszulkach, aby jak najwiecej osob
wiedziato o mozliwosci rejestracji

w bazie potencjalnych dawcow szpiku.
Biorgc udziat w r6znego rodzaju uro-
czystosciach, Zagtebie Lubin bardzo
aktywnie zaznacza swojg obecnos¢
w lokalnej spotecznosci. Pitkarze,
pracownicy i wtadze klubu wzieli
m.in. udziat w Marszu z Oblezonego
Miasta z okazji 33. rocznicy Zbrodni
Lubinskiej.

Najwiekszg widownie przed telewizo-
rami zgromadzito spotkanie Zagtebia
z Lechem Poznan. Ten mecz piatej
kolejki Ekstraklasy obejrzato 133

tys. widzow. Mecze zespotu z Lubina
ogladato Srednio 89 tys. telewidzow
(mniej widzéw miaty spotkania Ter-
maliki i Gornika teczna).

3

-

Pitkarze Zagtebia
J

[
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FINANSE

Brgzowy medal
Mistrzostw Polski dla
beniaminka to sukces,
ktorego bez watpienia
nikt sie nie spodziewat.
Natomiast do dobrych
wynikow w klasyfikacji
finansowej, klub ze stolicy
polskiej miedzi zdqzyt

nas juz przyzwyczaic

w poprzednich

edycjach Ekstraklasy
Pitkarskiego Biznesu.
Miedziowi w zestawieniu
finansowym tegorocznego
rankingu zajeli wysokie,
pigte miejsce.
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Nazwa druzyny: KGHM Zagtebie Lubin

Nazwa spotki: Zagtebie Lubin Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@zaglebie.com

Strona internetowa: www.zaglebie.com

Fanpage: www.facebook.com/KGHMZaglebieLubin

Przychody KGHM Zagtebia Lubin
w ciqgu ostatnich 5 lat

40,3mMINPLN

41,0 min PLN

32,8 min PLN

2015

ominPLN

35 40

o tyle spadty wydatki Zagtebia na pensje i premie pitkarz

w porownaniu z rokiem 2013.

Przychody lubinian w 2015 roku
wyniosty 29,1 min PLN i byt to

piaty wynik w Ekstraklasie. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze potowe
roku klub spedzit w nizszej klasie
rozgrywkowej. Wyzsze przychody
odnotowaty tylko Legia, Lech, Lechia
i Jagiellonia. W ciggu ostatnich 3 lat
przychody Zagtebia spadty o ponad
27%. Spowodowane byto to gtéwnie
spadkiem do 1. Ligi oraz ogranicze-
niem wydatkow ponoszonych przez
wiasciciela - spotke KGHM Polska
Miedz S.A. - wspierajgcego klub jako
sponsor gtowny. Udziat wptywow

ze sponsoringu w catkowitych przy-
chodach klubu wynidst w 2015 roku
68,8% i byt najwyzszy wsrod klubow
Ekstraklasy. O roli, jaka w klubowym
budzecie petnig wptywy ze spon-
soringu moze rowniez swiadczy¢

wskaznik dywersyfikacji przychodow.

Wynidst 0,7 i jest dwukrotnie wyzszy
od sredniej dla wszystkich klubow

Ekstraklasy (im wyzszy wskaznik

dywersyfikacji tym stabiej zréznico-
wane wptywy). Specyfika lubinskiego
klubu, ktory jest wtasnoscig KGHM,
wptywa na wiekszos¢ analizowanych
wskaznikéw finansowych.

Wptywy z dnia meczowego wynosza
jedynie 849 tys. i jest to drugi najgor-
szy wynik w Ekstraklasie, dla ktorej
Srednia wynosi 4,9 mln PLN. Jest to
efekt rozgrywania swoich meczéw

z mniej atrakcyjnymi rywalamiw 1.
Lidze w sezonie 2014/2015. Nato-
miast dziatalnos¢ handlowa klubu
data 1,7% catkowitych przychodow
w 2015 roku. Byt to szdsty najstabszy
wynik w Ekstraklasie. Lepszy jedynie
od Korony, Cracovii, Podbeskidzia,
Piasta i Gornika teczna.

KGHM Zagtebie jako jedyne w catej
lidze jest wtascicielem stadionu, wy-
sokiej klasy obiektu, na ktérym roz-
grywa swoje mecze. Do klubu nalezy
tez nowoczesne centrum treningowe
z zapleczem wykorzystywanym

na potrzeby Akademii Pitkarskiej,
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1946 ok KGHM Polska miedziano-
Miedz S.A. biato-zielone

Wyniki netto KGHM Zagtebia od

2012 roku

2012 2013

)

2014 2015

WT

ktora jest centrum szkoleniowym
uzdolnionej sportowo mtodziezy

z regionu. Dzieki temu Miedziowi
moga sie pochwali¢ najwiekszym
majatkiem w lidze (aktywa trwate

na poziomie 65,1 min PLN) oraz naj-
nizszym udziatem kapitatow obcych
w kapitale catkowitym, wynoszacym
niemal 35%. Zagtebie od lat ma
opinie jednego z najstabilniejszych
klubow pod wzgledem ptynnosci.
Wskaznik biezacej ptynnosci, podob-
nie jak miato to miejsce w danych
finansowych za rok 2013, byt jednym
znajwyzszych w lidze. W poprzednim
rankingu, w ktdrym klasyfikowany byt
klub z Lubina wskaznik wynosit 1,21,
zas w roku 2015 juz 1,58. Jest drugim
najwyzszym w Ekstraklasie, ustepujac
tylko Jagielloni Biatystok, ktdra osig-
gneta poziom 1,73.

KGHM Zagtebie jest jednym z naj-
stabilniejszych klubow Ekstraklasy.
Co prawda klub od 4 lat osigga strate
netto, jednak w 2015 roku byta ona

o ponad 80% nizsza niz w roku 2012

i wyniosta 2,9 min PLN. Byt to efekt
optymalizacji kosztow, a takze
implementacji nowej strategii, ktora
zaktada spore ograniczenia chociazby
w kosztach wynagrodzen pitkarzy.

W poréwnaniu z rokiem 2013 wy-
datki na pensje i premie dla pitkarzy
spadty o ponad 35%. W tym samym
okresie catkowite koszty operacyjne
zostaty ograniczone o0 33,1%. Koszt
wynagrodzen pitkarzy na kazdy
zdobyty punkt w 2015 roku byt szdsty
najnizszy w lidze i wyniost 125,3 tys.
PLN. Srednia dla klubéw Ekstraklasy
wyniosta niemal 0 60 tys. PLN wiecej.
Nalezy jednak pamieta¢, ze KGHM
Zagtebie pot roku 2015 spedzito w 1.
Lidze, w ktdrej absolutnie dominowa-
to. Stad bardzo duza liczba punktow
wywalczonych przez klub, a tym sa-
mym relatywnie niski wskaznik kosztu
wynagrodzen na punkt. Na korzys¢
klubu swiadczy rowniez fakt, ze jesli
regularnie bedzie wystepowat

w Ekstraklasie, moze liczy¢ na wyz-
sze wptywy z transmisji. Przy obec-
nym poziomie kosztow klub moze sie
spodziewac dalszej poprawy wynikow
finansowych w kolejnym roku.

W tegorocznej edycji rankingu finan-
sowego Ekstraklasy Pitkarskiego Biz-
nesu KGHM Zagtebie Lubin znalazto
sie w czotdwce klasyfikacji finansowej
—doktadnie tak samo, jak miato to
miejsce w poprzednich latach przed
spadkiem klubu z Ekstraklasy. Sukces
ten zawdziecza z jednej strony wta-
Scicielowi, czyli jednej z najwiekszych
spotek w kraju, ktora rownoczesnie
jest gtdbwnym sponsorem Zagtebia.

Z drugiej, nie mozna nie wspomnieé
o wysitkach zarzadu, ktéry skutecz-
nie ograniczyt koszty i zrestruktury-
zowat Zagtebie dajac jednoczesnie
impuls do rozwoju sportowego.
Nalezy zyczy¢ wiascicielom konse-
kwencji w budowie silnego i stabilnie
funkcjonujacego klubu pod wzgle-
dem finansowym, a takze sukcesu

w europejskich pucharach. Moze on
pomac Zagtebiu nie tylko w osia-
gnieciu wyzszych przychodoéw i ich
wiekszej dywersyfikacji, lecz takze

w promocji lokalnych talentéw i catej
polskiej pitki.

to udziat wptywow ze
sponsoringu w przychodach
e sprzedazy Zagtebia (bez

transferow)

o wptywy Zagtebia z dnia

~

i
S
I\
C
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia
Sportowa Spotka Akcyjna

adres: 30-111 Krakow, ul. Katuzy 1

Tel.: +48 12 292 91 00
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Po raz pierwszy od trzech lat Cracovia osiggneta

lepszy wynik w lidze niz w rankingu biznesowym.

W naszym zestawieniu musiata uznac wyzszosc

pieciu klubow. W Ekstraklasie tylko trzech.
Tradycyjnie Pasy znalazty sie w czotowce
rankingu finansowego (trzecie miejsce za Legiq
i Lechem). Jednak siodma pozycja w klasyfikacji
efektywnosci sportowej i dziesigta w rankingu
marketingowo-medialnym pozbawity Cracovie
szans na zblizenie sie do biznesowego podium.

SPORT

Sezon 2015/2016 Cracovia zagrata jak Dobra wrdézba na miniony
za dawnych lat. Pasy jeszcze w ostat- sezon dla Cracovii byto

niej kolejce bity sie o podium, na wygranie Grupy B w ramach
ktorym stanety po raz ostatni w 1952 zesztorocznej edycji rozgry-

roku. Medalu ostatecznie nie udatosie ~ wek. To efekt pojawienia

zdoby¢, ale kibice i tak zobaczyli swojg  sie przy ul. Katuzy trenera

druzyne w europejskich pucharach Jacka Zielinskiego. Przerwa

w sezonie 2016/2017. miedzy sezonami nie wybita Paséw
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zrytmu. W rezultacie szkoleniowiec
Cracovii ustanowit najdtuzszg serie bez
porazki w historii krakowskiego klubu.
Pracujacy od 20 kwietnia 2015 roku
trener musiat uznac wyzszosc¢ rywala
dopiero na poczatku sierpnia 2015.

Pod okiem Jacka Zieliriskiego dosko-
natg forme strzelecka osiggnat Deniss
Rakels, a eksplozja talentu Bartosza
Kapustki zaowocowata pierwszym od
1948 roku golem pitkarza Pasow

w reprezentacji Polski. Oprocz tej

dwajki w druzynie btyszczeli takze
doswiadczony Mateusz Cetnarski

i zahamowany pod koniec sezonu przez
kontuzje Damian Dabrowski. Pierwszy,
w opinii innych graczy Ekstraklasy, byt
jednym z trzech najlepszych pitkarzy

tej edycji rozgrywek. W przypadku
drugiego mowi sie, ze to uraz odebrat
mu szanse wyjazdu na Mistrzostwa
Europy.

W czasie spedzonej przez Cracovie

na trzecim miejscu zimowej przerwy

w rozgrywkach, totewski snajper
przenidst sig z Krakowa do angielskiego .
Reading. Strata wicelidera ligowej :
klasyfikacji strzelcow odbita sie na :
wynikach Pasow. Krakowski zespot '
w nowym roku wygrat tylko szes¢ razy,
ponoszac tyle samo porazek. Mimo to
Cracovia do kofica walczyta o medal. !
Kibicow niemal zawsze mogta cieszy¢
efektowna gra Pasow, ktorej przy- :
ktadem byty wygrane z Lechem (5:2), :
Pogonia, Slaskiem i Podbeskidziem ;
(po 4:1). Wysoka forma strzelecka data 1
Cracovii tytut drugiej pod wzgledem '
zdobytych bramek druzyny sezonu. E

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Pasy w klasyfikacji marketingowo-
-medialnej rankingu biznesowego
zajety miejsce dziesigte — tak samo
jak rok wczesniej.

Klub od lat podejmuje dziatania
marketingowe majace na celu
zwiekszenie zainteresowania
meczami. Wprowadzone promocje

i duzo nizsza, srednia cena karnetow
wynoszgca 114,30 PLN (srednia
cena w sezonie 2014/2015 wynosita
596,20 PLN), przyczynity sie do
znacznego zwiekszenia sprzedazy.
Bilety na trybune rodzinng mozna
byto nabyc¢ w ciekawych ofertach
juzod 2 PLN (16 PLN - mezczyzna +
dziecko, 2 PLN - kobieta + dziecko).
W ramach kampanii karnetowej ,Ki-
bicuje #NaStadionie”, motywujacej
fanow do ogladania spotkan druzyny,
Cracovia jako pierwszy klub w Polsce
wprowadzita hasztag #NaStadionie.
Akcja zostata rozszerzona na inne
kluby poprzez wspdlna kampanie
Ekstraklasy.

Sezon 2015/2016 to dynamiczny
wzrost frekwencji na meczach Craco-
vii. Srednia z sezonu 2014/2015

(6,7 tys. widzow) wzrosta do 8,6 tys.
W sumie mecze Pasow na stadionie
w minionym sezonie obejrzato 155,1
tys. kibicow.

W tej akcji marketingowej
klubu w role kasjera wecielili
sie min. Bartosz Kapustka

i Damian Dgbrowski.

W projekcie ,Nietypowy kasjer” pitka-
rze Cracovii, m.in. Damian Dabrowski,
Pawet Jaroszynski oraz najmtodszy
reprezentant Polski Bartosz Kapust-
ka, wcielili sie w role kasjerow i usiedli
w kasach Punktu Obstugi Kibica przed
stadionem. Akcja ruszyta pod koniec
sezonu 2015/2016 i bedzie kontynu-
owana w sezonie 2016/17.

Hit 27. kolejki Ekstraklasy — pojedynek
Cracovii i Legii na stadionie przy ul.
Jozefa Katuzy 1 obejrzato 14 tys.
kibicow. Dodatkowo byta to dosko-
nata okazja do Swietowania 110-lecia
najstarszego klubu pitkarskiego

w Polsce. W 19. minucie i 6. sekundzie
spotkania na trybunach zmoderni-
zowanego obiektu pojawito sie 1906
biato-czerwonych flag w symboliczny
sposob celebrujacych rok powstania
klubu.

Warto zwrdci¢ uwage na wzrost
sprzedazy koszulek Cracovii w cenie
detalicznej 179 PLN, ktéra z 450 sztuk
w sezonie 2014/2015 wzrostado 1,4
tys. sezon pdznie;j.
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Finanse

Cracovia w zestawieniu
Jfinansowym klubow
Ekstraklasy juz trzeci

rok z rzedu zajmuje
trzecie miejsce, ustepujqgc
Jedynie takim ligowym
potentatom jak Legia

i Lech. Konsekwentna
polityka budzetowa

i sprawne zarzgdzanie
klubem w koricu

znalazty potwierdzenie
w wynikach sportowych,
bo Pasy w sezonie
2015/2016 zajety
czwarte miejsce w tabeli
Ekstraklasy i wywalczyty
prawo gry w eliminacjach
Ligi Europejskiej.

Podium
rankingu
Jfinansowego
,Ekstraklasa
Pitkarskiego

Biznesu”
8
g s
N >
S S
3 S
(W]
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Nazwa druzyny: Cracovia

Nazwa spotki: Miejski Klub Sportowy Cracovia
Sportowa Spotka Akcyjna

e-mail: klub@cracovia.pl

Strona internetowa: www.cracovia.pl
Fanpage: www.facebook.com/mkscracovia

Wynik netto Cracovii

-4,0 -3,9 -8,2
min min min
PLN PLN PLN
2010 2011 2012

-4,9 2,1
min min
PLN PLN
2013 2014 2015
o
[}

Drugi rok z rzedu klubowi udato sie

i wypracowac zysk netto. W roku 2014

wynidston 2,1 min PLN, w roku 2015
byto to 310 tys. PLN. W poréwnaniu
zrokiem 2014, Cracovia osiggneta
przychody wyzsze 0 6,3%. Wyniosty
one 28,7 min PLN - to drugi najlepszy
wynik na przestrzeni ostatnich

o$miu lat. W 2011 roku wysokos$¢
przychodéw klubu wniosta rekordowe
31,9 min PLN.

Wyzsze wptywy niz Cracovia,

w tegorocznym zestawieniu,
osiagnety tylko Legia, Lech, Lechia,
Jagiellonia i KGHM Zagtebie Lubin.

' Wysoka pozycje w klasyfikacji
' finansowej rankingu finansowego

Cracovia zawdziecza takze niskiej
relacji dtugu do majatku. Wskaznik
udziatu kapitatu obcego w kapitale
catkowitym wynidst 0,45 i w tym roku
byt stabszy jedynie od wskaznika
KGHM Zagtebia Lubin (0,35), ktore
ma najwiekszy majatek w lidze,

gdyz jako jedyne jest wtascicielem
stadionu. Wskaznik ten mowi, w jakim
stopniu aktywa klubu s3 finansowane
kapitatem obcym, np. poprzez
pozyczkiikredyty.

Cracovia miata tez czwarty najlepszy
wskaznik ptynnosci w Ekstraklasie.
Lepsze pod tym wzgledem okazaty
sie tylko: Jagiellonia Biatystok,
KGHM Zagtebie Lubin i Podbeskidzie
Bielsko-Biata. Wskaznik Pasow na
poziomie 0,76 oznacza, ze klub moze
pokry¢ majatkiem obrotowym swoje
krotkoterminowe zobowigzania

w 76%. Jest to wynik gorszy, niz

w 2014 roku, kiedy to Cracovia mogta
sie pochwali¢ drugim najlepszym
rezultatem w stawce klubow
Ekstraklasy (1,46).

Struktura przychodow krakowian
jest stabilna i zrbwnowazona.
Dlatego tez mocna strong klubu jest
wskaznik dywersyfikacji przychodoéw,
ktéry wynidst 0,30 i poprawit sie




POJEMNOSC
STADIONU:

24 942
miejsc

w porédwnaniu z zestawieniem za

rok 2014. Dato to Pasom piata
pozycje w tej kategorii (w dwdch
poprzednich latach byto to miejsce

o jedno oczko nizsze).Niezmiennie
najwieksza czesc (36%) stanowia
przychody z reklamy i sponsoringu
w kwocie 10,3 mIn PLN. Najwiekszym
sponsorem jest Comarch, bedacy
wtasnoscia profesora Janusza
Filipiaka. Krakowski gigant IT w 2015
roku wytozyt na klub 6,6 min PLN.
Na drugim miejscu w strukturze
przychodow byty wptywy z praw
telewizyjnych i medialnych - 7,4 min
PLN (26%), ktdre byty wyraznie
wyzsze niz rok wczesniej (5,1 min PLN
w 2014) i niemal trzykrotnie wyzsze
niz dwa lata temu (2,6 min PLN).
Wydatki Cracovii na transfery

w kwocie 1,5 mIn PLN pozostaty

na podobnym poziomie jak w roku
2014. Ponad potowe tej kwoty
wydano na pozyskanie Grzegorza
Sandomierskiego z Zawiszy
Bydgoszcz. Jezeli klub chce wtaczy¢
sie w walke o Mistrzostwo Polski,
powinien w nadchodzgcym sezonie
przeznaczyc¢ wieksze srodkina

ten cel. Dla poréwnania Legia

i Lech przeznaczaja na transfery
odpowiednio 11,7 mini PLN 10,2 mIn
PLN. W 2015 roku spadty i tak dos¢
niskie przychody z transferéow z 993
tys. PLN do 220 tys. PLN. Jednak

w kolejnym zestawieniu —za 2016
rok — sytuacja z pewnoscia ulegnie
zmianie, ze wzgledu na transfer
Denissa Rakelsa do Reading za ponad
2 mIn PLN (a przeciez w kadrze Pasow
jest jeszcze tak gorace nazwisko na
rynku transferowym, jak Bartosz
Kapustka).

Cracovia utrzymuje stabilng
kondycje finansowa. Pomimo
wzrostu catkowitego budzetu ptac

w roku 2015, w poréwnaniu z 2014,
koszty wynagrodzen zawodnikow

na 1l zdobyty punkt (121 tys.

PLN) nalezaty do najnizszych

w lidze. Nizsze utrzymuja tylko

Ruch Chorzéw (78 tys. PLN),
Podbeskidzie Bielsko-Biata (87

tys. PLN) i Jagiellonia Biatystok

(120 tys. PLN). Wysokos¢ kosztow

ROK GELOWNY d 1 BARWY

ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:

1906 Comarch SA biato-
czerwone

wynagrodzen pitkarzy ogétem
wyniosta w Cracovii 9,3 min PLN

i jest duzo nizsza niz w przypadku
innych klubow z czotowki ligi, czyli
Legii (31,6 mIn PLN), Lecha (24,9
mlin PLN), Lechii (18,8 min PLN),

czy nawet spadkowicza - Gornika
Zabrze (11 min PLN).

Na tle najwiekszych klubow

w Ekstraklasie Pasy niestety lekko
odstajg, jezeli chodzi o wptywy

z dnia meczu. W 2015 roku kase
Cracovii zasilito 1,8 mIn PLN. Kwota
ta praktycznie nie zmienita sie

w porédwnaniu z rokiem 2014, pomimo
zdecydowanie lepszej gry klubu
(wzrost jedynie o 3%; rekordowa pod
wzgledem dynamiki wptywoéw z dnia
meczu Jagiellonia potrafita zwiekszy¢
te przychody 0 279% do 4 min PLN).
Dzieki startowi w eliminacjach Ligi

Europejskiej w sezonie 2016/2017
otwiera sie dla Cracovii szansa na
poprawe frekwencji i przychodow.

uvdziatow w Cracovii posiada
Comarch S.A.

Tyle w 2015 roku

Najnizsze koszty wynagrodzen
zawodnikow za 1 zdobyty w 2015
roku punkt (w tys. PLN)

Ruch Podbeskidzie Jagiellonia
Chorzow Bielsko-Biata Biatystok

78 tys.PLN 87 tys.PLN 120 tys. PLN
KGHM

Zagtebie Lubin

125 tys. PLN
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Nazwa druzyny: Lechia Gdansk

ﬁ%\ Nazwa spétki: Lechia Gdarisk

Spotka Akcyjna

' Adres: 80-560 Gdansk,

ul. Pokolen Lechii Gdansk 1
Tel.: +48 58 76 88 401

0

Pozycja w rankingu biznesowym wyzsza niz

w lidze - w Lechii to juz , tradycja” liczgca sobie
lata. W poprzednich dwoch edycjach raportu

Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu gdariszczanie

rowniez byli na trzecim miejscu w klasyfikacji

ogolnej. Tym razem udato im sie nawet wygrac
jeden z subrankingow (efektywnosci sportowej).
W klubie na pewno jednak wszyscy czekajg, az
Lechia znajdzie sie na co najmniej trzecim miejscu
w tabeli Ekstraklasy - nie tylko naszego rankingu.

SPORT

»Kraksa z Craxa” — tak oficjalna strona  juz pod wodzg nowego trenera -Tho-
Lechii Gdansk zatytutowata tekst masa von Heesena.

o pierwszym meczu podopiecznych Mimo trzech reprezentantdw Polski
trenera Jerzego Brzeczka. Kolejne w sktadzie oraz wzmocnien m.in.
spotkania druzyny z Gdanska rowniez ~ Michatem Chrapkiem, a takze Milo-
nie przyniosty spodziewanych rezul- sem Krasiciem Lechia pod wodza von
tatow. W siedmiu pierwszych me- Heesena wygrata tylko trzy mecze,
czach Lechia zdobyta jedynie siedem dwa zremisowata i az szesciokrotnie
punktow, wygrywajac zaledwie raz. polegta. To oznaczato, ze po 18.

Do 6smej kolejki Lechici przystapili kolejce zajmowata czternaste miejsce

Na zdjeciu: Grzegorz Kuswik
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w tabeli z osiemnastoma punktamina
koncie. W trzech ostatnich meczach
2015 roku druzyne poprowadzit trener
Dawid Banaczek. Lechia pod jego
wodza wygrata ze Slgskiem Wroctaw
(1:0) oraz Wista Krakow (2:0) w me-
czach rozgrywanych w Gdansku oraz
niespodziewanie przegrata w tecznej
z miejscowym Gornikiem (1:3). Mimo
tej porazki gdanszczanie zakonczyli
rok na12. miejscu w tabeli.

Do wiosennych rozgrywek Lechia
przystapita z nowym — Piotrem
Nowakiem. Pod jego wodzg druzyna
rozpoczeta wiosenne zmagania od wy-
sokiej wygranej z Podbeskidziem Biel-
sko-Biata (5:0). Gra ofensywna stata
sie znakiem rozpoznawczym druzyny
Nowaka. Lechia w pierwszych pieciu
meczach pod wodzg tego szkoleniow-
ca zdobyta az 15 bramek. Mimo trzech
kolejnych spotkan zremisowanych 1:1
zespot peten ambicji awansowat do
Grupy A, gdzie rozpoczat walke o eu-
ropejskie puchary. Mimo zwyciestw
m.in. z Zagtebiem w Lubinie (2:1) oraz
w Gdansku z Legig Warszawa (2:0)
Lechici zajeli pigte miejsce w tabeli
Grupy A.

Do gry w europejskich pucharach za-
brakto czterech punktow, a wszystko
przez przegrany, bezposredni pojedy-
nek z Cracovig (0:2) w ostatnim meczu
sezonu. Czyli na koniec sezonu miata
miejsce kolejna , Kraksa z Craxa”.

tylu mtodziezowcow (pitkarz

PUCHAR
POLSKI:

1983

MARKETING
| MEDIALNOSC

Sezon 2015/2016 peten byt projektow
i akcji mobilizujgcych Biato-Zielonych
kibicow do zmiany przestrzeni wokat
siebie. Lechia Gdansk, wraz ze swoim
sponsorem firma CEKOL, wsparta
remonty pomieszczen organizacji
niosacych pomoc potrzebujacym
m.in. Domu dla Matki, prowadzonego
przez Fundacje Lesne Zacisze

z wojewddztwa mazowieckiego oraz
Swietlicy w Gdansku-Wrzeszczu.
Lechia z powodzeniem dociera do
swoich kibicow m.in. poprzez media
spotecznosciowe. Profil klubu na
Facebooku polubito juz 158,9 tys.
0s0b (stan na koniec maja 2016).
Przeprowadzony w grudniu 2015
roku plebiscyt na najpopularniej-
szych pitkarzy w 70-letniej historii
Lechii Gdansk zakonczyt sie zbidrka
pieniedzy na sfinansowanie murali

z podobiznami dwdch ikon. Kibicie
zdecydowali, ze znajdg sie na nich
Zdzistaw Puszkarz i Roman Korynt.
Murale powstana w dzielnicach Zaspa
i Morena w Gdansku.

Chcac zacheci¢ kibicdw do przybycia
na stadion Lechia wdrozyta w zycie
akcje promocyjng Biato-Zielony
Gdarnsk. Przed meczami ulice miasta
udekorowane byty biato—zielonymi
flagami, a w komunikacji miejskiej
pojawity sie szaliki z herbami Gdan-
ska, Stowarzyszenia Kibicow i Lechii.
Dzieki 230,1 tys. fandw, ktorzy

w sezonie obejrzeli swoj zespdt na
stadionie, klub zajat trzecie miejsce
pod wzgledem frekwencji w lidze
(Srednia 12,8 tys.). Ze srednig 115
tys. widzow, Lechia utrzymata sie na
czwartym miejscu rankingu ogladal-
nosci telewizyjnej.

Klub w ramach akcji spotecznych
zaangazowat sie w walke z bezro-
bociem. Odwiedzajgce Targi Pracy

1983

SUPERPUCHAR:

osoby mogty otrzymac ulotke, ktéra
Lechia zapraszata na mecz. We wspot-
pracy z Urzedem Pracy zaproszono na
niego pracodawcow, ktdrzy czekali na
swoich przysztych pracownikow. Tego
dnia na stadion warto byto przyjs¢

ze swoim CV. Przygotowane na sta-
dionie mini-targi pracodawcow miaty
pomac kibicom wyjs¢ z meczu

Z szansg na nowa prace.

reprezentantow Polski.

o0s0b lubito profil Lechii
Gdansk na Facebooku pod
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Nazwa druzyny: Lechia Gdansk

Nazwa spotki: Lechia Gdansk Spotka Akcyjna
e-mail: biuro@lechia.pl
Strona internetowa: www.lechia.pl

Fanpage: www.facebook.com/LechiaGdansk

FINANSE

Lechia Gdarisk

w klasyfikacji finansowej
biznesowego rankingu
klubow Ekstraklasy
spadta o dwie pozycje

w poréwnaniu

z zestawieniem

z ubiegtego roku.
Przesuneta sie

Z miejsca czwartego

na szoste. Gdariszczan
wyprzedzity nie tylko
pigta w poprzedniej
edycji Jagiellonia, ale

tez rewelacja rozgrywek
Ekstraklasy - beniaminek
z Lubina.

Z czego wynika gorsza pozycja
Lechii w tegorocznym subrankingu
finansowym? Patrzac na przychody
klubu wszystko wydaje sie by¢ w jak
najlepszym porzadku. Wptywy
ogodtem rosna kolejny rok z rzedu,
aich wysokosc to zndw ligowa
czotowka. W ciggu 2015 roku
przychody klubu z Gdanska urosty
0 23% do poziomu ponad 45,6 min
PLN —wyzsze zanotowaty jedynie
LegiaiLech. Klub z Warszawy

jako jedyny wyprzedzit tez

Lechie w kategorii dywersyfikacji
przychodow. Wysoka wartos¢
wskaznika dywersyfikacji to juz
powoli standard u gdanszczan.
Najistotniejszym zrédtem
przychodow sa sponsorzy klubu.
Ponad 15 min PLN od sponsorow
daje trzeci wynik w Ekstraklasie, za
Legig i Zagtebiem.

W kolejnych kategoriach
przychodow, Lechia rowniez

jest w czotdwce Ekstraklasy.
Sprzedaz praw do transmisji urosta
027% do 10,2 min PLN. Wptywy

z dnia meczu takze wzrosty (rok
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do roku 0 13%) i wyniosty 6,1

min PLN. W obu kategoriach byt

to czwarty wynik w Ekstraklasie.
Przychody z transferéw, gtownie
Stojana Vranjesa do Legii, wyniosty
3,1 mIn PLN, dajac pod tym
wzgledem trzeci wynik w lidze.
Niestety dla Lechii, koszty klubu
rosnga szybciej niz przychody. W ciggu
roku urosty o 34%. Jest to wynik
duzej aktywnosci klubu na rynku
transferowym, co skutkuje wysokimi
kosztami prowizji dla agentow,

jak i ogdlnym wzrostem kosztow
wynagrodzen. W 2015 roku do

Tyle przychodow Lechia
uzyskata od sponsorow.
trzeci wynik w Ekstraklasie po

-
. To

klubu przyszli m.in. Ariel Borysiuk Legii i Zagtebiu.
Przychody a5.6minpLn
Lechii Gdarisk
2011-2015 o
36,9 min PLN
"""""""""""""""""""""" - 36
27,4mMINPLN 28
25,7 mIinPLN
25,6 mIn PLN
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ROK GELOWNY BARWY
ZALOZENIA: @m’ WEASCICIEL: KLUBOWE:
(o . 3
194 Lechia biato-
945 .
Investment zielone
Sp.zo.o.

Wynagrodzenia zawodnikow Lechii na
1 punkt zdobyty w latach 2013-2015

(pod uwage brane sq punkty zdobyte we wszystkich rozgrywkach;
nie uwzglednia sie podziatu punktow w Ekstraklasie)

2013
128,72 tys. PLN

2014
318,09 tys. PLN

2015
341,62 tys. PLN

i Sebastian Mila, a catos¢ wydatkow
transferowych wyniosta 7,8 min PLN
(wiecej wydaty tylko Legia i Lech).
Skutek? Kolejny rok z rzedu Lechia
notuje znaczaca strate netto. 8,7

min PLN —to najwyzsza strata

w Ekstraklasie. | nie jest to tylko
ksiegowy zapis. Efekty widoczne sa
gotym okiem. W styczniu Komisja

ds. Licencji Klubowych PZPN ukarata
Lechie jednym ujemnym punktem,

w zwigzku z opdznienieniem w sptacie
zobowigzan. Swiadczy to o niskiej
ptynnosci klubu, jak i duzym udziale
kapitatu obcego w pasywach. Oba
wskazniki sg uwzgledniane w naszym
rankingu finansowym i w obydwu
Lechia plasuje sie w srodku stawki,

w sgsiedztwie takich klubow jak
Korona czy Ruch. Biorac pod

uwage potencjat do generowania
przychodow — moze to zastanawiac.
Zreszta skutkiem decyzji Komisji

ds. Licencji Klubowych w sprawie
Lechii, a nastepnie skargi klubu do
Trybunatu ds. Sportu przy PKOI,

byto zamieszanie, do ktérego doszto
pod koniec sezonu 2015/2016.
Trybunat przychylit sie do wniosku
Lechii o cofniecie kary czym postawit

w trudnej sytuacji kilka innych klubow
Ekstraklasy walczacych o awans do
gornej 6semki. Ostatecznie Lechia
wycofata skarge na decyzje

Komisji i kara ujemnego punktu
zostata utrzymana. Sytuacja ta
pokazata jak istotna jest dbatos¢

o finanse i odpowiednie raportowanie.
Okazato sig, ze nawet w krotkim
okresie moze miec to znaczacy wptyw
na wynik sportowy.

Lechia zajeta dopiero dziewiate
miejsce w zestawieniu udziatu
kapitatu obcego w kapitale ogotem

- czyli w klasyfikacji Swiadczacej

o zadtuzeniu klubu. Wskaznik
zadtuzenia wynidst 2,49 co dato Lechii
pozycje miedzy Goérnikiem teczna

a Ruchem Chorzéw.

W sprawozdaniu finansowym Lechii
czytamy, ze strata z roku 2015 ma
zostac pokryta wypracowanymi

w przysztosci zyskami, a wtasciciel
potwierdza wole i mozliwos¢
dalszego finansowania klubu. Kibice
w Gdansku maja wiec nadzieje,

ze plany gtdwnego udziatowca s3
dtugoterminowe, a obecna sytuacja
jedynie przejsciowa.

Podsumowujac, Lechia Gdansk

to z pewnoscia klub z ogromnym
potencjatem i zdolnoscig do
generowania przychodow. Widoczny
jest jednak brak stabilizacji, tak
potrzebnej, by walczy¢ o sukces na
boisku. Ani wptywy, ani wydatki
transferowe nie zmienity znaczaco
sytuacji sportowej klubu. Pogorszyty
sie natomiast finanse. Przed
wtodarzami jeszcze sporo pracy.
Czas pokaze czy Lechia ruszy sie

z miejsca, czy pozostanie klubem

z niespetnionymi aspiracjami.

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 91




Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
Adres: 71-102 Szczecin, ul. Kartowicza 28

Tel.: +48 91-487-20-30

D
Q

Szosta w tabeli Ekstraklasy za sezon 2015/2016
Pogon Szczecin uplasowata si¢ na siodmym
miejscu rankingu biznesowego. Szczecinianie
poprawili wigc swojq pozycje o jedno miejsce

w porownaniu z poprzedniq edycjg raportu
Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu. W klasyfikacji
efektywnosci sportowej klub zajgt miejsce szoste
wyrozniajqgc sie przede wszystkim czwartqg
najwyzszqg liczbq mtodziezowcow w sktadzie.

W klasyfikacji medialno-marketingowej Pogori
byta siédma, a w rankingu finansowym 6sma.
Warto zwrdci¢ uwage m.in. na 30% wzrost
przychodow Portowcow w poréwnaniu z rokiem
2014.

SPORT

Pogon Szczecin do sezonu 2015/2016
Ekstraklasy przystapita z przebudo-
wana linig obrony. Jarostaw Fojut

z Dundee United oraz Jakub Czerwin-
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

ski z Termaliki Bruk-Bet Nieciecza
okazali sie solidnymi wzmocnieniami
druzyny prowadzonej przez trenera
Czestawa Michniewicza. Mniej
bramek od druzyny ze Szczecina (43)
stracity jedynie Zagtebie Lubin (42)
oraz Legia Warszawa (32).

To jeden z kluczy do sukcesu druzyny
Pogoni, ktdra sezon rozpoczeta od
sensacyjnej wygranej z mistrzem
Polski — Lechem Poznan na wyjezdzie
(2:1). Druzyna Michniewicza, w ktérej
wystapito az osmiu zawodnikow

o statusie mtodziezowca po wygranej
2:1z Jagiellonia Biatystok, zostata
wiceliderem Ekstraklasy ze stratg

6 punktow do Piasta Gliwice. Co
wiecej, zespdt ze Szczecina pozostat
niepokonany az do 13.kolejki, kiedy
przegrataz 1:4 w Krakowie z Craco-
vig. Do korica 2015 roku druzyna ze
Szczecina przegrata tyle samo me-
czéw co Legia Warszawa (3) i zajeta
czwarte miejsce w tabeli z szeScioma
punktami przewagi nad pigtym ze-
spotem - Ruchem Chorzow.

Runda wiosenna sezonu 2015/2016
rozpoczeta sie dla trenera Michnie-
wicza nie najlepiej. Nikt w Szczecinie
nie wyobrazat sobie bowiem, ze

w jedenastu spotkaniach zespot
Pogoni zdobedzie zaledwie 11 punk-
tow. Byto to wynikiem tylko jednej
wygranej oraz osmiu zremisowanych
spotkan. Mimo to druzyna, z prze-
zywajacym drugg mtodosé Rafatem
Murawskim, awansowata do Grupy

A z trzeciego miejsca w tabeli. W po-
jedynkach z siedmioma najlepszymi
druzynami Grupy A Pogon zdobyta
zaledwie 7 pkt, przegrywajac wszyst-
kie mecze wyjazdowe. Stracona szan-
sa na gre w europejskich pucharach
oraz zajecie ostatecznie 6. miejsca

w tabeli spowodowaty, ze klub nie
przedtuzyt umowy z trenerem Czesta-
wem Michniewiczem po zakonczeniu
sezonu 2015/2016. Jego miejsce zajat
byty trener Wisty Krakéw — Kazimierz
Moskal.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Pogon Szczecin zajeta siddme miejsce
w klasyfikacji marketingowo — medial-
nej rankingu biznesowego, ex aequo
z Ruchem Chorzow.

Ze srednig meczowa frekwencja
wyzszg niz w sezonie 2014/2015 wy-
noszaca 6,8 tys. widzow (2014/2015
—6,1tys.) Portowcy zajeli dziesigte
miejsce w lidze. W sezonie 2015/2016
sprzedali 2,1 tys. karnetow w Sredniej
cenie 357,77 PLN.

Klub zdecydowanie stawia na kontakt
z fanami. Pitkarze i szkoleniowcy
chetnie spotykajg sie z mieszkancami
Szczecina, zapraszajg na mecze

i rozdaja autografy. Otwarte treningi
Pogoni Szczecin na Jasnych Btoniach
na state wpisaty sie w grafik spotkan
z kibicami Portowcéw. Najmtodsi fani
Dumy Pomorza moga ¢wiczyc¢ pod
okiem sztabu trenerskiego Pogoni
oraz pitkarzy. Wszystko to w ramach
akeji Aktywny Szczecin.

Mecze Pogoni ogladato przed
telewizorami Srednio 106 tys. oséb.
Decydujaca dla ligowej tabeli potycz-
ke Pogoni z Legig transmitowata na
zywo Telewizja Polska. To spotkanie
przyciagneto przed telewizory

1,1 min osdb.

Podczas meczu Pogon — Cracovia
przeprowadzono zbidrke na rzecz Ad-
riana — 25-letniego, wiernego kibica

Pogoni Szczecin, ktory po wypadku
walczy o sprawnosc. Przy pomocy
fandw Pogoni i kilku sponsoréow
uzbierano 10 tys. PLN, dzieki ktorym
niepetnosprawny kibic moze cieszy¢
sie nowym wozkiem inwalidzkim.
Portowcy od wielu lat wspotpracuja
z Regionalnym Centrum Krwiodaw-
stwa i Krwiolecznictwa w Szczecinie.
Akcja Granatowo-Bordowa Krew,

z kazda kolejng odstong przyciaga co-
raz wiecej oséb gotowych honorowo
oddac krew. Honorowi dawcy — kibice
za oddanie krwi mogli kazdorazowo
otrzymac bilet na mecz Pogoni
rozgrywany w Szczecinie. Jesienna
edycja trwata od 1 sierpnia do 30
listopada 2015 roku. W jej trakcie
grono dawcow powiekszyto sie 0 28
kobiet i 291 mezczyzn, czyli 319 kibi-
cow. tacznie fani Pogoni wspierajac
innych przelali w jesiennej edycji
188, 4 litrow krwi.

®

widzow ogladato mecz Legii
z Pogonig w TVP w rundzie

krwi zebrali kibice Pogoni
w trakcie akcji Granatowo-
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FINANSE

W Pogoni, w slad za
awansem sportowym,
poszedt rowniez progres
w klasyfikacji finansowej
rankingu biznesowego.
W 2015 roku
szczecinianie uplasowali
sie na 6smym miejscu,

co oznacza wynik o dwie
pozycje lepszy niz

w poprzedniej edycji
raportu Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu

i o piec pozycji lepszy niz
przed dwoma laty. Pogon
to klub z relatywnie
wysokimi wptywami, ale
tez sporym zadtuzeniem
i przecietng ptynnosciq.

Klub ze Szczecina od 2011 roku sukce-
sywnie zwieksza swoje przychody.

W 2015 roku osiggnety one poziom
28,2 mIn PLN (w poréwnaniu z 21,5
min PLN rok wczes$niej i, raptem” 5,8
min PLN w 2011 roku). O ile sama
wysokos¢ przychodow nie wyrdznia
Pogoni na tle innych klubow Ekstra-
klasy (7 wynik), o tyle dynamika ich
wzrostu tak. W stosunku do roku 2014
wptywy do klubowej kasy wzrosty

az 0 30,6%. Pod wzgledem dynamiki
zmiany Portowcow wyprzedzita
jedynie Jagiellonia Biatystok. Na taki
wzrost przychodow wptynety w gtow-
nej mierze dwa elementy: wzrost
wptywow z transmisji telewizyjnych
(niespetna 10 min PLN w 2015 roku
wobec 4 mIn w 2014 roku) oraz trans-
fery. W 2015 roku do kasy Portowcow
wptyneto 2,3 min PLN ze sprzedazy
zawodnikéw (m.in. Marcina Robaka
do Lecha Poznan). Byty to siédme
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Nazwa druzyny: Pogon Szczecin

Nazwa spotki: Pogon Szczecin Spotka Akcyjna
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Strona internetowa: : www.pogonszczecin.pl
Fanpage: www.facebook.com/PogonSA

najwyzsze przychody transferowe

w w Ekstraklasie.

Na minus nalezy zapisa¢ natomiast
spadek wptywow z dnia meczu
013,3% w stosunku do 2014 roku. Po-
gon zarobita na wejsciowkach w 2015
roku 1,9 min PLN, czyli 0 300 tys.
PLN mniej niz rok wczesniej. Moze to
miec zwigzek z faktem, ze w Szcze-
cinie nadal nie ma nowoczesnego
stadionu, ktéry pomaogtby w genero-
waniu wyzszych przychodow z dnia
meczu. Poki co nie zapadty decyzje

o modernizacji stadionu im. Floriana
Krygiera czy tez o budowie nowego
obiektu.

W 2015 roku szczecinianie odnotowali
tez nieznacznie pogorszenie wskaz-
nika dywersyfikacji przychodow.
Wskaznik 0,31% dat Pogoni pod tym
wzgledem wysokie, szdste miejsce

w Ekstraklasie. Podobnie jak w roku
2014, istotnym zrodtem przychodow
byt sponsoring i wptywy z reklam,

co stanowito 35,5% przychodow ze
sprzedazy (do kalkulacji wskaznika
dywersyfikacji nie liczy sie przycho-
dow z transferéw). W 2015 roku Po-
gon kontynuowata wspotprace z Gru-
pa Azoty, ktdra pozostata partnerem
gtéwnym klubu i jego najwazniejszym
sponsorem. Klub jest rowniez spon-
sorowany przez miasto Szczecin -
partnera strategicznego Portowcow.
Jednak w 2015 roku istotniejszym ele-
mentem byty wspomniane przychody
z transmisji telewizyjnych, stanowigce
az 35,5% przychodéw klubu.

Przy kosztach operacyjnych utrzymu-
jacych sie na poziomie zblizonym do
roku 2014, Pogoni udato sie poprawic
wynik finansowy i po raz pierwszy od
kilku lat nie zakonczy¢ roku ze strata.
Zysk za 2015 rok wynidst 1,2 min PLN
i bytto wynik 0 5,6 mIn PLN lepszy niz
w roku 2014. Rentownos¢ netto Po-
goni wyniosta 4,8%. W 2015 roku do-
datnig rentownoscig mogto pochwali¢
sie tylko 7 klubdw Ekstraklasy. Pod
wzgledem wskaznika rentownosci
Pogon wyprzedzita takich gigantow

tyle wzrosty przychod
ogoni w 2015 roku.
o drugi najwyzsz
wzrost w lidze
po Jagiellonii).

=y

wyniosty przychody z dnia
imeczu Pogoni. To siodm
wynik w lidze.

wptywow do klubowej
ity przychod
ze sponsoringu i reklamy.
Najwiekszym sponsorem jest
rupa Azoty.
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jak Legia Warszawa czy Lech Poznan.
Nie mozna pomingc¢ rowniez coraz
wyzszego wskaznika ptynnosci bieza-
cej klubu. Wyniost 0,38, co dato dzie-
wigte miejsce w Ekstraklasie i awans
z zesztorocznej, jedenastej pozycji.
Wskaznik ten mowi o tym, jaka czesé
zobowigzan krdotkoterminowych
mozna sptacic sprzedajgc majatek
obrotowy klubu, a wiec w przypadku
Pogoni deficyt zmniejszyt sie z 83%
do 62%.

Stabszg strong Pogoni w roku 2015
byto zadtuzenie (zobowigzania dtugo
i krotkoterminowe, bez rezerw), ktore
wyniosto 26 min PLN. Wynika ono

ROK (= GELOWNY BARWY

ZALOZENIA: WLEASCICIEL: KLUBOWE:

1948 EPA Sp. zo.o0. granatowo-
bordowe

z wcigz duzej liczby zobowiazan, za-
réwno wobec jednostek powigzanych,
jak i pozostatych. Na koniec 2015
roku zobowigzania przewyzszaty ak-
tywa ponad pieciokrotnie. Wskaznik
udziatu kapitatu obcego w kapitale
catkowitym wynidst 5,21. Byt to trzeci
najstabszy wynik w tegorocznym
rankingu. Stabsze byty pod tym
wzgledem jedynie Wista Krakow

i Gornik Zabrze. Z drugiej strony, dla
Portowcow oznacza to rezultat znacz-
nie lepszy niz w 2014 roku, kiedy
zobowigzania przewyzszaty aktywa
niemal osmiokrotnie. Zadtuzenie
Pogoni, ktore sukcesywnie wzrastato

0d 2012 roku, w 2015 roku zaczeto
spadad, co jest dobrym prognosty-
kiem na kolejne sezony.
Zesztoroczny raport Ekstraklasy
Pitkarskiego Biznesu pokazywat, ze
Pogon Szczecin jest klubem z cieka-
wym potencjatem do generowania
przychodow. Tegoroczne wyniki tylko
to potwierdzity. Kolejny awans Por-
towcdw w rankingu finansowym po-
zwala z optymizmem patrzec na naj-
blizsza przysztos¢ klubu. Nieustajaco
czynnikiem ograniczajacym rozwdj
klubu jest jednak staba infrastruktura
i przestarzaty stadion.

Kluby, ktore w roku 2015 osiggnety

zysk netto

Jagiellonia

| 5,9mIn PLN

Legia
1,6 MIN PLN

Lech
2,2 min PLN

o
o

Pogori

‘.

Slgsk
3,2 min PLN ‘

Piast
1,4 min PLN ‘

Cracovia

0,3MmInPLN ‘
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Nazwa druzyny: Lech Poznan

Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna
Adres: 60-320 Poznan, ul. Butgarska 17

Tel.: +48 61 886 30 00

Dawid Kownacki.

Mistrz Polski z sezonu 2014/2015 zawiodt

w minionym sezonie w rozgrywkach ligowych,

ale nie oddat pola w rankingu biznesowym. Udato
sie wywalczyc drugie miejsce dzieki finansowej

i marketingowe;j sile Kolejorza, ktorg demonstruje
od lat. Na pozycje Lecha w klasyfikacji ogolnej

tozyty sie: drugie miejsce za Legiq w rankingu

nansowym, drugie w klasyfikacji marketingowo-
medialnej i pigte w rankingu efektywnosci
sportowej.

Mistrz Polski 2014/2015 zagrat

w minionym sezonie tak, jak zaden
triumfator ligowych rozgrywek wcze-
$niej. Trudny poczatek, zmiana trenera
i spektakularna pogon, ktdra finalnie
data Lechitom awans do Grupy A Eks-
traklasy po rundzie zasadniczej.

Jedno zwyciestwo w pierwszych

Na zdjeciu: Dawid Kownacki
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7 razy, 5razy, 4razy,
ostatnie 2015 ostatni 2009 ostatni 2009

w lidze po Legii.

jedenastu meczach - od pierwszej
kolejki mistrzowska lokomotywa

nie funkcjonowata tak jak powinna.
Przyczyny takiej formy nie znat przy
ul. Butgarskiej nikt. Cztery miesigce
po zdobyciu mistrzostwa z Lechem
pozegnat sie Maciej Skorza. Wtoda-
rze klubu powierzyli funkcje trenera
Janowi Urbanowi, ktory ponad pot
roku wczesniej rozstat sie z hiszpan-
ska Osasung Pampeluna. Efekt tej
zmiany byt natychmiastowy. Kolejorz
nie przegrat dziewieciu kolejnych
spotkan, dzieki czemu z ostatniej
lokaty ligowej tabeli awansowat az na
pigte miejsce!

W przerwie zimowej powrocity

wiec nadzieje zwigzane z obrona
mistrzowskiego tytutu. Odejscie do
Legii Kaspra Hamalainena zrekom-
pensowad miat dunski snajper, Nicki
Bille Nielsen. Ze wzgledu na uraz

nie rozegrat on jednak wszystkich
meczoéw do korica sezonu. W nowym
roku Kolejorz przegrat potowe swoich
spotkan, tracac tym samym szanse
na obrone tytutu, medal, a w koncu
gre w europejskich pucharach.

W Poznaniu nie brakowato ani kra-
jowych reprezentantdw, ani zdolnej
mtodziezy. Zespot ten od poczatku
do konca sezonu borykat sie z ab-
sencja skutecznego napastnika. Ze
wzgledu na kontuzje Marcin Robak
rozegrat tylko osiem meczéw — o dwa
mniej od wspomnianego Nielsena.
Najskuteczniejszym atakujgcym byt

MARKETING
| MEDIALNOSC

Siédmy w lidze Lech utrzymat sie

w czotdwece klasyfikacji marketingo-
wo-medialnej rankingu biznesowego
zajmujac w niej drugie miejsce.

Na mecze Kolejorza w sezonie
2015/2016 przychodzito Srednio
16,8 tys. ludzi. Przez caty sezon na
poznanskim stadionie pojawito sie
301,7 tys. kibicow, co dato klubowi
drugie miejsce w rankingu frekwencji
Ekstraklasy. Fani Lecha kupili 5,2 tys.
koszulek klubowych i 7,1 tys. kar-
netdw (na caty sezon). Lech Poznan
zajat rowniez drugie miejsce pod
wzgledem ogladalnosci telewizyjnej.
Mecze Lecha ogladato srednio 142
tys. widzow.

94. rocznica powstania Kolejowego
Klubu Sportowego obchodzona byta
w dniu najbardziej oczekiwanego
meczu w sezonie —z Legig Warszawa.
Dla podkreslenia rangi wydarzenia
miasto zalaty niebiesko—biate barwy.
Byto to jedno z najchetniej oglada-
nych spotkan w sezonie 2015/2016.
Tego dnia przed telewizorami zasia-
dto 288 tys. kibicow, co na antenie
nc+ stanowito najlepszy rezultat

w sezonie.

Kolejorz wspart bytego bramkarza
Lecha Poznan chorujacego na wiruso-
we zapalenie watroby typu C, ktére

uniemozliwito mu kontynuowanie
kariery. 5 zt z kazdego zakupionego
biletu na wiosenny mecz ze Slaskiem
Wroctaw przeznaczone zostato na le-
czenie Waldemara Pigtka. Dodatkowo
klub uruchomit szereg licytacji pamia-
tek klubowych oraz numeru 1922 na
poznanskim potmaratonie.

Klub kontynuuje zachecanie najmtod-
szych do kibicowania. Przeprowadzit
m.in. akcje Gimnazjalisci na Kolejorza
propagujaca wizyty najmtodszych

na stadionie. Lech przyznaje grupom
darmowe wejsciowki oraz informa-
cje dotyczace tego, jak sprawnie
dojechac na stadion i jak sie po nim
poruszac. Rekordowe okazato sie spo-
tkanie z Cracovig w 2016 roku. Tego
dnia na stadionie przy Butgarskiej
pojawito sie az 10,9 tys. ucznidw i ich
opiekundw.

Lech Poznan to drugi najbardziej
popularny klub w internecie. Profil
Kolejorza na Facebooku polubito
ponad 663 tys. 0osob (stan na 31 maja
2016r.), na Twitterze sledzi Lecha 54
tys., a na Instagramie 22,5 tys. osob.

widzow ogladato w nc+ starcie
Legil z Lechem — najwiece|
w sezonie 2015/2016.

a Facebooku

S

strzelit tyle goli, co grajgcy w pomocy
Maciej Gajos i Szymon Pawtowski.
Dorobek bramkowy zadnego z nich
nie byt jednak wiekszy od Hamalaine-
na, ktory dla Kolejorza trafiat tylko do
21. kolejki.

S

zas mtody Dawid Kownacki, ktory
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Nazwa druzyny: Lech Poznan
Nazwa spotki: KKS Lech Poznan Spotka Akcyjna

e-mail: lech@lechpoznan.pl
Strona internetowa: www.lechpoznan.pl

FINANSE

W rankingu finansowym
lepiej niz na boisku - Lech
zostat sklasyfikowany na
drugim miejscu za Legiq
Warszawa. Nie jest to
zadnq niespodziankg

bo osiggngt bardzo
wysokie przychody z gry
w europejskich pucharach.
Lechici, jako jedyny

klub w historii raportow
Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu, nigdy nie

spadli ponizej drugiego
miejsca ani w rankingu
biznesowym, ani w jego
czesci finansowej. Za

rok trudno bedzie jednak
utrzymac ten wynik. Chyba
ze uda sie korzystnie
sprzedac kilku zawodnikow.
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Fanpage: www.facebook.com/lechpoznan.oficjalna

Najwyzsze przychody z dnia
meczu w Ekstraklasie

w 2015 roku

22 minPLN

ominPLN

Legia
Lech
Poznan

Warszawa

Lechia
Gdarisk

W 2015 roku Lech osiggnat przychody
w wysokosci ponad 78,4 min PLN

i jest to jego drugi najlepszy wynik

w historii rankingu (po 86 min PLN

w rekordowym, takze pod wzgledem
sportowym, 2010 roku). W poréwna-
niu z 2014 rokiem przychody Kolejo-
rza urosty 0 12,9 min PLN, czyli pra-
wie 20%. Nad trzecig Lechig Gdarsk
przewaga Lecha wyniosta prawie 33
min PLN, co jest najwieksza przewaga
od kiedy Lech zajmuje drugie miejsce
pod wzgledem wysokosci przycho-
dow. Niestety strata do pierwszej
Legii tez byta najwieksza w historii
rankingu — prawie 52 min PLN.

Na plus w Lecha mozna ocenic dywer-
syfikacje przychoddow. Wptywy

z dnia meczu wyniosty 18,5 min PLN
(z czego 4.1 min PLN dotyczyto roz-
grywek UEFA), przychody z transmisji

14,5 mIn PLN, sponsoring i reklama
13,2 mIn PLN, a pozostate przychody
wyniosty 31,9 min PLN (w tym

19,1 min PLN dotyczyto gratyfikacji
za wystepy w eliminacjach Ligi
Mistrzow i rozgrywkach Ligi Europy,
a 0,3 miIn PLN przychoddw z trans-
feréw). Od UEFA poznarniski klub
zainkasowat w 2015 roku ponad 23
min PLN i jest to kwota, ktorej za-
braknie w 2016 roku, z powodu braku
awansu do europejskich rozgrywek.
Jesli klub chce utrzymac przychody
na stabilnym poziomie nasuwa sie
tylko jedno rozwigzanie— sprzedaz
zawodnikow. Tak czynit Kolejorz

w latach 2012-2014, pozbywajac sie
Rudnevsa, Tonewa czy Teodorczyka.
Szkoda, ze oprdocz Karola Linettego
w obecnej kadrze Lecha brakuje
pitkarzy, ktérych sprzedaz mogtaby




POJEMNOSC
STADIONU:

41 609
miejsc

ROK GLOWNY BARWY

ZALOZENIA: W WEASCICIEL: KLUBOWE:

1922 Jacek niebiesko-
Rutkowski biate

Udziat kapitatu obcego w kapitale
ogotem w % (zadtuzenie klubu)

93%

Lech Poznan

Legia Warszawa

Cracovia

KGHM Zagtebie Lubin

zapewnic¢ choc¢by potowe sumy zaro-
bionej w rozgrywkach europejskich
w minionym sezonie.

Wskaznik ptynnosci biezacej dla
Lecha w roku 2015 osiagnat wartos¢
0,54, co dato klubowi siddme miejsce
w ekstraklasowej stawce. Nie jest

to powod do dumy zwazywszy, ze
poziom tego wskaznika informuje, ze
klub bedzie w stanie pokry¢ tylko 54%
swoich zobowigzaniach krétkotermi-
nowych poprzez uptynnienie catosci
swoich aktywow obrotowych. Poziom
wskaznika (drugi najgorszy wynik Le-
cha w historii rankingu) potwierdza,
ze bez przychodoéw z UEFA jedynie
wptywy z transferow spowoduja, ze
bez zaciggania dodatkowego zadtu-
zenia klub bedzie w stanie regulowa¢
swoje zobowigzania krotkotermino-
we. W przekroju catej ligi mamy az

5 klubow, w ktorych wskaznik
ptynnosci przekracza wartos¢ 1ido
tej grupy zdecydowanie powinien
aspirowac taki klub jak Lech.
Kolejorz zajat trzecie miejsce wsréd

klubow Ekstraklasy pod katem
obcigzenia majatku zobowigzaniami.
Wartos¢ wskaznika wyniosta 0,93

i jest mniej korzystna tylko od Craco-
vii i Zagtebia. Jest to jedyna kategoria
finansowa, w ktorej Lech byt lepszy

w 2015 roku od Legii. Jako drugi naj-
wiekszy, po Legii, klub w Polsce (pod
wzgledem przychoddéw) Lech miat
tez wysokie koszty funkcjonowania.
W roku 2015 przekroczyty one 73 min
PLN. Co prawda udato sie wypraco-
wac dodatni wynik finansowy — zysk
netto wynidst 2,2 min — ale pewne
jest, ze te koszty musza spas¢ w roku
2016, aby Kolejorz mogt cieszyc sie
stabilnoscia finansowa. taczne koszty
wynagrodzen wyptacanych pitkarzom
wyniosty w Lechu 24,9 min PLN co
byto drugg najwyzsza kwota w lidze.
Poznaniacy nie proznowali tez na
rynku transferowym wydajac na
wzmocnienia ponad 10 min PLN.

Z perspektywy catej ligi wydaje sie,
ze Lech jest stabilng finansowo, druga
sitg w polskiej pitce. Po gtebszej

analizie wskaznikow finansowych
mozna odnie$¢ wrazenie, ze pomie-
dzy Lechem a pierwszg w rankingu
finansowym Legia przepas¢ sie
powieksza. Co wiecej, za plecami
Lecha, tworzy sie silny peleton

w postaci Cracovii, Lechii i Zagtebia.
Parafrazujgc czesto cytowane przez
kibicow stowa Wiceprezesa Piotra
Rutkowskiego wypowiedziane po
wygranym Superpucharze 2015 — te-
raz to my musimy znowu gonic Legie
i powstaje pytanie jak daleko nam
odjechata. Nasuwajg sie tez kolejne
pytania. Czy po sprzedazy Linettego
i braku gry w europejskich pucharach
da sie w ogdle dogonic Legie? Czy

w przysztym sezonie ktos nie prze-
goni Lecha w klasyfikacji finansowej
rankingu biznesowego? Bo przeciez
w tabeli ligowej za sezon 2015/2016
udato sie to az szesciu klubom. | byt
to pierwszy sezon od 2012/2013,
kiedy to Kolejorza zabrakto na jednym
z dwdch pierwszych miejsc w tabeli.

wyniost zysk netto Lecha

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 99




100 | EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016

Nazwa druzyny: Ruch Chorzéw
Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spotka Akcyjna
Adres: 41-506 Chorzow, ul. Cicha 6

Tel.: +48 32-241-75-54

Ruch zajgt dziewigte miejsce w rankingu

biznesowym - identyczne jak rok wczesniej

i 0 jedng pozycje stabsze od miejsca w lidze

na koniec sezonu 2015/2016. W klasyfikacji
nansowej chorzowianie uplasowali sie na miejscu

dziesigtym, w rankingu marketingowo-medialnym

byli siodmi ex aequo z Pogoniq Szczecin, a pod

wzgledem efektywnosci sportowej zajeli pozycje
dziewigtq.

W chorzowskim klubie w roku 2015 i sezonie
2015/2016 wyraznie byto widac efekt dziatania
Komisji Licencyjnej. Klub przechodzi
restrukturyzacje i ogranicza koszty, co przektada
sie na kazdy obszar jego dziatalnosci.

Na zdjeciu: Mariusz Stepinski



MISTRZOSTWO
POLSKI:

14 razy,
ostatnie 1989

SPORT

Najwiecej meczdw w Ekstraklasie?
tukasz Surma - Ruch Chorzoéw.
Najmtodszy zawodnik w Ekstraklasie?
Przemystaw Bargiel - Ruch Chorzow.
Najskuteczniejszy Polak w Ekstra-
klasie? Mariusz Stepinski — Ruch
Chorzow.
Trenerzy czesto mowig o potrzebnym
w druzynie odpowiednim balansie
doswiadczenia i mtodosci. Waldemar
Fornalik wprowadzit to w zycie.
Osmiu pitkarzy ponizej 21. roku
zycia, w tym podstawowy obrorica,
srodkowy pomocnik, najskutecz-
niejszy strzelec i pierwszy ligowiec
urodzony w 2000 roku. U ich boku
zagrali miedzy innymi tukasz Sur-
ma (39 lat, 524 mecze w Ekstra-
klasie), Marek Zienczuk (38 lat,
416 meczow) i Rafat Grodzicki
(33 lata, 240 meczow).
Pod wodzg bytego selek-
cjonera reprezentacji ta
mieszanka przez dtugie
miesigce cieszyta oczy kibi-
cow odwazng, atrakcyjna
i czesto kombinacyjna
gra w ataku. Symbolem
nowej druzyny Ruchu
staty sie Wielkie
Derby Slaska
wygrane na nowo
otwartym sta-
dionie w Zabrzu,
kiedy zwyciestwo
Niebieskim dali czterej pitkarze — Ma-
riusz Stepinski, Patryk Lipski, Kamil
Mazek i Pawet Oleksy. Ich srednia
wieku wynosita wtedy nieco ponad
22 lata.
Dwa wygrane derbowe mecze
z Gornikiem Zabrze, remis w Po-
znaniu, zwycigstwo w ostatnich
minutach w Szczecinie, ale tez
gorzka porazka z Wista Krakow 2:3
i niewykorzystany rzut karny Patryka
Lipskiego. Przez wszystkie 37 kolejek
sezonu 2015/2016 druzyna Niebie-
skich dostarczata kibicom ogromnych
emocji.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

1951, 1974, 1989, 1996
1996

Zawodnikom moze pozostac jedynie
niedosyt z powodu pieciu porazek

w rundzie finatowej, ale i tak wiek-
szos¢ z nich zagrata jeden ze swoich
najlepszych sezondw w karierze. Ma-
riuszowi Stepifiskiemu 15 ligowych
goli dato powotanie i wyjazd na UEFA
Euro 2016 z reprezentacja Polski.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Ruch Chorzéw to siédmy klub

w klasyfikacji marketingowo-medial-
nej rankingu biznesowego, ex aequo
z Pogonig Szczecin.

Niebiescy od poczatku sezonu
prowadzili akcje 14 powodow do
dumy. Na Cichej szczycono sie
czternastoma tytutami mistrza Polski
i przypominano o sukcesach. Caty
stadion przyozdobiono grafikami
nawigzujgcymi do zdobytych tytutow
i legendarnych pitkarzy. Na ptotach
obiektu mozna byto zobaczy¢ m.in.
zdjecia czternastu druzyn, ktére zdo-
bywaty dla Ruchu mistrzostwo Polski,
sylwetki najstynniejszych zawodni-
kow oraz aleje najlepszych strzelcow.
Rozdawano réwniez tematyczne
broszury. Caty projekt skonsultowano

i przygotowano w porozumieniu

z grupami kibicowskimi. To od nich
wyszta inicjatywa, by na mecze zapra-
sza¢ mieszkancow kolejnych slaskich
miast. W czasie trwania akcji rozdano
tacznie 3 tys. biletow.

W rundzie jesiennej Ruch obchodzit
80 rocznice otwarcia stadionu przy
Cichej. Na te okazje pitkarze zapre-
zentowali nowe stroje. Zétta koszul-
ka, niebieskie spodenki i zotte getry
stworzyty stréj nawigzujacy do barw
Gornego Slaska. ,Niebiescy” grali

w takich barwach po raz pierwszy

w historii. Ponadto na Cichg 6 powro-
cit legendarny chronometr Omega,

a takze wzorowany na czasy przedwo-
jenne program meczowy.

W sezonie 2015/2016 Ruch Chorzow
sprzedat 3,3 tys. koszulek, co dato mu
trzecie miejsce pod tym wzgledem

w Ekstraklasie. Sprzedano tez 3,9 tys.
karnetow. Co warte podkreslenia -
niemalze 1 tys. karnetow to Karnety
Junior (dla dzieci do 16. roku zycia).
Mecze Ruchu na trybunach ogladato
$rednio 7,2 tys. widzéw, to 01,2 tys.
0s0b wiecej niz w sezonie 2014/2015.
Klub ruszyttez z autorskim projektem
wizyt motywacyjnych, w ktérym
pitkarze dzielg sie z dzie¢mi swoimi
historiami i motywuja je, by nigdy

nie rezygnowaty ze swoich marzen.
Najlepiej o skali dziatan mowia liczby:
ponad 4 tys. dzieci odwiedzonych

w szkotach i przedszkolach oraz 2 tys.
uczestnikdw wizyt na stadionie.

widzow #NaStadionie to
dziewigta frekwencja w lidze
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Sezon 2015/2016 Ruch
Chorzow zakoriczyt na
ostatnim miejscu grupy
mistrzowskiej. Jego gra
w przysztym sezonie

w najwyzszej klasie
rozgrywkowej jeszcze

do niedawna stata pod
znakiem zapytania. Ze
wzgledu na sytuacje
finansowq klub byt
zmuszony do zwrdcenia
sie z prosbg o pozyczke
do urzedu miasta. Bez
pomocy wtadz Chorzowa
Ruch mogtby zostac
pozbawiony licencji

na gre w Ekstraklasie

i rozpoczynac przyszty
sezon od zmagan na
boiskach 4. ligi. Problemy
finansowe klub miat takze
w roku 2015. Wszczete
14 grudnia postepowanie
wyjasniajgce, dotyczgce
naruszenia przez Ruch
Chorzow przepisow
licencyjnych, zakoriczyto
sie odjeciem jednego
punktu w sezonie
2015/2016. Powodem
wszczecia postepowania
byty przeterminowane
zobowigzania wobec
kontrahentow

i pracownikow klubu.
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Nazwa druzyny: Ruch Chorzow

Nazwa spotki: Ruch Chorzow Spaotka Akcyjna
e-mail: ruch@ruchchorzow.com.pl

Strona internetowa: www.ruchchorzow.com.pl
Facebook: www.facebook.com/ruchchorzow

Pod wzgledem poziomu przychodoéw
rok 2015 dat kolejny wzrost. Przy-
chody chorzowskiego klubu rosna
nieprzerwanie od 2012 roku. Wptywy
ogotem Ruchu w 2015 roku wyniosty
20,2 min PLN. Wynik ten dat Niebie-

W dalszym ciggu najwieksza pozycja
sktadajaca sie na przychody sa trans-
misje telewizyjne, ktorych wartos¢
zmniejszyta sie jednak z kwoty 8,2
min PLN w roku 2014 roku do 7 min
PLN w 2015. Istotnemu zwiekszeniu

ulegta pozycja ,sponsoring i reklama” |

Mo tyle spadty wydatki na
:

wykazujac wzrost 0 34% do poziomu
5,7 min PLN. Jest to w gtéwnej mierze
zastuga wiekszego zaangazowania
gtéwnego sponsora klubu, spotki

8o tyle wzrosty przychod
MRuchu Chorzow rok do roku.

skim dziesigte miejsce w Ekstraklasie. :

Ruchu rok do roku.

Najnizsze wartosci wskaznika

koszt wynagrodzen pitkarzy /
1 zdobyty punkt

(do zestawienia liczq sie wszystkie punkty zdobyte przez klub w roku

! 125tys.PLN

i kalendarzowym)
Podbeskidzie Jagiellonia
Bielsko-Biata Biatystok
87 tys.PLN 120 tys. PLN
Cracovia
! 121tys.PLN
KGHM
Zagtebie Lubin




POJEMNOSC
STADIONU:

9300
miejsc

Kluby, ktore
W 2015 roku
obnizyty
koszty
operacyjne

Gornik Zabrze

4,2 min PLN

Korona Kielce

4,3 min PLN

Slgsk Wroctaw
2,2minPLN

Pogorn Szczecin

0,3 min PLN

ROK GLOWNY BARWY
ZALOZENIA: WEASCICIEL: KLUBOWE:
1920 Dariusz niebiesko-
Smagorowicz, biate
4 Energy S. A.

sponsora gtownego — Weglokoksu.

Weglokoks, ktora przekazata Ruchowi
kwote 3,9 mIn (1,2 min PLN w 2014
roku).

Przychody z dnia meczu byty naj-
nizsze od 3 lat i wynosity 1,2 min

PLN (1,4 mIn PLN w 2013 roku oraz
1,3 min PLN w 2014 roku). Wptywy

z dnia meczu za rok 2014 plasowaty
Ruch na dziesigtej lokacie w lidze pod
tym wzgledem. W 2015 roku byta

to pozycja trzynasta. Chorzowianie
wyprzedzili jedynie KGHM Zagtebie
Lubin oraz Gdrnika teczna. Wskaznik
dywersyfikacji ulegt nieznacznej
poprawie w stosunku do roku 2014

i wyniost 0,31 (w 2014: 0,32 —im
nizszy wskaznik tym lepiej). Dywersy-
fikacji przychoddw nie sprzyja odto-
zenie w czasie modernizacji stadionu
przy ul. Cichej, ktdra pociagnetaby za
sobg kolejne naktady, ale korzystnie
wptynetaby na wptywy z dnia meczu.
Rok 2015 Ruch Chorzéw, podobnie
jak w ostatnich czterech latach,
zakonczyt strata. Pomimo to wynik
finansowy jest zdecydowanie lepszy
niz w ubiegtych latach. Strata netto
Niebieskich wyniosta 4,7 min PLN.
Rok 2014 Ruch zakonczyt strata w wy-
sokosci 12,3 min PLN. Duzym obcia-
zeniem dla spotki sa koszty finanso-
we, ktore pozostaty na podobnym jak
w roku 2014 poziomie, wynoszacym
6,3 min PLN. Wtadze klubu sukcesyw-
nie zmniejszaty koszty wynagrodzen.
Z poziomu 15,5 min PLN w roku 2013
spadty one do kwoty 10,8 min PLN

w roku 2014, aby na koniec 2015 roku
dojs¢ do poziomu 6,7 min PLN. tacz-
nie koszty operacyjne zmniejszyty sie
z poziomu 21,6 min PLN w roku 2014
do 17,7 min PLN w 2015 roku. Stara-

nia zarzadu zmierzajace do obnizenia
kosztdw zaowocowaty poprawa
wskaznika rentownosci sprzedazy
netto (-27% w 2015 roku wobec -71%
w 2014 roku).

Zobowiazania krotkoterminowe nie
ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu

z rokiem2014 i wyniosty 44 min PLN.
Jest to znaczgca kwota w relacji do
rocznych przychodow klubu, ktore
tylko w potowie sg w stanie pokry¢

te kwote. Ktopoty Ruchu Chorzow ze
sptata dtugow odbity sie na klubie od-
jeciem punktu w sezonie 2015/2016,
ze wzgledu na naruszenie wymogow
licencyjnych w zakresie przetermino-
wanych zobowigzan.

Poprawie ulegta wartosc¢ wskaznika
ptynnosci biezacej, czyli stosunek
aktywow obrotowych do zobowigzan
wymagajacych zaptaty w ciaggu

12 miesiecy. W 2015 roku wskaznik
ten osiggnat wartosc 0,24 (0,21

w roku 2014). W tej kategorii Ruch
zajat trzynaste miejsce w stawce.
Stabszy wynik uzyskaty Wista Krakow
i Gornik keczna.

Chociaz Niebiescy osiggneli sukces

w racjonalizacji kosztow i sukcesyw-
nie zwiekszajg swoje przychody ze
sprzedazy, to ich potencjat finansowy
wciaz wydaje sie niewielki. Klub
boryka sie z problemami z ptynnoscia
oraz zadtuzeniem dwukrotnie prze-
kraczajgcym wartos¢ majatku. Po-
zyczka zaciaggnieta od miasta odwleka
modernizacje stadionu, co mogtoby
poprawic przychody z dnia meczu.
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Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
Adres: 30-059 Krakow, ul. Reymonta 22
Tel.: +48 12 630 76 00

Pigte miejsce w rankingu biznesowym klubow
Ekstraklasy to potwierdzenie faktu, ze Wista
Krakow jest wciqz jedng z najwiekszych
pitkarskich marek w naszym kraju. Biata
Gwiazda zdotata w naszym rankingu wyprzedzic¢
swojego rywala z drugiej strony krakowskich
Btoni (Cracovia byta szosta), nawet mimo ze nie
awansowata w sezonie 2015/2016 do czotowej
osemki Ekstraklasy. Wislacy zajeli czwarte
miejsce w klasyfikacji marketingowo-medialnej
oraz drugie, ex aequo z KGHM Zagtebiem Lubin,
w rankingu efektywnosci sportowej. W rankingu
nansowym klub zajgt miejsce jedenaste.

SPORT

Wista Krakow sezon 2015/2016 roz-
poczeta pod wodza trenera Kazimie-
rza Moskala i zakonczyta podobnie
jak poprzedni, czyli remisem. Tym
razem z Gornikiem Zabrze (1:1). To
byt jednak dopiero poczatek pasma

Na zdjeciu: PawetBrozek




MISTRZOSTWO
POLSKI:

13 razy,
ostatnie
w2011

remisow. Biata Gwiazda w pierwszych
osmiu kolejkach sezonu zremisowata
az piec¢ spotkan. Sprowadzenie

m.in. z Anglii Tomasza Cywki oraz
wracajgcego do Wisty reprezentanta
kraju — Krzysztofa Maczynskiego nie
przyniosto spodziewanego efektu.
Dopiero w 9. kolejce Biata Gwiazda
przerwata niekorzystna serie dzie-
wieciu miesiecy bez wygranego
spotkania wyjazdowego. Krakowianie
wygrali az 6:0 z druzyng Podbeskidzia
Bielsko-Biata. Ten wynik, podobnie
jak wygrana w Krakowie 2:0 z ow-
czesnym mistrzem Polski Lechem
Poznan, byt tylko ulotna chwila dla
krakowskich kibicow. Na siedem
spotkan przy Reymonta w pierwszej
potowie rundy zasadniczej Wista wy-
grata tylko dwa, remisujac az piec.

W 17. kolejce rozegrano derby Kra-
kowa, w ktorych druzyna Kazimierza
Moskala musiata uznac wyzszos¢
Cracovii (1:2). Moskal zostat zwolnio-
ny, a jego miejsce zajat dotychczaso-
wy asystent - Marcin Broniszewski.
Efekt tej zmiany okazat sie odwrotny
od zamierzonego. Wislacy przegrali
ostatnie trzy mecze w roku 2015,

w tym u siebie z Legig Warszawa
(0:2). Rok 2016 klub z Krakowa
rozpoczat z bytym trenerem Slaska
Wroctaw Tadeuszem Pawtowskim,
ktory po dwoch pierwszych meczach
zostat zastapiony przez trenera
Marcina Broniszewskiego. Ten musiat
poprowadzic zespdt, poniewaz Wista
znow szukata nowego szkoleniowca.
W koncu zostat nim byty szkole-
niowiec Pogoni Szczecin — Dariusz
Wdowczyk.

Pod jego wodzg druzyna wzmocniona
m.in. Rafatem Wolskim zaczeta gra¢
efektownie i efektywnie. Wislakom
nie udato sie jednak odrobi¢ strat

i po raz pierwszy w historii systemu
ESA37 w rundzie finatowej zagrali

w grupie B, w ktorej wygrali cztery
mecze i zajeli dziewigte miejsce w ta-
beli koncowej, wygrywajac zmagania
W swojej grupie.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:

4 razy, 2001

ostatni 2003

MARKETING
| MEDIALNOSC

Wista Krakow tradycyjnie juz dobrym
wynikiem w klasyfikacji marketingo-
wo-medialnej podreperowata swoja
pozycje w rankingu biznesowym klu-
bow Ekstraklasy.

Mecze Biatej Gwiazdy w sezonie
2015/2016 przyciggnety na trybuny

w sumie 232,5 tys. kibicow, co po-
zwolito klubowi z Krakowa utrzymac
czwarte miejsce pod wzgledem fre-
kwencji w Ekstraklasie (srednia: 12,2
tys. na mecz). Wista zajeta tez trzecie
miejsce pod wzgledem ogladalnosci
telewizyjnej. Spotkania krakowian gro-
madzity przed telewizorami srednio
139 tys. widzéw. Najchetniej oglada-
nym meczem z udziatem Wisty Krakow
byto spotkanie z Legig transmitowane
w telewizji nc+. Mecz byt hitem i obej-
rzaty go 224 tys. ludzi.

Sezon 2015/2016 to kontynuacja
wspotpracy Wisty z firmg Adidas. Klub
sprzedat 1,6 tys. koszulek, poprawiajac
wynik z sezonu 2014/2015.
Ciekawostka byt crowdfundingowy
projekt ,Wista Krakdw to nasza histo-
ria”. Zjednoczyt on spotecznos¢ Biatej
Gwiazdy i miat na celu organizacje
funduszy na sptate zobowiazan klubu.
Kibice wsparli swdj klub finansowo
kupujac bilety na mecze. Na wirtual-
nym stadionie mozna byto na biezaco
Sledzic ilu kibicow dotaczyto do wyda-
rzenia oraz jak zapetniaty sie poszcze-
golne sektory. Pienigdze wptacano
rowniez przez specjalng platforme
Fans4Club.com oraz kupujac wyjatko-
we nagrody. Wybierajgc nagrode ,Imie
i nazwisko na pamiagtkowej tablicy
Wista Krakéw to moja historia”, kibice
mogli na state zapisac sie w historii
klubu. Zwienczeniem tej akcji byt mecz
~Gwiazdy dla Biatej Gwiazdy”, ktory
zgromadzit przy ul. Reymonta ponad
15 tys. kibicdw. W druzynie Gwiazd,
ktdra poprowadzit Franciszek Smuda,
wystapito 27 dawnych legend krakow-

skiego klubu m.in. Tomasz Frankowski,
Kamil Kosowski, Mirostaw Szymkowiak
oraz Maciej Stolarczyk. Zebrano w su-
mie ponad 820 tys. PLN.

Klub zaangazowat sie tez w obchody
Swiatowego Dnia Ziemi i zaprosit do
$wietowania swoich kibicow. Ci, ktorzy
posiadali bilet na spotkanie Wisty

z Termalica Bruk-Bet Nieciecza, mogli
odebrac bezptatnie sadzonki jodty. Do
rozdania byto 110 drzewek, co miato
nawigzywac do 110 rocznicy istnienia
Wisty Krakow.

tylu kibicow ogladato mecze
Biate] Gwiazdy w TV — trzeci
wynik w Ekstraklasie.
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W tegorocznym
zestawieniu
podsumowujgcym
sytuacje finansowg
klubow Ekstraklasy Wista
Krakow zajeta jedenaste
miejsce — o 5 pozycji
nizsze niz w poprzedniej
edygji rankingu.
Przychody krakowskiego
kluby spadty

w poréwnaniu

Z rokiem 2014 0 16%

i wyniosty 27,7 min

PLN. W tej kategorii
Wista uplasowata sie na
osmej lokacie w stawce
klubow Ekstraklasy.
Biata Gwiazda pozostaje
klubem z wielkim
potencjatem, a jej atutem
sq kibice, ktorzy dali
Wisle trzecie najwyzsze
wptywy z dnia meczu.

Nazwa druzyny: Wista Krakow

Nazwa spotki: Wista Krakow Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@wisla.krakow.pl

Strona internetowa: www.wisla.krakow.pl
Fanpage: www.facebook.com/WislaKrakow

Spadek przychoddw ogotem wynikat
przede wszystkim ze spadku wpty-
wow z tytutu transferow. Atutem
Wisty wcigz jest jednak wysoki
poziom dywersyfikacji przychodow
—wartosc¢ wskaznika wyniosta 0,29

i jest to czwarty wynik w lidze (im
nizsza wartos¢ wskaznika tym lepiej

zdywersyfikowane wptywy). Korzyst-

niejszym podziatem przychoddéw
moga pochwalic sie jedynie Legia,
Lechia i Lech.

Wptywy z dnia meczu w Wisle wy-
niosty 6,3 min PLN i wzrosty o 1 min
PLN w poréwnaniu z rokiem 2014.
Byty trzecimi najwyzszymi w lidze
po Legii i Lechy. Udziat biletow

i karnetow w przychodach Wisty
wynosi 23% i jest to drugi najwyzszy
udziat w lidze. Przychody sponsorin-
gowe pozostaty na niezmienionym
poziomie 10,8 mIn PLN, przy czym
klub w 2015 roku zdywersyfikowat
przychody reklamowe — wptywy od
gtéwnego sponsora spadty 0 0,5 min
PLN w stosunku do 2014 roku. Wpty-
wy z transmisji wyniosty 7,1 min PLN
w porédwnaniu z 8,5 min PLN w roku
2014.

Wtadzom krakowskiego klubu z roku
na rok udaje sie ograniczad koszty
operacyjne, ktore w 2015 roku wy-

przychodow z dnia
meczu Wisty to trzeci
wynik w lidze

Moo Legii i Lechu.

o tyle spadty koszt

operacyjne Wist

Krakow — gtownie dzieki
'mniejszeniu kosztow

Bwynagrodzen.

Wskaznik dywersyfikacji przychodow (im jest nizszy
tym Zrodta wptywow sq bardziej zroznicowane)

Srednia Lechia

Lech Wista Legia

© ©00&¢o
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POJEMNOSC ROK GELOWNY BARWY
STADIONU: ZALOZENIA: 3.} WEASCICIEL: KLUBOWE:
33130 1906 Tele-Fonika czerwono-
e Kable S.A. biato-

) niebieskie

Wista ma najwyzszy
wskaznik uvdziatu kapitatu
obcego w kapitale ogotem
w Ekstraklasie (zadtuzenie)

niosty 30,7 min PLN w poréwnaniu
z 34,3 mIn PLN w roku 2014. Spadek
kosztow byt spowodowany gtéwnie
obnizka kosztéw wynagrodzen za-
wodnikéw z poziomu 13,8 min PLN do
10,3 min PLN w 2015 roku. Pomimo
o] 6 to strata netto Wisty Krakow wyniosta
= 6,8 mIn PLN i byta 0 33% wieksza
© niz rok wczesniej. Rentownosc netto
Wisty wyniosta -25% i byt to dwunasty
wynik na tle klubow Ekstraklasy.
Nizszg rentownos¢ osiagnety tylko
Korona Kielce, Gornik Zabrze i Ruch
Chorzow.
Podobnie jak w roku 2014 krako-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, wianie znalezli sie w gronie klubow
(o)) o najwyzszym koszcie wynagrodzen
‘\T zawodnikow na 1 zdobyty punkt
—zajeli czwarte miejsce od konca
(wskaznik kosztu wynagrodzen na
punkt nie zostat jednak uwzgledniony
w rankingu finansowym). Jeden punkt
zdobyty w roku kalendarzowym 2015
kosztowat Biatg Gwiazde 250 tys. PLN
o w ptacach pitkarzy. Dla poréwnania —
najwiecej za zdobycie jednego punktu
ptacita Lechia (342 tys. PLN), a naj-
mniej Podbeskidzie (78 tys. PLN).
Biata Gwiazda miata jeden z najniz-
szych wskaznikéw ptynnosci finan-

Wista

Krakéw
Gornik

Zabrze
Srednia

w Ekstraklasie

sowej w catej Ekstraklasie. Stosunek
aktywow obrotowych do zobowigzan
krétkoterminowych wyniést 0,22

i jest to przedostatni wynik w lidze
przy sredniej na poziomie 0,7. Nizsza
ptynnosc¢ biezaca miat jedynie Gornik
teczna. W przypadku ptynnosci szyb-
kiej, mierzonej stosunkiem srodkéw
pienieznych do zobowigzan ptatnych
w ciggu roku, wynik Wisty to 0,08.
Wynik ten plasuje Wiste na dwunastym
miejscu wsrdd klubow Ekstraklasy.
Ligowa Srednia tego wskaznika to 0,3.
Wista jest najbardziej obcigzonym
zadtuzeniem klubem Ekstraklasy.
Wartos¢ udziatu kapitatu obcego klubu
jedenastokrotnie przekracza wartos¢
posiadanego majatku (udziat kapitatu
obcego w kapitale catkowitym na
poziomie 11,3). Kapitat wtasny Biatej
Gwiazdy jest ujemny i wynosi -129 min
PLN. Dla porownania zobowigzania
Gornika Zabrze, ktéry w tej kategorii
zajmuje przedostatnie miejsce, prze-
kraczaja wartos¢ majatku szesciokrot-
nie (6,3) a ligowa srednia to 2,9.

Warto jednak pamieta¢, ze Wista jest
finansowana w wiekszosci pozyczkami
wtascicielskimi (w podobnej sytuacji
do niedawna byta Legia Warszawa). Ich
wartos¢ na koniec 2015 roku wyniosta
86,6 mIn PLN. Jest to efekt strat, ktore
Wista przynosi nieprzerwanie od 5 lat.
Ich sumaryczna wartos¢ w 2015 roku
przekroczyta poziom 50 min PLN.

Do najwazniejszych wyzwan stojacych
przed Wista nalezy zaliczy¢ dalsza
restrukturyzacje finansowa poprzez
zredukowanie zadtuzenia oraz po-
zyskanie gtéwnego sponsora w celu
uniezaleznienia swoich przychodéw od
sytuacji Tele-Foniki Kable, jedynego
akcjonariusza klubu.

Z doniesien prasowych wiadomo, iz
obecny wtasciciel szuka inwestora
strategicznego, ktory bytby gotowy
zainwestowac w odbudowe klubu, kto-
ry jeszcze niedawno byt hegemonem
polskich rozgrywek i aspirowat do Ligi
Mistrzow.
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Nazwa druzyny: Slagsk Wroctaw

Adres: 53-434 Wroctaw, ul. Oporowska 62
Tel.: +48 717223936

Z siodmego na jedenaste miejsce spadt

w rankingu biznesowym klubow Ekstraklasy
wroctawski Slqsk Na ten wynik ztozyty sie
dziewigta pozycja w rankingu finansowym

oraz miejsca jedenaste w klasyfikacjach
marketingowo-medialnej i efektywnosc:
sportowej. W Slgsku wyraznie widaé efekty
polityki oszczednosciowej, a klub po raz drugi
z rzedu osiggnat w 2015 roku zysk netto.

Nazwa spo6tki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
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MISTRZOSTWO
POLSKI:

~

1977, 2012

SPORT

We Wroctawiu nikt nie spodziewat sie
az tak trudnej rundy jesiennej sezonu
2015/2016. Druzyna prowadzona
przez trenera Tadeusza Pawtowskiego
rozpoczeta sezon od porazki u siebie

z Legig Warszawa az 1:4. Co wiecej,
wroctawianie w pierwszych siedmiu
kolejkach zdobyli zaledwie 9 punktow,
przegrywajac m.in. z krakowska Wista
na wyjezdzie (2:4). W 13. kolejce Slask
po porazce w Chorzowie 0:1 znalazt sie
w strefie spadkowej, majac w dorobku
tylko trzy wygrane mecze. Na przed-
ostatnim miejscu w tabeli Ekstraklasy
druzyna z Wroctawia pozostata do

21. kolejki, kiedy to po zwyciestwie

z Podbeskidziem Bielsko-Biata 1:0
awansowata na czternaste — bezpiecz-
ne miejsce w tabeli.

W nowy rok Slask Wroctaw wszedt
znowym trenerem — Romualdem
Szukietowiczem. | chod ten rozpoczat
runde wiosenna od wygranej z Wisty
Krakow 1:0, to po pieciu kolejkach oraz
przegranej 0:2 w meczu derbowym

z Zagtebiem Lubin zostat zwolniony.
Slask na cztery kolejki przed koricem
pierwszej fazy sezonu 2015/2016 zaj-
mowat przedostatnie miejsce w tabeli,
majac nad ostatnim Gérnikiem Zabrze
tylko cztery punkty przewagi.

Nowym szkoleniowcem zostat Mariusz
Rumak, ktéry w pierwszym meczu

w roli trenera wroctawian wygrat 1:0

w Poznaniu z Lechem. Rumak odmienit
Slask. Pod jego wodzg druzyna zdo-
byta w jedenastu meczach 22 punkty,
przegrywajac tylko jedno spotkanie. Ku
rozczarowaniu kibicow, czesc ze zgro-
madzonych punktow zespot zdobyt

w grupie B. Mimo dobrej formy Ryoty
Morioki i jego siedmiu trafiert w Eks-
traklasie, wroctawianie zdobyli dwa
punkty mniej od krakowskiej Wisty,
konczac sezon na 10. miejscu w tabeli.
Z dobrej strony pokazat sie takze Ben-
ce Mervo, ktory jako jeden z siedmiu
graczy Slaska o statusie mtodziezowca
zdobyt cztery bramki w zakoriczonym
sezonie.

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
1977, 1987 1987, 2012

MARKETING
| MEDIALNOSC

Slask zajat jedenaste miejsce w kla-
syfikacji marketingowo-medialne;
rankingu biznesowego.

Sezon 2015/2016 to w dolnoslgskim
klubie kontynuacja licznych inicjatyw
marketingowych, takich jak np. Dzie-
ci na Stadionie - Uczymy sie Dopingu,
czy Slask rusza w trase. To nowa, dtu-
gofalowa akcja majaca w przysztosci
wptynac¢ na frekwencje na meczach.
Ta w sezonie 2015/2016 wyniosta
157,4 tys. 0sdb i byta siodma naj-
wyzszg w lidze (Srednia 8,7 tys.).
Pitkarze promowali klub odwiedzajac
najmtodszych kibicow w szkotach
podstawowych, gimnazjach i liceach
z Dolnego Slaska. W meczu 37. kolejki
wzieto udziat niemal 5 tys. dzieci.

W czasie ostatniego meczu ligowego
na wroctawskim stadionie z okazji
Mikotajek zebrano pluszowe zabawki
dla Fundacji ,Na ratunek dzieciom

z chorobg nowotworowa”. Akcja
cieszyta sie duzym zainteresowaniem
kibicow. Zebrano setki maskotek,
ktérych czesd pitkarze osobiscie
przekazali pacjentom Kliniki Nefrolo-
gii Pediatryczne;j.

Starania o kibica przybraty rowniez
forme koncertu przed wiosennym
meczem z Wista Krakow. Starcie
druzyn i wystep wokalistki Cleo obej-
rzato tego dnia 13 tys. kibicow.
Sezon 2015/2016 to dla Slaska siéd-
me miejsce pod wzgledem ogladalno-
Sci meczow w TV. Spotkania pitkarzy
z Wroctawia przyciagaty przed ekrany
Srednio 110 tys. telewidzow.

Klub mocno zaangazowat sie w akcje
na rzecz Roberta Rzesniowieckiego
—mezczyzny, ktdry wraz z rodzing
zostat poszkodowany w wypadku na
przejsciu dla pieszych. Przeprowa-
dzono licytacje koszulek meczowych
i gadzetow klubowych, a podczas

imprezy zdecydowano o wymianie
bezptatnych wejscidwek — cegietek

na bilety na mecz Slaska z Gérnikiem
teczna. Zwyciezcy licytacji obejrzeli
mecz z lozy VIP. Na stadionowych
telebimach pojawity sie informacje
promujagce impreze, a sam klub zrezy-
gnowat ze swojego czasu antenowego
na bandach LED, aby informacja

o akgji trafita do jak najwiekszej liczby
0s0b.

imecze Slgska w TV.

.
widzow srednio ogladato

L
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Slgsk Wroctaw zajgt
dziewigte miejsce

w finansowej czesci
tegorocznego rankingu.
W poréwnaniu z
zesztoroczng edycjq

Jest to awans o dwie
lokaty. Wroctawski

klub odnotowat 15%
wzrost przychodow przy
Jjedoczesnym spadku
kosztow operacyjnych.
Kase klubu zasilita takze
dotacja z miasta oraz
wptywy ze sprzedazy
zawodnikow. Dzieki temu
wroctawianie, drugi rok
z rzedu, osiggneli dodatni
wynik finansowy.

Przychody klubu w 2015 roku
wyniosty 22,4 min PLN (dziewiate
miejsce wsrod klubow Ekstraklasy).
Najistotniejszg czes¢ wptywow WKS-
-owi daty transmisje TV (10,5 mlIn
PLN). Slask w 2015 roku odnotowat
tez 8% wzrost przychodow z dnia
meczu, ktdre wyniosty 4,1 min PLN.
Dodatkowo, do klubowej kasy wpty-
neta kwota 1,7 min PLN za udziat

w rozgrywkach Ligi Europy.
Przychody Slaska Wroctaw z uméw
sponsoringowych wyniosty w 2015
roku 1,7 min PLN, co byto najnizsza
kwotg w catej Ekstraklasie. Udziat
przychoddw sponsorskich w przy-
chodach ze sprzedazy wynidst

w przypadku wroctawian niespetna
9% przy ligowej Sredniej na poziomie
35%. Mato korzystng sytuacje pote-
guje brak sponsora strategicznego.
Biorac pod uwage wielkos¢ miasta,
infrastrukture, jaka dysponuje klub
oraz potencjat marketingowy, brak
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Nazwa druzyny: Slask Wroctaw
Nazwa spo6tki: Wroctawski Klub Sportowy Slask Wroctaw Spétka Akcyjna
e-mail: biuro@slaskwroclaw.pl

Strona internetowa: www.slaskwroclaw.pl
Fanpage: www.facebook.com/slasknet

Przychod
w Ekstraklasie

z tytutu sponsoringu
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KGHM  Legia  Lechia Srednia Slgsk
Zagtebie ligowa

sponsora strategicznego jest sytuacjg |
wyjatkowa na tle poréwnywalnych
klubow Ekstraklasy. Na skorzystanie
z ustug marketingowych klubu w tym
zakresie nie zdecydowali sie nawet
jego wspotwtasciciele — udziatowcy
Wroctawskiego Konsorcjum Sporto- |
wego (Hasco-Lek, Supra Invest oraz '
Inter-System). Zwazywszy na to, ze
sredni udziat wptywoéw od gtéwnego |
sponsora w przychodach ze sprzedazy ;
klubow Ekstraklasy wynosi 19%, '
brak sponsora strategicznego jest naj- :
powazniejszym problemem bizneso- 1
wym Slaska. Przy obecnej strukturze !
kosztow pozyskanie sponsora strate-
gicznego pozwolitoby wroctawianom
na osiggniecie waznego poczucia i
stabilizacji.
Istotnym uzupetnieniem klubowej !
kasy byty przychody transferowe, '
ktore w 2015 roku wyniosty 2,3 min
PLN oraz dotacje od miasta (5,6 min
PLN). Dzieki temu, pomimo straty ze !
sprzedazy na poziomie 4,7 min PLN,
wroctawskiemu klubowi udato sie
0siggnac zysk netto w wysokosci 3,2
min PLN. Osiggnieta przez klub ren-
townos¢ sprzedazy netto, obliczona

Rentownosc
Slgska Wroctaw
W 2015 .

2015
2,6%

-21,2%




POJEMNOSC
STADIONU:

42000
miejsc

Redukcja kosztow
operacyjnych klubu o

jako stosunek zysku netto do przy-
chodoéw ze sprzedazy, wyniosta 16%.
Jest to drugi wynik w Ekstraklasie,
zaraz po Jagielloni Biatystok. Srednia
rentownos¢ klubow w 2015 roku byta
ujemna i wyniosta -11%.

Wtadzom WKS-u udato sie dokonac
redukcji kosztéw operacyjnych o 8%.
Na spadek kosztow operacyjnych
wptyw miaty przede wszystkim obniz-
ka kosztow ustug obcych o0 20% oraz
5% spadek kosztéw wynagrodzen

(w tym spadek kosztéw wynagrodzen
zawodnikéw o niespetna 7%).
Zdecydowana poprawe zaobserwo-
wano w przypadku ptynnosci finanso-
wej. Stosunek aktywow obrotowych
do zobowigzan krétkoterminowych
wyniost na koniec 2015 roku 0,69

(w 2014 0,23) zas relacja srodkow pie-
nieznych do zobowiazan, ktdre klub
musi uregulowac w terminie

12 miesiecy wyniosta az 0,47 (rok

Dtug klubu w porownaniu
rokiem 2014 spadt o

ROK GLOWNY BARWY
ZALOZENIA: @ WEASCICIEL: KLUBOWE:
— W g - -
\ /A . o )
1947 N4 Wroctawskie zielono-biato-
Konsorcjum czerwone
Sportowe

Udziat kapitatu obcego
w kapitale catkowitym Slgska
Wroctaw (zadtuzenie)

2013 10,33
2014 7.6414
2015
0 3 6 9 i
Wartosc wskaznika
wczesniej 0,03). Biezacy odczyt 01,1 min PLN.

wskaznika mowi o tym, ze klub posia-
da gotéwke pozwalajgca uregulowac
az 47% zobowigzan krotkotermi-
nowych. Tak duzg poprawe WKS
zawdziecza znaczgcemu wzrostowi
$rodkdw pienieznych. Slask na koniec
2015 roku posiadat srodki pieniezne
w kwocie 2,7 min PLN w poréwnaniu
20,2 min w roku 2014.

Slask Wroctaw znaczaco obnizyt
wartos¢ wskaznika udziatu kapita-
téw obcych w kapitale catkowitym

w stosunku do roku 2014. Na koniec
2015 roku wskaznik ten osiggnat
wartos¢ 3,58 w poréwnaniu z 7,64
rok wczesniej. Na poprawe relagji
kapitatu obcego do aktywow wptyw
miato wypracowanie zysku netto

w dwoch ostatnich latach, podnie-
sienie kapitatu zaktadowego oraz
obnizenie zobowiazan klubu 0 11%.
taczne zobowiazania Slaska z tytutu
kredytéw i pozyczek wyniosty na
koniec roku 12,7 min PLN. Dtug klubu
w porownaniu z rokiem 2014 spadt

Wskaznik stosunku kapitatu obcego
do pasywow obrazujgcy zadtuzenie
klubu, pomimo zdecydowanej po-
prawy, jest jednym z najwyzszych
wskaznikow w lidze. W gorszej sytu-
acji znajduja sie jedynie Wista Krakéw
(u ktorej jednak wiekszosc stanowi
zadtuzenie wtascicielskie), Gornik
Zabrze i Pogon Szczecin.
Najwiekszym wyzwaniem dla
wroctawian na kolejny sezon bedzie
pozyskanie sponsoréw i poprawa
przychodow z tego zrddta. Klub
posiada tez duzy potencjat do uzy-
skiwania zdecydowanie wyzszych
przychoddw z dnia meczowego. Slask
Wroctaw dysponuje bowiem nowo-
czesnym stadionem, ktéry najczesciej
podczas meczow jest w % pusty. Przy
zatozeniu konsekwentnej pracy nad
frekwencjg mozna zaktada¢, ze w klu-
bie pojawia sie rowniez nowi sponso-
rzy, a Slask zyska wazna stabilizacje
finansowa.
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Nazwa druzyny: Jagiellonia Biatystok

Nazwa spotki: Jagiellonia Biatystok

Sportowa Spotka Akcyjna

Adres: 15-281 Biatystok, ul. Legionowa 28/702
Tel.: +48 85 665-21-00

to miejsce Jagiellonii
w klasyfikacji efektywnosci
sportowej rankingu

biznesowego.

edenasta w lidze w sezonie 2015/2016
agiellonia zajeta czwartq pozycje w rankingu
biznesowym dzieki wysokiej, czwartej pozycji
w klasyfikacji finansowej oraz széstemu miejscu

w rankingu marketingowo-medialnym. W 2015
roku Jaga osiqgneta najwyzsze przychody

Przed startem sezonu wielu ekspertow
zastanawiato sie, w jakiej formie be-
dzie Jagiellonia. W Biatymstoku udato
sie zatrzymac uznanego za ligowe
odkrycie i najlepszego bramkarza
sezonu 2014/2015, Barttomieja Dra-
gowskiego. Jednak klub opuscit jego
najskuteczniejszy napastnik Patryk Tu-
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MISTRZOSTWO
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jelce.
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szynski (wczesniej odszedt tez Mateusz
Pigtkowski) oraz filar obrony — Michat
Pazdan. Powazne roszady kadrowe
odbity sie na grze zespotu, czemu
zapobiec nie mogt nawet wyrézniony
tytutem najlepszego szkoleniowca na
Gali Ekstraklasy 2015 trener Michat
Probierz.

Duet Dzalamidze-Tuszynski zastapic
miat doswiadczony Konstantin Vassil-
jev z Piasta oraz Piotr Grzelczak

z Lechii Gdansk. Reprezentant Estonii
razem z Maciejem Gajosem do siédme;j
kolejki strzelili siedem goli. Wszyscy

w Biatymstoku zaczynali wierzyc¢,

ze ten tandem pozwoli Jagiellonii
ponownie walczy¢ o najwyzsze cele.
Wtedy jednak Gajos zdecydowat sie na
transfer do Lecha Poznan, a niezwtocz-
nie sprowadzony w jego miejsce Fedor
Cernych zdobyt do konca sezonu tylko
trzy bramki.

Szkoleniowiec biatostoczan starat sie
szuka¢ duzo mtodszych partneréw do
gry dla 31-letniego Vassiljeva, ktory
rozgrywat najlepszy sezon w Ekstra-
klasie. W efekcie w barwach Jagiellonii
wystapito az jedenastu zawodnikow
ponizej 21. roku zycia — najwiecej w li-
dze. Ci pitkarze w wiekszosci stanowili
o sile mtodziezowych reprezentacji, tak
jak chociazby 19-letni Karol Swiderski.
W pierwszych miesigcach minionego
sezonu byt on, wraz z Robertem
Lewandowskim, jedynym Polakiem ze
zdobytymi bramkami w lidze, pucharze
kraju, europejskich pucharachi repre-
zentacji.

PUCHAR
POLSKI:

2010 2010

Efektem takiej proporcji miedzy rutyna
a mtodoscia byt drugi w historii wystep
Jagielloni w Grupie B, cho¢ zapewnie-
nie klubowi utrzymania po 30. kolejce
byto naprawde blisko. W rundzie fina-
towej zesp6t Michata Probierz odnidst
potowe tegorocznych zwyciestw, co
dato mu mu trzecie miejsce w gronie
osmiu druzyn, ktore walczyty o utrzy-
manie do 37. kolejki.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Jaga w klasyfikacji marketingowo-
-medialnej rankingu biznesowego
spadta o jedna pozycje w poréwnaniu
z poprzednia edycjg raportu zajmujac
tym razem miejsce szoste.
Biatostoczanie znalezli sie w czotow-
ce klubdw, ktore sprzedaty najwiecej
karnetow w sezonie 2015/2016.
Liczactacznie runde jesienng i wio-
senng, klub sprzedatich 8,1 tys.
sztuk, czyli 0 2,7 tys. karnetow wiecej
niz w sezonie 2014/2015.

Klub kontynuuje $cistag wspotprace

ze swoim gtéwnym partnerem - Urze-
dem Miasta Biategostoku. Jagiellonia
stata sie silng regionalng marka,
ktora od lat konsekwentnie buduje
swoj wizerunek i umiejetnie promuje
miasto przez pitke noznga. Magistrat
chetnie obejmuje honorowym patro-
natem i wspotfinansuje akcje klubu
—m.in. turniej dla najmtodszych
zawodnikow z Europy ,Jaga Cup”.
Dzieki Urzedowi Miasta w dniach
meczowych ulice przystrajane s bar-
wami Jagielloni, ktére idealnie wspot-
graja z flaga miejska, a na autobusach
pojawiaja sie hasta zachecajgce
biatostoczan do aktywnego dopingu
swojej druzyny.

Organizujac imprezy plenerowe i au-
kcje, klub zaangazowat sie w pomoc
dzieciom z chorobami onkologiczny-
mi. Aby dodac najmtodszym otuchy

SUPERPUCHAR:

zawodnicy, trener oraz pracownicy
klubu - czesto odwiedzajg Dzieciecy
Szpital Kliniczny. Dzieki Jagielloni na
konto Fundacji Onkoludki wptyneto
ponad 18 tys. PLN.

Akcjg, ktéra zdecydowanie zwrdcita
uwage kibicow, byta mozliwosc¢ stwo-
rzenia projektu koszulki meczowej
na nowy sezon 2016/2017. Zwycieski
projekt — z6tto — czerwony pasiak,
nawigzuje do tradycyjnych pasow

i zostat wybrany poprzez gtosowanie
na oficjalnej stronie Jagielloni. W fi-
natowej ankiecie zebrataz 56% z 11
tys. gtosow.

Klub stawia na aktywnosc w interne-
cie. Prowadzi m.in. specjalny kanat
na YouTube - Jaga TV, ktéry sub-
skrybuje prawie 6 tys. fanow. Profil
na Facebooku polubito juz 97,9 tys.
internautow.

Jagiellonia zajeta pigte miejsce

w lidze pod wzgledem frekwencji.
tacznie w catym sezonie na stadionie
w Biatymstoku kibicowato 194,3 tys.
fanow, co srednio dato 10,2 tys. osob
na jednym meczu.

Najwiece| w lidze.

karnetow sprzedata Jaga na
sezon 2015/2016 (tgcznie na
runde jesienng | wiosenng).
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FINANSE

Rok 2015 byt dla Jagiellonii
rekordowy pod wieloma
wzgledami. Na koniec
sezonu 2014/2015 klub po
raz pierwszy uplasowat
sie na podium Ekstraklasy.
Dzieki dobrym wynikom
sportowym, szczegodlnie
w pierwszej potowie
ubiegtego roku, oraz
odpowiedzialnemu
zarzqdzaniu klubowg
kasg, rekordy pojawity

sie rowniez na polu
finansowym. W 2015 r.
Jagiellonia osiggneta
najwyzsze przychody

w swojej historii — 33,12 min
PLN, to czwarty wynik

w lidze po najwiekszych
potegach: Legii, Lechu

i Lechii.

to drugie najwyzsze
przychody z transferow
w lidze po Legil.
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Najwyzsze przychody
w Ekstraklasie w 2015 roku

Jagiellonia

ominPLN :40

80 120

Wzrost wptywow z dnia meczu o

dzieki rozegraniu catego sezonu na w petni

otwartym stadionie.

To miedzy innymi dzieki rekordowym
wptywom Jaga zajeta czwarte miejsce
w klasyfikacji finansowej rankingu
biznesowego klubow Ekstraklasy

-0 jedna pozycje wyzsze niz w po-
przedniej edycji raportu Ekstraklasa

' Pitkarskiego Biznesu.

© Biatostoczanie osiggneli najwigkszy
i w Ekstraklasie wzrost przychodéw.
rW poréwnaniu z rokiem 2014 klub

poprawit sie 0 61,7%. Druga pod tym
wzgledem Pogon mogta pochwali¢ sie
o potowe stabsza dynamikga (nieco po-
nad 30%). Do tak znaczacego wzrostu
przyczynity sie przede wszystkim
drugie najwyzsze w lidze przychody

z transferow. Wyniosty 11,2 min PLN.
Poza klasyfikacjg na tym polu byta
Legia z wptywami transferowymi

w wysokosci 23,2 min PLN.

i Jagiellonia poprzez swojg aktywnos¢

na rynku transferowym potwierdzita
przyjeta wiele lat temu strategie —
przed nowym sezonem klub sprzedaje
gwiazde zespotu, by komfortowo do-
pig¢ budzet w nastepnych miesigcach.
W ten sposdb z Jaga w poprzednich
latach zegnali sie Grzegorz Sando-
mierski, Kamil Grosicki, Tomasz Ku-
pisz, Thiago Cionek czy Dani Quinta-
na. Na przetomie sezonow 2014/2015
i 2015/2016 nastapita jednak
prawdziwa wyprzedaz. Klub opuscili
kluczowi dla zdobycia bragzowego me-
dalu zawodnicy: reprezentant Polski
Michat Pazdan oraz wyrézniajacy sie
w lidze: Patryk Tuszynski, Nika Dzala-
midze i Maciej Gajos. Bez odstepnego
odeszli z Jagi w 2015 roku m.in.:
Mateusz Pigtkowski i Jakub Stowik.
Korzysci finansowe z tych transferow
widoczne sg gotym okiem w rankingu




POJEMNOSC
STADIONU:
22386
miejsc

Koszty wynagrodzen zawodnikow

ROK GELOWNY F.% BARWY
ZALOZENIA: @ WHASCICIEL: — KLUBOWE:
- - I
I .7
1920 MTC Plus — Zotto-
Sp. z.0.0. czerwone

za 1 zdobyty w 2015 roku punkt

(pod uwage brane sq punkty z danego roku kalendarzowego)

Ruch
Chorzéw

78 tys.PLN

Cracovia
121tys.PLN

KGHM
Zagtebie Lubin

125 tys. PLN

Podbeskidzie
Bielsko-Biata

87 tys.PLN

finansowym. Niestety dla druzyny,
nowe nabytki, ktérych nie byto mato,
nie doréwnaty poziomem sportowym
sprzedanym graczom. W zwiagzku
ztym klub w sezonie 2015/2016 prze-
zywat wahania formy i ostatecznie
zajat 11. miejsce w lidze, a utrzymanie
walczyt do przedostatniej kolejki.

To réwniez dzieki przychodom

z transferéw Jagiellonia cieszyta sie

w 2015 roku najlepszym wskaznikiem
ptynnosci biezacej w lidze. Wyprze-
dzita pod tym wzgledem nawet
KGHM Zagtebie Lubin, ktore dzieki
stabilnym wptywom od sponsora
gtownego tradycyjnie legitymuje sie
wysoka ptynnoscig. Aktywa obroto-
we Z6tto-Czerwonych na koniec 2015
roku o ponad 70% przewyzszaty kwo-
te zobowigzan krotkoterminowych
(wskaznik ptynnosci osiaggnat wartos¢

1,73). Warto przy tym wspomnie¢, ze
tylko w przypadku 5 klubow Ekstra-
klasy wskaznik ptynnosci przekroczyt
wartosc 1,0 (oprocz Jagielloniii Za-
gtebia byty to Podbeskidzie, Cracovia
i Legia).

Obok przychoddéw ogdtem i wskaz-
nika ptynnosci na ranking finansowy
klubéw Ekstraklasy sktadaja sie
rowniez wskaznik obcigzenia majatku
zobowigzaniami oraz poziom dywer-
syfikacji przychodoéw. Tradycyjnie

w tej pierwszej klasyfikacji, klub z Bia-
tegostoku osiggnat przyzwoity wynik
- szoste miejsce w stawce. Natomiast
pod wzgledem dywersyfikacji przy-
choddw biatostoczanie uplasowali

sie na miejscu dziewigtym. Wskaznik
dywersyfikacji okresla jak bardzo
zrownowazone sg zrodta przychodow
klubu. Pomimo zdecydowanej popra-

wy wptywow z dnia meczu (wzrost

o ponad 280% z 1,4 min PLN do
ponad 4 min PLN rok do roku), wcigz
podstawowym zrodtem przychodow
ze sprzedazy (nie liczymy do tego
wskaznika transferow) jest w Jadze
sponsoring. Udziat sponsoringu

w przychodach ze sprzedazy to ponad
50%. Wyzszy ma jedynie KGHM
Zagtebie Lubin. Stad relatywnie staby
poziom dywersyfikacji i tylko dziewig-
te miejsce w tej kategorii.

Po raz drugi z rzedu Jagiellonia wy-
pracowata najwyzszy poziom zysku
netto w lidze. W roku 2015 wyniost on
5,9 mIn PLN (0 0,5 mIn mniej niz rok
wczesniej). Co ciekawe, Jagiellonia
byta jedynym klubem, obok Pogoni
Szczecin, ktory mogt pochwalié sie
zyskiem ze sprzedazy. To oznacza,

ze klub bytby w 2015 roku rentowny,
nawet gdyby nie liczy¢ dziatalnosci
transferowej. Jagiellonii udato sie
0siggnac takie wyniki pomimo prawie
20% wzrostu wynagrodzen. Klub
zaptacit w 2015 roku pitkarzom 8,2
min PLN. Wzrost spowodowany byt
w gtéwnej mierze wyptatami premii
za dobrg gre. Nawet mimo znaczg-
cego wzrostu kosztow ptac byty one
jednymi z najnizszych w lidze.

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016

| 115



Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spotka Akcyjna
adres: 25-033 Kielce, ul. Sciegiennego 8
Tel.: +48 41 340 34 03

Korona Kielce byta dwunasta w tabeli Ekstraklasy
na zakoriczenie sezonu 2015/2016 i czternasta
w rankingu biznesowym, co oznacza spadek
o cztery pozycje w porownaniu z poprzedniq
edycjq raportu Ekstraklasa Pitkarskiego Biznesu.

Niestety przychody klubu zmniejszyty sie
w poréwnaniu z rokiem 2014 i byty najnizsze
w ligowej stawce. Stato sie tak nawet pomimo

nieznacznego wzrostu frekwencji na stadionie.

SPORT

Przed rozpoczeciem sezonu 2015/2016
na Kolporter Arenie doszto do niema-
tych zmian. Nowy trener, kilkunastych
nowych zawodnikow i utrata niektd-
rych najwiekszych gwiazd. W potowie
lipca 2015 roku dla wielu ekspertow
Korona Kielce byta jednym z gtéwnych
kandydatow do walki o utrzymanie.
Jak sie okazato, trener Marcin Brosz re-
alizowat inny scenariusz, zaczynajac od
wygranych z medalistg poprzedniego
sezonu, Jagiellonig Biatystok i benia-

Na zdjeciu: Airam Cabrera
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goli strzelit w sezonie
2015/2016 Airam Cabrera,
wicekrol strzelcow ligi.

minkiem, KGHM Zagtebiem Lubin.

W trudnych warunkach Koroniarze po-
stawili na kolektyw i mtodos¢. W ka-
drze Korony wystgpito 6 zawodnikow
ponizej 21. roku zycia. To dwukrotnie
wiecej niz w druzynie mistrzéw Polski
— Legii Warszawa. Wtasnie w meczu

z Legig kielczanie osiagneli historycz-
ny sukces. Gol w doliczonym czasie
gry autorstwa jednego z mtodziezow-
cOw — Michata Przybyty — zapewnitim
pierwsze w historii 3 punkty zdobyte
na tazienkowskiej. Stato sie jasne,

ze z ekipa trenera Brosza nikomu nie
bedzie tatwo wygrac.

Po dobrym poczatku pojawit sie jed-
nak brak skutecznosci i formy

w meczach u siebie. Przez to zimowa
przerwe Korona spedzita na trzyna-
stym miejscu, zaledwie 2 punkty nad
strefg spadkowa. W catej pierwszej
czesci sezonu kibice na Kolporter
Arenie zobaczyli tylko jedng wygrang
i szes¢ goli swojej druzyny.

Przemiana nastapita wiosng. Przez
ponad dwa miesigce zawodnicy
trenera Brosza nie przegrali 12 razy
zrzedu, ustanawiajgc w ten sposob
klubowy rekord. Wysoka forma
zblizyta ich nawet do gry w Grupie A.
Ostatecznie do historycznego sukcesu
zabrakto jednego zwyciestwa.
Rozpedzeni Koroniarze zapewnili so-
bie utrzymanie w lidze na dwie kolejki
przed koricem sezonu. Niemata w tym
zastuga Airama Cabrery, ktéry zdobyt
16 goliizostat wicekrélem strzelcow
Ekstraklasy, a takze Marcina Brosza
—jednego z kilku trenerdw, ktorzy

w swoim klubie pracowali caty sezon.

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Ztocisto-Krwisci w klasyfikacji mar-
ketingowo-medialnej zajeli miejsce
dwunaste i spadli w niej o 5 pozycji

w pordwnaniu z poprzednig edycja
raportu.

Korona Kielce, podobnie jak sezon
wczesniej, postawita na przystepna
cene karnetéw. Miato to zapewne
wptyw na wzrost frekwencji na
stadionie w Kielcach. Przy nizszej
sredniej cenie 95,58 PLN (sezon
2014/2015 - 108,5 PLN) sprzedano

3 tys. karnetdw. Na trybunach zasia-
dto w sumie 125,5 tys. widzow (6,6
tys. na mecz). Mecze Korony przed
telewizorami ogladato $rednio 97
tys. ludzi. Najwieksza liczbe widzow
przyciagnat mecz 27. kolejki ze Sla-
skiem Wroctaw, ktory obejrzato 176
tys. 0sob.

W plebiscycie organizowanym przez
Ekstraklase, nc+ i Apart na Ekstrafan-
ke sezonu, zwyciezyta wtasnie repre-
zentantka Korony Kielce Katarzyna
Szmania. W internetowym gtoso-
waniu oddano blisko 70 tys. gtosow.
Ro6znica gtosow miedzy pierwsza na
podium fankg Korony Kielce i druga
Gornika Zabrze, wyniosta tylko 200
gtosow. Katarzyna Szmania odebrata
nagrode na uroczystej Gali Ekstra-
klasy, a historia Ekstrafanki zostata
przedstawiona w programie Dzien
Dobry TVN.

Z mysla o najmtodszych klub przygo-
towat Sportowa Majowke z Korong
Kielce na Kolporter Arenie. Na utwo-
rzonych specjalnie mini boiskach
odbyty sie turnieje najmtodszych
rocznikéw. Spragnieni sportowych
konkurencji najmtodsi pitkarze mogli
sprawdzi¢ sie pod okiem czujnych tre-
neroéw KKP Korona w najrézniejszych
konkurencjach oraz spotkac sie z za-
wodnikami i sztabem szkoleniowym
pierwszej druzyny.

SUPERPUCHAR:

Korona Kielce wtgczyta sie w wiele
akgji charytatywnych m.in. w akcje
pomocy dla matej Tosi. Podczas
meczu z Wistg Krakow na Kolporter
Arenie odbyta sie zbidrka pieniedzy
prowadzona przez wolontariuszy
Fundacji AVALON.

Profil klubu ze stolicy wojewddztwa
Swietokrzyskiego na Facebooku po-
lubito juz 99 tys. fandw, co pokazuje
znaczacy potencjat marketingowy
Scyzorow.

x aequo z Jagielloniaq.

L)

o tyle wzrosta frekwencja na

Kolporter Arenie w sezonie
015/2016.

Katarzyna Szmania,
anka Koron

Kielce, zwyciezyta
w internetowym
gtosowaniu na

Ekstrafanke

i odebrata nagrode

i odebrata nagrode|
na Gali Ekstraklasy.
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Trzynaste miejsce

Korony Kielce w rankingu
finansowym klubow
Ekstraklasy to pozycja

o0 oczko wyzsza niz

w poprzedniej edycji
raportu. Gdyby jednak
pienigdze graty na

boisku, zawodnicy Korony
musieliby schodzic¢

z muraw Ekstraklasy
pokonani czesciej niz

w trakcie sezonu
2015/2016. Kwota zaledwie
11,3 min PLN przychodow
za rok 2015 stawia bowiem
klub z Kielc w ogonie
ligowej stawki, stanowigc
zaledwie 2,2% przychodow
catej Ekstraklasy.
Przychody kielczan byty
najnizsze sposrod klubow,
ktore udostepnity autorom
raportu swoje dane
finansowe.

Z drugiej strony, dysponujacy
budzetem wiekszym jedynie

0 3 mIn PLN Piast Gliwice w sezonie
2015/2016 zdobyt wicemistrzostwo
Polski. Wyglada zatem, ze w pitce nie
chodzi tylko o wysokos¢ przychodow,
cho¢ w rankingu finansowym Korona
zajeta odlegta trzynasta pozycje, ex
aequo z Gornikiem Zabrze.

Duzych, czy nawet srednich, jak

na polska pitke, pieniedzy nie
widziano w Kielcach od lat. Ostatni
rekordowy rok to 2007 i przychody
na poziomie 22,4 min PLN. Od tego
czasu w burzliwej historii Ztocisto-
Krwistych byta i karna degradacja do
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Nazwa druzyny: Korona Kielce

Nazwa spotki: Korona Spotka Akcyjna

e-mail: korona.sa@korona-kielce.pl

Strona internetowa: www.korona-kielce.pl

Facebook: www.facebook.com/korona.kielce.oficjalna

Kluby z ujemngq dynamikg zmiany
przychodow w 2015 roku

-15,7% ; ; |

-11,3%

-15 -10

Wista
Krakow

Korona
Kielce

Zagtebie
Lubin

-2,2%
Gornik
Zabrze
-1,6%
Podbeskidzie
Bielsko-Biata

1. Ligi i sprzedaz klubu za symboliczna
ztotdwke miastu (nota bene obecnie
Korona to jedyny klub w Ekstraklasie,
w ktorym stuprocentowym
udziatowcem jest gmina). Wazne

z finansowego punktu widzenia s3
niskie od lat przychody, oscylujace
miedzy 10,4 a 13,1 mIn PLN. Zatem
kwota 11,3 mIn w 2015 r. z pewnoscia
nie zaskoczyta wtodarzy klubu

i gtdwnej ksiegowej. Bol gtowy mogta
jednak powodowac ujemna dynamika
zmiany przychodow na poziomie
-12,9%.

Korona nalezy do tej grupy klubow
Ekstraklasy, ktore znaczacg czesd
swych przychodéw opieraja na
wptywach z transmisji telewizyjnych.
Cho¢ do rekordowego udziatu
transmisji w przychodach (56,5%),
jak w Podbeskidziu Bielsko-Biata,
troche brakuje, to udziat transmisji

w przychodach ze sprzedazy na
poziomie 47,3% (5,3 min PLN)
Swiadczy o duzym uzaleznieniu
budzetu klubu od tej pozycji. Stad
wskaznik dywersyfikacji przychodow
ze sprzedazy wynoszacy w przypadku
Korony 0,33. To srodek ligowej stawki,
poniewaz 7 klubow miato jeszcze
wyzszy wspotczynnik. W przypadku
Korony wysoki udziat wptywow

uvdziatow w Koronie ma Gmina
Kielce - to jedyny,, miejski”
klub w Ekstraklasie.

z transmisji jest rbwnowazony przez
stosunkowo duzy udziat wptywow
od sponsordw i z reklamy — 27,7%
przychoddw - i wptywdw z dnia
meczu 14,4% przychoddw. Minimalny
jest za to udziat dziatalnosci
handlowej w przychodach - zaledwie
1,7%. Takze przychody transferowe,
choc nie sg brane przy uwage przy
wyliczaniu wskaznika dywersyfikacji,
stanowity w 2015 r. minimalna czes¢
przychoddéw Korony.

Na szczescie zarzgdzajgcy klubem
dostosowuja polityke kosztowa do
niezbyt duzych mozliwosci Korony
w zakresie pozyskiwania wptywow
do klubowej kasy. Warto wiec
pochwali¢ miejskich zarzadcow klubu
z Kielc za konsekwentne obnizanie
kosztow operacyjnych —tylko

w 2015 r. w poréwnaniu z 2014 r. to
ponad 4,3 min PLN mniej wydatkow,
co jest tegorocznym rekordem
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ROK GELOWNY BARWY
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1973 L Urzgd Miasta zotto-
Kielce czerwone

Kluby, ktore w 2015 r. obnizyty koszty operacyjne

Ruch Chorzow

3,9 min PLN

GOrnik Zabrze

4,2 min PLN

Pogori Szczecin

0,3 min PLN

Slgsk Wroctaw

2,2minPLN

oszczednosci. Obnizenie kosztow
operacyjnych udato sie w 2015 roku
tylko pieciu klubom Ekstraklasy.

Co ciekawe — wszystkim (poza
Pogonig) z niezbyt stabilng sytuacja
finansowa.

Obnizka kosztéw operacyjnych
doprowadzita do najnizszej od 2009
roku straty netto. W 2015 roku
wyniosta 7,7 min PLN, podczas gdy
jeszcze rok wczesniej byto to 8,9
min PLN. Klub z Kielc oszczedza, ale
trzeba zauwazy¢, ze nie oszczedza
na pitkarzach. 9,6 min PLN na

ptace zawodnikow to oczywiscie
niewiele, jesli porownad z najbardziej
szczodrymi: Legig, Lechem i Lechia.
Jednak az sze$¢ klubéw wydato

na wynagrodzenia zawodnikow
mniej niz gospodarze Kolporter
Areny. By¢ moze to pozwolito
zatrudni¢ w Kielcach graczy, ktorzy
po raz kolejny wywalczyli dla Kielc

Ekstraklase na nastepny sezon. Dzieki
nim, inaczej niz w sezonie 2014/2015,
kieleccy kibice nie drzeli do ostatniej
kolejki o ligowy byt i mogli by¢ dumni
z wicekrola strzelcow Ekstraklasy —
Airama Cabrery. Nie najnizsze koszty
ptac pitkarzy w korelacji z liczba
zdobytych punktow plasujg Korone
niemalze idealnie w ekstraklasowej
Sredniej stosunku wynagrodzenia
zawodnikéw do zdobyczy punktowej.
192 tys. PLN ptacili $rednio
wtasciciele Korony za kazdy zdobyty
punkt, przy sredniej ligowej 185 tys.
PLN.

Analizujac finanse Korony trudno
wnioskowac o dtugoterminowe;j
przysztosci klubu z Kielc. Z jednej
strony dobrze rokuje konsekwentna
polityka racjonalizowania wydatkow
w klubowej kasie, obnizania kosztow
operacyjnych i redukowania

strat. Z drugiej strony najnizsze

przychody w Ekstraklasie (nie liczac
niesklasyfikowanej Termaliki),
ujemny wskaznik rentownosci netto
(-68,4%) czy bardzo wysoki wskaznik
obcigzenia majatku zobowigzaniami
(307%) sprawiajg, ze przed Korong
dtuga droga do matej stabilizacji

i pewnosci finansowego bytu.

kosztowat Korone kazd

wywalczony punkt, prz

Sredniej Ekstraklas
wynoszace|
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Nazwa druzyny: Termalica Bruk-Bet Nieciecza

Nazwa spotki: Bruk-Bet Termalica Nieciecza Klub Sportowy
adres: 33-240 Zabno, Nieciecza 150

e Tel.: +48 14 644 44 44

e-mail: termalica@brukbet.com

Strona internetowa: www.termalica.brukbet.com

Termalica Bruk-Bet Nieciecza nie zdecydowata
sie na przekazanie danych finansowych na
potrzeby rankingu biznesowego. W zwiqgzku

tym w klasyfikacji finansowej zajeta ostatnie
miejsce. Natomiast w rankingach marketingowo-

medialnym oraz efektywnosci sportowej zajeta
ef: jetnaste i czternaste.

Termalica Bruk-Bet Nieciecza. Te

nazwe poznata w czerwcu 2015 roku Reprezentantow
cata Europa. Pierwszy raz w historii .
, . e wystepowato w Ztocisto-
w Ekstraklasie znalazt sie klub z miej- -
scowosci bez praw miejskich. Po raz Krwist C_h barwach
drugi zespét ten znalazt sie na ustach w sezonie 2015/2016. To
pitkarskiego éwiata dziesie¢ miesiecy pigty wynik w Ekstraklasie,
pozniej. Tym razem zadbat o to bram- ex aequo z Jagiellonia.

karz Stoni — Sebastian Nowak. Do-
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Na zdjeciu: Wojciech Kedziora
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Swiadczony zawodnik podczas kwiet-
niowego spotkania z Wista strzatem
gtowa zapewnit swojej druzynie
remis. Byto to pierwsze trafienie z gry
golkipera w historii Ekstraklasy.
Pitkarska elita na dobre zawitata do
Niecieczy 20 listopada 2015 roku.
Wczesniej bowiem stadion Termaliki
Bruk-Bet byt remontowany, druzyna
zas rozgrywata swoje spotkania
w Mielcu. Inauguracja ekstraklaso-
wego rozdziatu w macierzystej miej-
scowosci klubu zostata uczczona az
o$mioma golami. Termalica przegrata
wtedy z Piastem Gliwice 3:5. Tyle
trafien w jednym starciu odnotowano
dopiero po raz 6smy od powstania
Ekstraklasy S.A.
Barwny byt wiec debiutancki sezon
Termaliki Bruk-Bet na najwyzszym
poziomie rozgrywek. Przez ten
czas Stonie z atrakcji na pograni-
czu futbolu i folkloru zdazyty
przeistoczyc sie w solidnego
ligowca. Site tej ekipy poznata
miedzy innymi Legia. Wtasnie
z klubem z Niecieczy poniosta naj-
wyzszg porazke w ubiegtym sezonie
(0:3).
O ile sam klub byt absolutnym
debiutantem, to juz trzon zespotu
stanowity dobrze znane postacie jak
Pavol Stano, Dawid Plizga, czy autor
dziesieciu goli w tym sezonie, Woj-
ciech Kedziora. Do tego doszli: repre-
zentant Ukrainy — Artem Putiwcew
oraz cztonek mtodziezowej kadry
Polski — Barttomiej Smuczynski.
Z takiego ,tworzywa” trener
Piotr Mandrysz stworzyt 13.
druzyne sezonu, charakteryzu-
jaca sie wtasnym, ofensywnym,
kombinacyjnym stylem. Pod
wzgledem efektywnosci
sportowej Stonie wyprzedzity
jednak tylko Podbeskidzie
oraz Gornika teczna.

ROK BARWY
ZALOZENIA: KLUBOWE:
1922 pomarariczowo-

MARKETING
| MEDIALNOSC

Termalica Bruk-Bet Nieciecza nie
udostepnita twércom raportu danych
finansowych w zwigzku z czym dosta-
ta najnizsza liczbe punktow

w klasyfikacji wartosci merchandisin-
gu. Wartos¢ pozostatych wskaznikow
wzietych pod uwage w kategorii
marketingowo-medialnej rankingu
biznesowego data jednak klubowi

z Niecieczy miejsce pietnaste.
Beniaminek sezonu 2015/2016 to ab-
solutny ewenement — druzyna z ma-
tej, liczacej ponad 700 mieszkancow
miejscowosci niedaleko Tarnowa, we-
szta do Scistej czotdwki najlepszych
polskich klubéw pitkarskich. Kiedy
okazato sie, ze Termalica Bruk-Bet
Nieciecza nie ma obiektu spetniaja-
cego Ekstraklasowe normy, natych-
miast przystapiono do dziatania.
Niecate 5 miesiecy potrzebowano

w Niecieczy, aby postawi¢ catkowicie
nowy stadion. Kibice z gminy Zabno
poczatkowo mogli podziwia¢ swoich
pitkarzy w Mielcu.

Od maja do listopada powstato nowe
boisko i podgrzewana murawa. Za-
instalowano maszty oswietleniowe.
Powstaty zewnetrzne sciany z ele-
wacj3, sala konferencyjna, miejsce
dla kamer i komentatorow oraz

loza VIP. W naroznikach ustawiono
kasy. Przede wszystkim zmienita sie
gtéwna trybuna, ktdra teraz spetnia
wszystkie wymogi Ekstraklasy.
Pierwszy na nowym stadionie mecz
Termalica Bruk-Bet Niciecza - Piast
Gliwice otworzyt szestnasta kolejke
Ekstraklasy. Na trybunach zasiadto
tego dnia 2,6 tys. kibicéw. Gosciem
specjalnym byt m.in. Adam Nawatka,
selekcjoner reprezentacji Polski.
Awans zespotu do Ekstraklasy byt
sensacja i zaktywizowat lokalna
spotecznos¢, ktora z duma utozsamia
sie z Termalicg Bruk-Bet. Profil klubu

zotto-niebieskie

na Facebooku polubito juz 27,8 tys.
fandéw.

Frekwencja na meczach debiutuja-
cych ,Stoni” wyniosta $rednio

3,2 tys. kibicow, co w stosunku do
liczby mieszkancéw Niecieczy mozna
uznad za ogromny sukces. Przed
telewizorami mecze klubu ogladato
Srednio az 85 tys. telewidzow.

Tylu zawodnikow urodzonych
po 1 stycznia 1994 roku

6

w barwach Termaliki. Stabsz

pod tym wzgledem byt tylko
ornik teczna.

N
O Q
-
Q
2
)
3
g
N
]
3
()
N
E
U
N
o
R

ubi profil
Termaliki
na Facebooku.

lu kibicow srednio
przychodzito na mecze
ermaliki w sezonie 2015/2016.
iczba mieszkancow Nieciecz
to 700.

EKSTRAKLASA PItKARSKIEGO BIZNESU 2016 | 121



Nazwa druzyny: Gornik Leczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
Adres: 21-010 teczna, Al. Jana Pawfa Il 13
Tel.: +48 81752 17 40

Gornik teczna zajqgt ostatniq pozycje w rankingu
biznesowym klubow Ekstraklasy. Klub

z Lubelszczyzny byt szesnasty w klasyfikacjach
marketingowo-medialnej oraz efektywnosci
sportowej. Natomiast w rankingu finansowym

pietnastg pozycje zawdziecza faktowi, ze
Termalica nie przekazata danych finansowych na
potrzeby raportu za co automatycznie przyznano
jej minimalnq liczbe punktow.

SPORT

Gornicy zaczeli poprzedni sezon z wy-
sokiego ,C" - od dwdch zwyciestw
zrzedu, ale wiosna na powaznie
zawisto nad nimi widmo degradacji.
Ze strefy spadkowej zdotali jednak
wyjs¢ dzieki udanej szarzy pod koniec
rozgrywek.

Takiej sytuacji nie zapowiadata
pierwsza czes¢ sezonu. Rok 2015
Gornik zakonczyt na 6smym miejscu
w tabeli. Jednak najwiekszy spadek
formy zaczat sie w marcu. tecznianie
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nie wygrali o$miu meczéw z rzedu, co
stanowito najdtuzszg serie w historii
tego klubu. W ten sposob znalezli sie
na dole tabeli.
Szkoleniowiec Jurij Szatatow, twdrca
awansu Dumy Lubelszczyzny na
najwyzszy poziom rozgrywkowy,
przyptacit te passe posada. Na tawce
w samej koncowce sezonu zastapit go
najmtodszy wiekiem trener w minio-
nych rozgrywkach - Andrzej Rybarski
i dzieki dwém remisom oraz dwoém
zwyciestwom ostatecznie uratowat
ligowy byt dla Gornika.
Wisienke na torcie stanowito zwycie-
stwo 5:1 w przedostatniej kolejce nad
Podbeskidziem — najwyzsza wygrana
Gornika teczna w historii meczow
u siebie. Gdyby jednak trzy dni
pozniej, w meczu Termaliki
Bruk-Bet z Gornikiem
Zabrze padfa jeszcze
jedna bramka dla gosci, to
misja uratowania Gornika
skoniczytaby sie niepowo-
dzeniem.
Jakub Swierczok po
meczu z Korong zostat
autorem pierwszego
hat-tricka dla Gérnika
w Ekstraklasie. Bartosz
Spiaczka byt najskutecz-
niejszym dzokerem tego
sezonu. Grzegorz Bonin
to najlepszy strzelec
w historii Dumy Lubelsz-
czyzny. Ten tercet, wraz
z Grzegorzem Piesio,
zdobyttacznie 30 bramek
- wiecej niz najlepsza
czworka choéby Pogoni,
Lechii, Lecha, czy Slaska.
Mimo to tecznianie prze-
grali najwieksza liczbe me-
czow (18, wraz z Ruchem).
W tabeli efektywnosci
sportowej znalezli sie na
ostatnim miejscu. To gtédwnie
efekt braku reprezentantéw
w sktadzie (jako jedyna druzyna
w tym sezonie Gornik nie miat
zadnego zawodnika wystepujacego
w swojej kadrze narodowej) oraz led-
wie jednego mtodziezowca — réwniez
najmniej w rozgrywkach.

PUCHAR
POLSKI:

brak brak

MARKETING
| MEDIALNOSC

Gornik teczna w klasyfikacji marke-
tingowo-medialnej rankingu bizne-
sowego zajat szesnaste miejsce. Rok
wczesniej byt pietnasty.

Od poczatku kwietnia 2016 r. we
wspotpracy z firma Kolporter, klub
uruchomit w 24 salonikach prasowych
na terenie wojewddztwa lubelskiego
punkty sprzedazy biletéw na mecze
Gornika rozgrywane na stadionie

w tecznej. Przed meczem z Lechem
Poznan (9 kwietnia) z mozliwosci
zakupu biletow w tych punktach sko-
rzystato 523 kibicéw Gérnika.

W sezonie 2015/2016 Zielono-Czarni
odnotowali nieznaczny wzrost Sred-
niej frekwencji na meczach (z 4,16 do
4,24 tys. fanow ). Lacznie w sezonie
na trybunach zasiadto 76,2 tys.
kibicow.

Od poczatku wrzesnia 2015 r. klub
uruchomit wtasna telewizje GORNIK
TV. W kazdym miesiagcu telewizja
produkuje co najmniej 20 materiatow
video, ktore sg umieszczane

w mediach spotecznosciowych oraz
dystrybuowane do dziennikarzy

(z materiatow czesto korzystat
lokalny oddziat Telewizji Polskiej TVP
Lublin, a jako$¢ zostata wielokrotnie
doceniona przez ONET/RASP). Od
kwietnia, w kazdy pigtek tygodnia,
ukazuje sie magazyn Zielono-Czarny
Flesz, ktory w skrocie podsumowuje
najwazniejsze wydarzenia z zycia
klubu.

Klub aktywizuje grupy dzieci i mto-
dziezy ze szkéti klubdw sportowych
oraz Akademii i szkotek pitkarskich

z terenu wojewodztwa lubelskiego.
Na meczach Ekstraklasy przekazuje
mtodym fanom pule bezptatnych
biletéw na kazde spotkanie zespotu.
We wrzesniu 2015 roku przed me-

SUPERPUCHAR:

czem ligowym z Jagiellonig Biatystok
Gornik wyrdznit najbardziej aktywne
grupy wreczajac klubowe pamiatki.
Zawsze na poczatku roku szkolnego
wyrdznia tez wspierane grupy dzieci
umozliwiajac im udziat w przedme-
czowej eskorcie dzieciecej.

Gornik w swojej kadrze
nie miat Zzadnego
reprezentanta
swojeqgo kraju. Byt
jedynym takim klubem
w Ekstraklasie.

o tyle wzrosta frekwencja na
imeczach Gornika sezon do

ezonu.

'

to nazwa telewizji klubowe
Zielono-Czarnych.
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FINANSE

W klasyfikacji finansowej
klubow Ekstraklasy za
rok 2015 Gornik teczna,
tak jak rok wczesniej,
zajqt pietnaste miejsce.
W poprzedniej edycji
raportu Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu
klubowi udato sie

w rankingu finansowym
wyprzedzi¢ GKS Betchatow.
Tym razem tecznianie byli
lepsi tylko od Termaliki
Bruk-Bet Nieciecza, ktora
nie dostarczyta danych
do analizy. Ich pozycja

w klasyfikacji finansowej
byta wiec o jednq pozycje
nizsza niz w tabeli
ligowej na koniec sezonu
2015/2016.

o tyle wzrosty przychod
Gornika teczna w porownani
rokiem 2014.

o tyle wzrosty wptywy z dnia

imeczu w Gorniku teczna.
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Nazwa druzyny: Gornik keczna

Nazwa spotki: Gornik teczna Spotka Akcyjna
e-mail: biuro@gornik.leczna.pl

Strona internetowa: www.gornik.leczna.pl
Fanpage: www.facebook.com/gornikleczna

Najnizsze przychody
w Ekstraklasie (w mln PLN)
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Gornik teczna

14,3

16,8

i W 2014 roku Gérnik awansowat do

Ekstraklasy, co przetozyto sie na
najwyzszy w tamtym okresie wzrost
przychodow - 0 66,2%. Rok 2015

byt pierwszym z analizowanych,

w ktérym klub przez cate 12 miesiecy
wystepowat w najwyzszej klasie
rozgrywkowej. W tym czasie Gérnicy

i osiggneli przychody w wysokosci

13,7 min PLN. Wynik ten oznacza
wzrost 0 2,8 min PLN, tj. 25,2%

w stosunku do roku 2014 oraz
podwojenie wartosci przychodow

z 2013 roku. W klasyfikacji wysokosci

 wptywow do klubowej kasy Gornik

wyprzedzit w zestawieniu Podbeski-
dzie (11,3 mIn PLN) i Korone (11,3
min PLN).

AZz37,9% przychodow ze sprzedazy
(nie liczac transferowych) tj. 5,2

min PLN, pochodzito od gtéwnego
sponsora - kopalni Bogdanka. Jedynie
spotka KGHM sponsorujaca Zagtebie
Lubin miata wiekszy wptyw na struk-
ture budzetu klubu. Tak jak w roku
2014 kwota sponsoringu miata silne

przetozenie na wskaznik dywersyfika-
cji przychodoéw klubu z tecznej, ktory
okazat sie lepszy jedynie od Gornika
Zabrze i KGHM Zagtebia Lubin.
Drugim co do wielkosci zrodtem
przychodow klubu z Lubelszczyzny
byto 5,2 min PLN otrzymane od
Ekstraklasy S.A. z tytutu sprzedazy
praw do transmisji telewizyjnych.
Przychody z transmisji stanowity 38%
przychodow ze sprzedazy. Przyrost r/r
wynioést 2 min PLN. Wzrost tej kate-
gorii przychoddw wynio6st 63,2%. Lep-
szym wynikiem moga pochwali¢ sie
jedynie kluby z Wroctawia (93,4%) i ze
Szczecina (149,4%). W 2014 roku klub
ztecznej wystepowat przez czesé
roku w 1. Lidze, tym samym osiggat
nizsze przychody niz w Ekstraklasie,
co wptyneto na tak wysoka dynamike
w roku 2015.

Wptywy z dnia meczu wzrosty

0 20,3% r/r. Relatywie wysoki wzrost
wynikat z podniesienia cen biletow,
bo srednia frekwencja na stadionie
Gornik wyprzedzit jedynie Termalike.




POJEMNOSC
STADIONU:

7 500
miejsc

ROK GEOWNY BARWY

ZALOZENIA: %é WEASCICIEL: KLUBOWE:

1979 GKS Gornik zielono-
teczna czarne

Najwyzszy vdziat gtownego
sponsora w przychodach ze

sprzedazy

KGHM Zagtebie
Lubig ¢

23,2%

Cracovia

37,9%

Gornik teczna

Ruch
Chorzow

30,1%

Jagiellonia
Biatystok

22,3%

Tyle wyniost koszt zdobytego punktu wyrazon

wynagrodzeniami zawodnikow w 2015. Srednia ligowa to

185 tys. PLN.

To przetozyto sie bezposrednio na
najnizsza w lidze wartos¢ wptywow

z biletow i karnetow, ktora wyniosta
zaledwie 0,8 min PLN.

Rozegranie petnego roku kalenda-
rzowego w rozgrywkach Ekstraklasy
przyniosto wzrost przychodow, ale
rowniez wzrost kosztow. Koszty ope-
racyjne wzrosty o0 3,1 min PLN do 16,1
min PLN. Sktadaty sie na nie gtéwnie
koszty wynagrodzen.

Wydatki na ptace wzrosty 0 23,8% do
10,1 mIn PLN, z czego 7,6 min PLN

tj. 75,5% stanowity wynagrodzenia
pitkarzy. Pomimo tej dynamiki, koszty
ptac zawodnikdw byty nadal jednymi
znajnizszych w lidze, a nizsze miaty
tylko Ruch i Podbeskidzie.

Wskaznik kosztu zdobytego punktu
wyrazony wynagrodzeniami zawodni-
kow wyniost w 2015 roku 169 tys. PLN
i dattecznianom miejsce w potowie

stawki. Wartos¢ wskaznika okazata
sie wyzsza od wskaznikéw np. Piasta
(155 tys. PLN), czy Cracovii (121 tys.
PLN), a nizsza niz w przypadku Pogo-
ni (172 tys. PLN), czy Slaska (181 tys.
PLN).

Pozostate koszty operacyjne wzrosty
023 tys. PLN do 77 tys. PLN, a koszty
finansowe 0 89 tys. PLN do 110 tys.
PLN. Pomimo wzrostu kosztow
finansowych ponad czterokrotnie,
nizszymi kosztami finansowania mogt
pochwali¢ sie jedynie klub z Bielska-
-Biatej (18 tys. PLN).

Gornik teczna zakonczyt rok finan-
sowy ze stratg w wysokosci 2,4 min
PLN. Wskaznik rentownosci pozostat
na poziomie z roku 2014 i wyniost
-17,30%.

Udziat kapitatu obcego w kapitale
catkowitym wynidst natomiast
270,9% i sprawit, ze Gornik teczna
uplasowat sie na dziewigtym miejscu
w tej kategorii.

Miejsce klubu w rankingu finanso-
wym odzwierciedla jego miejsce

w koncowej klasyfikacji rozgrywek
Ekstraklasy. Bez zdywersyfikowanych
zrodet przychodow, z niska frekwen-
Cjg oraz ograniczonym budzetem na
wynagrodzenia zespot z tecznej nie
byt w stanie nawigzac rownej walki na
niwie finansowej z pozostatymi klu-
bami. Na szczescie dla kibicow z gor-
niczego miasta, ich ulubienicy rzutem
na tasme utrzymali sie w Ekstraklasie.
Perspektywy pozostania Gornika

w tej klasie rozgrywkowej zalezg wy-
tacznie od wtadz kopalni Bogdanka,
ktore decyduja o tym, ile klub dostaje
pieniedzy ze sponsoringu.

miejsce Gornika teczna

w klasyfikacji inansowej

rankingu biznesowego.
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Nazwa druzyny: Gornik Zabrze

Nazwa spotki: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
adres: 41-800 Zabrze, ul. Roosevelta 81

Tel.: +4832 271 49 26

gole strzelit Roman
Gergel w jednym meczu
przeciwko Piastowi

Gliwice.

Sezon wczesniej ukonczyli lige na szostym miejscu. Rok

pozniej na pietnastym, co oznaczato spadek do 1. Ligi.
ednak w rankingu biznesowym klubow Ekstraklasy

Gornik Zabrze awansowat o jedng pozycje w porownaniu
poprzedniq edycjg raportu. Powodem byta przyzwoita

pozycja w klasyfikacji marketingowo-medialnej (miejsce
pigte), ktorq udato sie osiggnqgc dzieki przyzwoitej

rekwencji na stadionie i jednej z szesciu najwyzszych
wartosci ekwiwalentu TV.

SPORT

Czternascie mistrzostw Polski, jedyny /
w dziejach Polski finat europejskiego
pucharu, klub w ktérym grali pitkarze
pokroju Wtodzimierza Lubanskiego
czy Andrzeja Szarmacha. Taki
dorobek nie uchronit Gornika Zabrze
przed trzecim spadkiem z Ekstraklasy
w historii.

Na zdjeciu: Roman Gergel




MISTRZOSTWO
POLSKI:

14 razy,
ostatnie
w 1988

To duza niespodzianka. W sktadzie
Trojkolorowych w minionym

sezonie znajdowato sie dwoch
reprezentantéw krajéw, dwoch
cztonkdéw Klubu 300, kilku
doswiadczonych ligowcow, réwniez
ogranych w zagranicznych ligach. Do
tego spory zastrzyk mtodosci

w postaci siedmiu mtodziezowcow.
Taka mieszanka nie zdotata jednak
zapewnic Gornikowi utrzymania.
Najmniej zwyciestw i najmniej
strzelonych goli. Niewiele
przemawiato za pozostaniem
zastuzonego klubu w najwyzszej
klasie rozgrywkowej. Zabrzanie
mieli w tym sezonie tylko dwa dobre
okresy: w grudniu zanotowali trzy
zwyciestwa i jeden remis, a potem

w szesciu koncowych spotkaniach
nie przegrali ani razu. Dzieki temu do
konca liczyli sie w walce o utrzymanie
i od tego celu dzielita ich zaledwie
jedna bramka w finatowym starciu.
Los probowato odwrdcic az trzech
trenerow: Robert Warzycha, Leszek
Ojrzyniski i Jan Zurek. Najlepsze
spotkanie zabrzanie rozegrali pod
wodza tego drugiego, gdy

1 grudnia pokonali 5:2 Piasta Gliwice,
pdzniejszego wicemistrza kraju.
Cztery trafienia w tym pojedynku
zanotowat Roman Gergel. Stat

sie w ten sposob pierwszym
obcokrajowcem w historii Ekstraklasy
z takim wyczynem na koncie. Btysk
formy przysporzyt mu stawy, ale nie
dat klubowi utrzymania.

Pocieszenie dla nienajlepszych
nastrojow w Zabrzu stanowi dobry
wynik w rankingu efektywnosci
sportowej. Zarowno w liczbie
reprezentantow, jak i mtodziezowcow
Gornik plasowat sie w najlepszej
L~O0semce” rozgrywek. Ponadto
rozbrat Trdjkolorowych z Ekstraklasa
po spadku nigdy nie trwat dtuzej niz
jeden sezon.

PUCHAR
POLSKI:

6 razy, 1988

ostatni 1972

MARKETING
| MEDIALNOSC

Pigte miejsce Gdrnika Zabrze w ka-
tegorii marketingowo-medialnej po-
zwolito spadkowiczowi z Ekstraklasy
zajac przyzwoita, dziesiagta pozycje
w catym rankingu biznesowym.
Frekwencja na meczach Gdrnika
wzrosta ze Sredniej ok. 3 tys. widzow
w sezonie 2014/2015 do 9,3 tys. ki-
bicow w 2015/2016. To dato klubowi
szoste miejsce w Ekstraklasie pod
tym wzgledem. Na ponad 300%
wzrost frekwencji wptyneto otwarcie
trzech trybun nowego stadionu,
ktory moze pomiesci¢ ponad 24,5
tys. kibicow.

Otwarcie Areny Zabrze (mecz
Gornik Zabrze — Ruch Chorzéw z 21
lutego 2016 r.) poprzedzono akcja
promocyjna z wykorzystaniem m.in.
niemal 100 billboardéw na terenie ca-
tego wojewddztwa $lgskiego. Przed
meczem kazdy kibic, ktory wzigt
udziat w spotkaniu dostat gratisowy
szalik przygotowany specjalnie na te
okazje. Otwarciu stadionu towarzy-
szyt najwiekszy koncert gérniczych
orkiestr detych w historii polskich
rozgrywek ligowych. Dla kibicow
Gornika zagrato 8 orkiestr miedzy
innymi z Zabrza, Rudy Slaskiej,
Gliwic, Katowic, Rybnika. Na Wielkie

SUPERPUCHAR:

Derby Slgska obiekt przy Roosevelta
wypetnit sie w catosci - na trybunach
zasiadto 24,6 tys. kibicow.

Klub przeprowadzit tez w sezonie
2015/2016 akcje wizerunkowo —
sprzedazowa pod hastem #GramyDo-
Konca - zwigzana z runda finatowa

i walka o utrzymanie. Promujac
mecze rundy finatowej nakrecono
specjalny film z udziatem kibicow oraz
legendy klubu — Stanistawa Oslizty.
Oprocz filmu promocje wzmacniaty
spoty radiowe. W $lgskich miastach
(m.in. Zabrze, Ruda Slgska, Gliwice)
zawisty plakaty promujgce mecz. Po
aglomeracji jezdzit rowniez samochaéd
z przyczepa billboardowa. W ciggu
dwdch tygodni na réznego rodzaju
imprezach w Zabrzu i okolicach
rozdano ponad 20 tys. ulotek zapra-
szajacych na mecze zespotu. Efektem
akgji byta przyzwoita, jak na miejsce
Gornika w tabeli, frekwencja. tgcznie
7 meczdéw rundy wiosennej ogladato
w Zabrzu na zywo ponad 100 tys.
kibicow.

widzow obejrzato Wielkie
Derby Slaska na otwarcie
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Nazwa druzyny: Gornik Zabrze

Nazwa spotki: Gornik Zabrze Sportowa Spotka Akcyjna
e-mail: gornikzabrze@gornikzabrze.pl

Strona internetowa: www.gornikzabrze.pl

Fanpage: www.facebook.com/GornikZabrzeSSA

FINANSE

W biezgcej edycji raportu
Ekstraklasa Pitkarskiego
Biznesu Gornik Zabrze
zajqt trzynaste miejsce

(ex aequo z Korong Kielce)
w subrankingu finansowym
klubow - o jednq pozycje
gorsze niz rok wczesniej.
Zabrzanie przez caty rok
2015, brany pod uwage do
rankingu finansowego, grali
na stadionie o ograniczonej
pojemnosci ze wzgledu na
przedtuzajgcq sie budowe
nowego obiektu. Stgd
przychody z dnia meczu,
ktore osiggneli w pierwszej
potowie 2016 roku dzieki
trzem otwartym trybunom
stadionu, bedq sie zaliczaty
dopiero do przysztorocznej
klasyfikacji finansowej,

o ile Gornik znéw awansuje
do Ekstraklasy. Jedno jest
pewne - Gornika czeka
restrukturyzacja.

miejsce Gornika Zabrze

w klasyfikacji inansowej

rankingu biznesoweqo|
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Klub w klasyfikacji wptywow
ogdtem ostatecznie zajat jedenaste
miejsce w Ekstraklasie. Rok 2015

byt trzecim z kolei, w ktorym Goérnik
odnotowywat spadek przychodow.
W 2015 roku wyniosty one 16,8

min PLN, co jest pogorszeniem
02,2% w porownaniu z rokiem 2014.
Kluczowe pozycje przychodowe,
ktére wptynety na ujemna dynamike,
to sponsoring i reklama (-1,4

min PLN w poréwnaniu z rokiem
2014, co stanowi roczny spadek

0 -22% wartosci) oraz przychody

z transmisji (-0,9 mIn PLN). Sa to
dwie najwieksze pozycje w budzecie
Gornika. Ich istotnosc¢ dla klubu

jest odzwierciedlona we wskazniku
dywersyfikacji. W tym ujeciu Gornik
zajat za rok 2015 miejsce czternaste,
co podkresla wysoki stopien
zaleznosci od gtdwnych strumieni
gotowki.

Poniewaz trybuny stadionu im.
Ernesta Pohla byty oddawane do
uzytku sukcesywnie, Gornikowi
udato sie zwiekszyc¢ przychody z dnia
meczu (+0,4 min PLN; +57%). Mozna
zaktadac, ze ta pozycja bedzie nadal
rosna¢ w kolejnych latach, o ile ten
zastuzony klub bedzie wystepowat
w Ekstraklasie. Srednia frekwencja
na meczach Goérnika poprawita

sie w sezonie 2015/2016 ponad
trzykrotnie w porownaniu z sezonem
2014/2015.

W 2015 roku wzrosty réwniez wptywy |

Zabrzan z transferow. W 2015

z transferéw netto, uwzgledniajacych
réowniez wydatki transferowe, do
klubu wptyneta kwota 2 min PLN, co
jest poprawa o 21% wobec 2014 roku.
W ujeciu czysto przychodowym za
sprzedaz pitkarzy klub zainkasowat
2,7 mIn PLN, co jest pigtym wynikiem
w Ekstraklasie (czwarta Pogon
otrzymata zaledwie 60 tys. PLN
wiecej).

Od dwoch lat Gornikowi udaje

sie stopniowo obnizad koszty
operacyjne. W 2015 roku wyniosty
one 21,7 min PLN, co stanowito

@wyniosty przychod

Gornika Zabrze w roku

#2015. To Jedenasty wynik
@w Ekstraklasie.

™~

o tyle zwiekszyty sie

Morzychody Gornika z dnia
@meczu w roku 2015 vs. 2014

Warto zaznaczyc, ze Gornik

@inie rozegrat w 2015 ani
ljednego meczu na w petni
Motwartych

nowych trybunach stadionu.

to wptywy Gornika Zabrze
tytutu trans
wynik w Ekstraklasie.




POJEMNOSC ROK GELOWNY BARWY
STADIONU: ZALOZENIA: “? WEASCICIEL: KLUBOWE:
24 653 1948 Gmina Zabrze biato-

miejsca niebiesko-
(w trakcie czerwone
przebudowy)

Koszty wynagrodzen pitkarzy
na 1 punkt zdobyty w 2015 roku

(pod uwage brane sq punkty z danego roku kalendarzowego)

2015 stratg ze sprzedazy (czyli nie
liczac aktywnosci transferowej) na
poziomie -7,6 mIn PLN. W poréwnaniu
zrokiem 2014 strata ta zostata
ograniczona o 2,8 min PLN czyli

0 27%. Dla Zabrzan rok 2015 byt
najlepszym pod wzgledem wyniku ze
sprzedazy od roku 2008. Wskaznik
rentownosci netto takze sie poprawit
w poréwnaniu z rokiem 2014:

-58% vs. -71%. Poprawa wtasnej
dziatalnosci nie poprawia znacznie
jednak pozycji konkurencyjnej klubu.
Gornik byt trzecim od konca klubem
W ujeciu rentownosci biznesu.
Ponadto w roku 2016 Gornikowi
bedzie trudniej utrzymac wynik
finansowy na podobnym poziomie

w obliczu stabego rezultatu
sportowego w sezonie 2015/16 (tj.
spadku z Ekstraklasy). Klub czeka
zatem gruntowna restrukturyzacja.

Lechia Gdarisk Gornik Zabrze
342 tys. PLN

Legia Warszawa

270 tys. PLN

Wista Krakéw '

250 fys. PLN L ==
spadek 0 4,2 min PLN (16%) poziom finansowania kapitatem Mo tyle spadty koszt
w poréwnaniu z rokiem 2014, obcym (czyli zadtuzenia), ktory jest
Obnizka kosztow byta czesciowo drugim najwyzszym wsrod klubow W7 abrze wporownaniu
spowodowana zmniejszeniem Ekstraklasy. Zobowiazania dtugo :
wydatkow zwigzanych i krotkoterminowe klubu wynosza ' .
z wynagrodzeniami pitkarzy. W 2015 52 min PLN i rosng nieprzerwanie :
roku wyniosty one 11,1 min PLN od 2011 roku w srednim tempie |
(-22% r/r). Gornik byt czwarta ok. 15% rocznie. Dla pordwnania ,
najdrozsza w utrzymaniu druzyna zobowiazania najbardziej zadtuzone]
Ekstraklasy. Wyprzedzity go jedynie Wisty Krakdw wynoszg 127,9 min ;
Legia, Lech i Lechia - czyli czotowe PLN. Jednak tylko krakowski klub ma
kluby ligowej tabeli. stabszy wskaznik udziatu kapitatu !
Istotna charakterystyka sytuacji obcego w kapitale wtasnym.
finansowej Gornikow jest wysoki Ostatecznie Gornik zakonczyt rok
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Nazwa druzyny: Podbeskidzie Bielsko-Biata
Nazwa spotki: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna
Adres: 43-300 Bielsko-Biata, ul. Rychlinskiego 21
Tel.: +48 33829 00 63

Szestnaste w Ekstraklasie Podbeskidzie zajeto
trzynaste miejsce w rankingu biznesowym

- 0 jedng pozycje nizsze niz rok wczesniej.

W rankingu finansowym Gorale zajeli
miejsce siodme dzieki jednemu z najlepszych

wskaznikow pynnosci biezgcej. W pozostatych
dwach klasyfikacjach nie byto juz tak dobrze

- w rankingach efektywnosci sportowej

i marketingowo-medialnym Podbeskidzie zajeto
miejsca trzynaste i czternaste.
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Na zdjeciu: Mateusz Szczepaniak



MISTRZOSTWO
POLSKI:

brak

~

Po pieciu sezonach wystepow

w Ekstraklasie - od sezonu 2011/2012
do 2015/2016 - Podbeskidzie pozegna-
to sie z najwyzszg klasg rozgrywkowa.
To pierwszy spadek z Ekstraklasy

w historii Gorali. Zawazyta o nim gtow-
nie korncowka sezonu.

Podbeskidzie rownie hojnie zabierato,
jak i rozdawato punkty. To co udawato
sie zyskac na wyjazdach, potem
przepadato u siebie. Zwyciestwa na
wtasnym stadionie pod Klimczokiem
Gorale doczekali sie dopiero w 23.
kolejce. Zaden inny zespdt Ekstraklasy
w XXI wieku nie miat tak ztej passy.

W tym okresie bielszczanie poniesli
swa najwyzsza porazke w historii
wystepow w Ekstraklasie (20 wrzesnia
2015 roku 0:6 z Wistg). Po tym wyniku
trenera Dariusza Kubickiego zmienit
Robert Podolinski.

Pod wodza nowego szkoleniowca
Podbeskidzie w minionym sezonie
dopisato na liscie osiggniec kilka po-
zytywnych wyczynéw. Wsréd nich na
pierwszy plan wysuwa sie rekordowe,
wyjazdowe zwyciestwo Gorali (3:0 z Ja-
giellonig). Drugi raz w historii wyste-
pow w Ekstraklasie strzelili tez cztery
gole w jednym meczu (4:1 z Lechem),
a takze zanotowali swa czwarta serie
co najmniej trzech zwyciestw z rzedu.
Podbeskidzie od czasu objecia sterow
przez Podolinskiego byto groznym
rywalem dla wszystkich zespotow

w stawce. Dowod stanowig nominacje
dla bramkarza Emilijusa Zubasa, repre-
zentanta Litwy, a takze obroncy Ada-
ma Mojty — najbardziej bramkostrzel-
nego obroncy tego sezonu —do nagrod
na Gali Ekstraklasy, podsumowujacej
sezon 2015/2016. Z drugiej strony

nikt nie stracit tylu goli w sezonie
2015/2016, co wtasnie Podbeskidzie.
Na dobre wszystko popsuto sie

w rundzie finatowej. Gérale znalezli

sie w dolnej potdwce z powodu gor-
szego bilansu w tabeli porownawczej
zRuchem i Lechia. Pierwsza pozycja

PUCHAR SUPERPUCHAR:
POLSKI:
brak brak

na starcie w Grupie B nie wystarczyta
za$ do zachowania ligowego bytu.
Podbeskidzie przegrato 6 z 7 spotkan
w koncowej fazie, co oznaczato spadek
na ostatnie miejsce w tabeli.

MARKETING
| MEDIALNOSC

Podbeskidzie zajeto czternasta pozycje
w klasyfikacji marketingowo-medialnej
rankingu biznesowego, taka sama jak
rok wczesniej.

Otwarcie nowo wybudowanej czesci
stadionu w Bielsku—Biatej pozwolito
zwiekszy¢ frekwencje na meczach Pod-
beskidzia. Srednia meczowa z sezonu
2014/2015 (3,9 tys.) wzrosta do 5,1 tys.
widzow.

Klub poprzez konkursy zachecat kibi-
cow do dzielenia sie radoscia z bycia na
meczu. #WbarwachTSP to hashtag,

w ramach ktérego zgromadzeni na
stadionie w Bielsku kibice Gérali mogli
z duma prezentowad barwy klubowe

w mediach spotecznosciowych. Najlep-
sze zdjecia zostaty nagrodzone.

Aby w rundzie finatowej zacheci¢ do
przyjscia na stadion fanéw z mniejszym
stazem, klub ruszytz nowa inicjatywa.
Zachecano zorganizowane grupy szkol-
ne do rywalizacji poprzez doping. Ich
frekwencja byta przeliczana na punkty
dla szkot. Trzy najlepsze otrzymaty od
klubu luksusowy autokar na wycieczke.
Klub dotozyt rowniez staran, aby
doping najmtodszych kibicow byt jak
najbardziej efektowny. W trakcie me-
czu ze Slaskiem, w sektorze rodzinnym
pojawita sie baloniada w barwach biel-
skiej druzyny. Byta to niejako kontynu-
acja akcji , Kibicuj z rodzicami, wagaruj
z Géralami”. Dzieki tej akcji pod koniec
rundy zasadniczej zachecono do przyj-
Scia na stadion wielu nowych mtodych
kibicow.

Przystepna Srednia cena karnetéw na
runde (90 PLN), biletow rodzinnych (14
PLN) oraz biletu VIP (60 PLN) wptyneta

na wynik ich sprzedazy. W ciaggu catego
sezonu sprzedano 4,7 tys. karnetow.
Klub wspart takze Rafat Sonik, kierow-
carajdowy, zwyciezca 36. edycji Rajdu
Dakar. Wielokrotny zdobywca Pucharu

Podbeskidzia. Rajdowiec podpisat
umowe z Podbeskidziem, ktéra zaowo-
cuje klubowym sklepem w lokalnym
centrum handlowym Gemini Park B-B.

Piast na koniec maja 2016

roku miat w swoich szeregach

1 reprezentanta swojego

kraju. Byt nim Emiljus Zubas
Litwy.

awodnikow urodzonych po
1 stycznia 1994 roku zagrato
w sezonie 2015/2016
w barwach Podbeskidzia.

widzow srednio ogladato
imecze Podbeskidzia w TV.
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FINANSE

Klub z Bielska-Biatej
skonczyt 2015 rok

w gornej potowie tabeli,
na siodmym miejscu
rankingu finansowego. Tym
samym Gorale powtorzyli
wynik z poprzedniej edycji
Ekstraklasy Pitkarskiego
Biznesu. Ponadto drugi
rok z rzedu Podbeskidzie,
z wynikiem 11,3 min PLN,
zajeto drugie miejsce
wsrod klubow Ekstraklasy
w kategorii najnizszych
przychodow ze sprzedazy.
Wptywy nizsze o zaledwie
30 tys. PLN odnotowata
tylko Korona Kielce.
Przychody Podbeskidzia
utrzymaty sie w roku 2015
blisko poziomu z 2014
(zmiana r/r -1,6%).

iate

i
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Nazwa druzyny: Podbeskidzie Bielsko-Biata
Nazwa spotki: TS Podbeskidzie Spotka Akcyjna
e-mail: sekretariat@tspodbeskidzie.pl

Strona internetowa: www.tspodbeskidzie.pl
Fanpage: www.facebook.com/ts.podbeskidzie

Najlepsze wskazniki ptynnosci
biezqcej w Ekstraklasie za rok 2015
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Podbeskidzie charakteryzuje sie niskim
stopniem zréznicowania przychodéw
w poréwnaniu z innymi klubami Eks-
traklasy. W tej klasyfikacji Gorale zajeli
odlegty, dwunasta pozycje — chociaz
znalezli sie o oczko wyzej niz w rankin-
gu sprzed roku. Gtéwnymi zrodtami
przychodow w klubie z Bielska-Biatej
sg transmisje meczéw (55% catosci)
oraz sponsoring i reklama (30%). Nato-
miast wptywy z dnia meczu to jedynie
dziesiagta czes¢ przychodow. Biorac
pod uwage fakt, ze Podbeskidzie

w przysztym sezonie bedzie wystepo-
wad w nizszej klasie rozgrywkowej, jest
bardzo prawdopodobne, ze proporcje
poszczegolnych kategorii znacznie

sie zmienia (m.in. obnizka wptywow

z transmisji).

Podbeskidzie w 2015 roku odnotowato
réwniez ujemny bilans z transferéw.

Wydatki na pitkarzy, ktére wyniosty
1,5 min PLN, ponad pieciokrotnie prze-
wyzszyty wptywy ze sprzedazy graczy
(275 tys. PLN). Bilans transferowy nie
jest uwzgledniony w pozycji przychody
ze sprzedazy wykorzystanej do kalku-
lacji miar dywersyfikacji przychodow.
W 2015 roku koszty operacyjne klubu

z Bielska-Biatej wyniosty 12 min PLN.
Pomimo zwiekszenia wydatkow o 9%
w poréownaniu z rokiem 2014, Podbe-
skidzie nadal moze poszczyci¢ sie naj-
nizszymi kosztami operacyjnymi wsrod
klubow Ekstraklasy. Strona kosztowa
klubu z Bielska-Biatej charakteryzuje
sie wysoka stabilnoscig. W ciggu
ostatnich 4 lat (2012-2015) poziom
kosztow operacyjnych utrzymywat sie
w zakresie 11,1-12,4 miIn PLN.
Podbeskidzie dysponowato w 2015
roku kadra pitkarzy o najmniejszych
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Bielsko-Biata biato-
granatowe

Najnizszy uvdziat kapitatu
obcego w kapitale catkowitym
w Ekstraklasie (zadtuzenie)

;|

Lech Poznan

;|

Legia Warszawa

Cracovia

7\

KGHM Zagtebie
Lubin e

1,07

Podbeskidzie
Bielsko-Biata

W cigqu 4 ostatnich lat ani razu poziom kosztow operacyjnych

Podbeskidzia nie przekroczyt kwoty 12,4 min.

kosztach wynagrodzen wsrdd klubow
Ekstraklasy. Roczne zarobki pitkarzy
ksztattowaty sie na poziomie 4,3

min PLN (35% catkowitych kosztow
operacyjnych). Dla poréwnania, taczny
koszt z tytutu wynagrodzen w Legii
Warszawa, utrzymujacej najdrozszg
kadre w Ekstraklasie, byt ponad
siedmiokrotnie wyzszy. Podobnie jak
w przypadku kosztow operacyjnych,
poziom wynagrodzen jest stabilny. Dy-
namika zmiany w roku 2015 wyniosta
-1%, a w poréwnaniu z rokiem 2013
-11%.

Prowadzenie stosunkowo niskobudze-
towej dziatalnosci sportowej (jak na
warunki panujace obecnie w Ekstrakla-
sie) sprawito, ze Gorale mogg poszczy-
cic sie najnizszym kosztem uzyskanego
punktu w lidze. Kazdy z punktdw kosz-
towat Podbeskidzie 282 tys. PLN w pet-
nych kosztach operacyjnych. To 0 14%
mniej niz w drugim pod tym wzgledem
Ruchu Chorzéw i ponad 4-krotnie mniej
niz w przypadku Legii. W kategorii
kosztu wynagrodzen na zdobyty punkt
tylko Ruch Chorzéw osiggnat nizszy
wskaznik od Podbeskidzia, gtownie

dzieki lepszym wynikom sportowym.
87 tys. PLN kosztowato Gorali zdobycie
1 punktu w wynagrodzeniach pitkarzy.
Wysoka, siodma lokate (biorac pod
uwage potencjat przychodowy klubu)
w rankingu finansowym Podbeskidzie
zawdziecza przede wszystkich ponad-
przecietnym wynikom w klasyfikacjach
ptynnosci biezgcej oraz udziatu kapi-
tatu obcego w kapitale catkowitym.

W tych dwéch klasyfikacjach klub

z Bielska-Biatej zajat kolejno trzecie

i pigte miejsca.

Ostatecznie jednak, pomimo dos¢
stabilnej sytuacji z perspektywy przy-
chodowej i kosztowej, Podbeskidzie
osiggneto w 2015 roku ujemny wynik
ze sprzedazy (wynik finansowy, do ktd-
rego nie wlicza sie dziatalnosci trans-
ferowej). Strata ze sprzedazy wyniosta
1,2 mln PLN, a strata netto 1,2 min
PLN. Tym samym od momentu debiutu
w Ekstraklasie w sezonie 2011/12, klu-
bowi tylko raz - w 2014 roku - udato sie
osiggnac¢ dodatni wynik finansowy (tj.
1376 tys. PLN). W przysztym sezonie
Gorale bedg wystepowac w 1. Lidze,
wiec na poprawe tego wskaznika
wtodarze Podbeskidzia bedg musieli
poczekad przynajmniej rok. Chyba

ze stadion w Bielsku-Biatej zostanie

w koncu w catosci oddany, na trybuny
zaczng przychodzi¢ ttumy kibicow,

a klub zdobedzie wsparcie mocnego,
strategicznego sponsora.

imiejsce Podbeskidzia
w Klasyfikaqji finansowe]|
rankingu biznesowego.
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TABELE
POMOCNICZE




Ranking biznesowy

Waga kryterium

O 00 N O U & W NP

[ S S o S S
o U1 W W N Rk O

Punktacja w klasyfikacji

Legia Warszawa

Lech Poznan

Lechia Gdansk
Jagiellonia Biatystok
Wista Krakow
Cracovia

Pogon Szczecin
KGHM Zagtebie Lubin
Ruch Chorzow

Gornik Zabrze

Slask Wroctaw

Piast Gliwice
Podbeskidzie Bielsko-Biata

Korona Kielce

Termalica Bruk-Bet Nieciecza

Gornik teczna

finansowej
Waga
1 Legia Warszawa
2 Lech Poznan
3 Cracovia
4 | Jagiellonia Biatystok
5 KGHM Zagtebie Lubin
6 | Lechia Gdansk
7 Podbeskidzie Bielsko-Biata
8 | Pogon Szczecin
9 | Slask Wroctaw
10 | Ruch Chorzéow
11 | Wista Krakow
12 | Piast Gliwice
13 | Korona Kielce
13 | Gornik Zabrze
15 | Gornik teczna
16 | Termalica Bruk-Bet Nieciecza

Suma wazona

100%
15,40
14,40
13,20
1,40
10,60
10,40
9,80
9,40
8,40
7,20
6,80
6,60
5,80
4,60
1,80
1,40

Suma wazona

100%
14,25
13,30
12,70
12,25
1,75
10,95
8,40
8,20
7,80
7,35
6,55
6,45
5,40
5,40
4,25
1,00

Finanse Media i marketing Efektywnosc sportowa
40% 40% 20%
16 16 13
15 15 12
11 14 16
13 11 9
6 13 15
14 7 10
9 10 11
12 4 15
7 10 8
4 12 4
8 6 6
5 8 7
10 3 3
4 5 5
1 2 3

1 1

Wysokoéé V¥skaiqik ngzia%kakpit§+ul § Wskaifr:li(k )
prpehodou | Bymeiel | dxegowlaptle | dnveryicc)
30% 25% 25% 20%

16 12 13 16
15 10 14 14
11 13 15 12
13 16 11 8
12 15 16 2
14 7 8 15
3 14 12 5
10 8 4 11
8 11 5 7
7 4 9 10
9 3 2 13
5 5 10 6
2 6 6 9
6 9 3 3
4 2 7 4
1 1 1 1

W tabeli przedstawione sg punkty przyznane klubowi za wartos¢ kazdego wskaznika. Najlepszy klub w danej klasyfikacji
otrzymuje 16 punktdw, najstabszy 1 punkt. Metodologia tworzenia rankingu opisana jest szczegétowo na stronie 56.
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Punktacja w klasyfikacji
marketingowo-medialnej

Suma wazona

Waga 100%
1 | Legia Warszawa 16,00
2 Lech Poznan 15,00
3 | Lechia Gdansk 13,30
4 | Wista Krakow 12,70
5 | Gérnik Zabrze 10,00
6 | Jagiellonia Biatystok 9,80
7 | Pogon Szczecin 9,10
7 | Ruch Chorzéw 9,10
9 | Piast Gliwice 8,30
10 | Cracovia 8,00
11 | Slask Wroctaw 7,90
12 | KoronaKielce 5,10
13 | KGHM Zagtebie Lubin 4,90
14 | Podbeskidzie Bielsko-Biata 3,50

2,10

[any
(%)

Termalica Bruk Bet Nieciecza

[any
(o)}

Gornik teczna

1,50

rs"nroeé?fr:/ivae?nglgslgssatl—- (\ﬁiryt?hs;rsgc;ﬁ( $r_ednia frekwgn- Ekwiwalent
el Dl e téw klubowych cja na stadionie telewizyjny
(merchandising)
30% 20% 30% 20%
16 16 16 16
15 15 15 15
13 12 14 14
14 11 13 12
9 9 11 11
6 14 12 8
8 13 7 10
11 10 8 7
12 3 5 13
7 7
11 6
5 5
3 8
4 4
2 1
1 2

W tabeli przedstawione s3 punkty przyznane klubowi za wartos¢ kazdego wskaznika. Najlepszy klub w danej klasyfikacji
otrzymuje 16 punktow, najstabszy 1 punkt. Metodologia tworzenia rankingu opisana jest szczegotowo na stronie 56.

Punktacja w klasyfikacji
efektywnosci sportowej
Waga

Lechia Gdarisk

Wista Krakow

KGHM Zagtebie Lubin
Legia Warszawa

Lech Poznan

Pogon Szczecin
Cracovia

Jagiellonia Biatystok

O 00 N o v &~ NN B

Ruch Chorzéw

=
o

Piast Gliwice

11 | Slask Wroctaw

12 | Korona Kielce

13 | Gornik Zabrze

13 | Termalica Bruk-Bet Nieciecza

15 | Podbeskidzie Bielsko-Biata

16 | Gornikteczna

Suma wazona

100%
13,20
12,20
12,20
12,10
1,50
1,00
10,90
10,80
10,20
9,90
8,50
740
6,80
4,90
4,90
1,80

Liczba
zawodnikow w repre-
zentacjach narodowych

Sukces sportowy -
Ekstraklasa

Liczba zawodnikow
ponizej 21 roku zycia
w pierwszej druzynie

30%

40%

30%

14

14
9

16

12
8
14
16
10
11

14
16
13
3
10
13
10
16
13
4
10
6
10

W tabeli przedstawione s3 punkty przyznane klubowi za wartos¢ kazdego wskaznika. Najlepszy klub w danej klasyfikacji
otrzymuje 16 punktow, najstabszy 1 punkt. Metodologia tworzenia rankingu opisana jest szczegotowo na stronie 56.
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Ranking finansowy

Wysokos¢ przychodow ogétem (w roku 2015 w tys. PLN)

miejsce punkty 2015 2014 2013
Legia Warszawa 1 16 130297 115146 114255
Lech Poznar 2 15 78446 65 561 65 243
Lechia Gdarisk 3 14 45634 36912 27 410
Jagiellona Biatystok 4 13 33086 20468 14763
KGHM Zagtebie Lubin 5 12 29091 32787 41618
Cracovia 6 11 28682 26976 21 464
Pogon Szczecin 7 10 28151 21556 18619
Wista Krakow 8 9 27672 32830 30678
Slask Wroctaw 9 8 22373 19469 34 446
Ruch Chorzéw 10 7 20224 17318 14 828
Gornik Zabrze 11 6 16837 17213 21876
Piast Gliwice 12 5 14339 12662 11648
Gornik keczna 13 4 13738 10974 6602
Podbeskidzie Bielsko-Biata 14 3 1310 11491 8623
Korona Kielce 15 2 1282 12957 10926
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1 BD BD BD

Srednia dla 15 klubéw 34078
Mediana dla 15 klubéw

Wskaznik ptynnosci biezgcej (w roku 2015)

miejsce punkty 2015 2014 2013

Jagiellona Biatystok 1 16 1,73
KGHM Zagtebie Lubin 2 15 1,58
Podbeskidzie Bielsko-Biata 3 14 1,25
Cracovia 4 13 1,23
Legia Warszawa 5 12 1,06
Slask Wroctaw 6 11 0,69
Lech Poznan 7 10 0,54
Gornik Zabrze 8 9 0,45
Pogon Szczecin 9 8 0,38
Lechia Gdarisk 10 7 0,34
Korona Kielce 11 6 0,30
Piast Gliwice 12 5 0,24
Ruch Chorzéow 13 4 0,24
Wista Krakow 14 3 0,22
Gornik teczna 15 2 0,18
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1 BD

Srednia dla 15 klubéw 0,70

Mediana dla 15 klubow
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Udziat kapitatu obcego w kapitale catkowitym (wskaznik zadtuzenia)

mielsce  punkty 2015
KGHM Zagtebie Lubin 1 16 0.35
Cracovia 2 15 0.45
Lech Poznan 3 14 0.93
Legia Warszawa 4 13 0.99
Podbeskidzie Bielsko-Biata 5 12 1.07
Jagiellona Biatystok 6 11 121
Piast Gliwice 7 10 175
Ruch Chorzow 8 9 2.01
Lechia Gdarisk 9 8 2.49
Gornik teczna 10 7 an
Korona Kielce 11 6 3.07
Slask Wroctaw 12 5 3.58
Pogon Szczecin 13 4 5.21
Gornik Zabrze 14 3 6.31
Wista Krakéw 15 2 n.33
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1 BD
$rednia dla 15 klubéw 2.90

Mediana dla 15 klubéw

Wskaznik dywersyfikacji przychodow

miejsce  punkty 2015
Legia Warszawa 1 16 0.26
Lechia Gdansk 2 15 0.27
Lech Poznan 3 14 0.29
Wista Krakow 4 13 0.29
Cracovia 5 12 0.30
Pogon Szczecin 6 11 0.31
Ruch Chorzow 7 10 0.31
Korona Kielce 8 9 0.33
Jagiellona Biatystok 9 8 0.34
Slask Wroctaw 10 7 0.36
Piast Gliwice 11 6 0.36
Podbeskidzie Bielsko-Biata 12 5 0.37
Gornik keczna 13 4 0.38
Gornik Zabrze 14 3 0.40
KGHM Zagtebie Lubin 15 2 0.70
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1 BD
Srednia dla 15 klubéw 2.90

Mediana dla 15 klubow

2014 2013
0.29

0.42
0.98

1.02

0.69

1.48

2.52

2.07
1.81
1.45
4.50
7.64
7.68
5.08
9.38

BD

2014 2013
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Ranking marketingowo-medialny

Oglgdalnos¢ meczow w tys. (mecze we wszystkich kanatach)

miejsce punkty

Legia Warszawa 1 16
Lech Poznan 2 15
Wista Krakow 3 14
Lechia Gdarisk 4 13
Piast Gliwice 5 12
Ruch Chorzow 6 11
Slask Wroctaw 6 11
Gornik Zabrze 8 9
Pogon Szczecin 9 8
Cracovia 10 7
Jagiellona Biatystok 11 6
Korona Kielce 12 5
Podbeskidzie Bielsko-Biata 13 4
KGHM Zagtebie Lubin 14 3
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 15 2
Gornik teczna 16 1

2015
152
142
139
115
12
110
110
107
106
101
99

97
91
89
85
75

2013

Wartosc sprzedanych produktow klubowych w tys. PLN (merchandising)

miejsce punkty

Legia Warszawa 1 16
Lech Poznan 2 15
Jagiellona Biatystok 3 14
Pogon Szczecin 4 13
Lechia Gdarisk 5 12
Wista Krakow 6 11
Ruch Chorzéw 7 10
Gornik Zabrze 8 9
KGHM Zagtebie Lubin 9 8
Cracovia 10 7
Slask Wroctaw 11 6
Korona Kielce 12 5
Podbeskidzie Bielsko-Biata 13 4
Piast Gliwice 14 3
Gornik teczna 15 2
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1
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Srednia dla 15 klubéw
Mediana dla 15 klubow

2015
10127
7852
1207
1087
1023

994
758
676
496
448
439
189
124
51
34
BD
1700

2014

8660

2013
7104

5830

5067

542

4hh

845

582

300

1181

2750

883

452

337

269

761

508

661

386

2589

326

773

231

351

98

16

26

45

BD

BD

BD




Srednia frekwencja na stadionie

mielsce  punkty 2015

Legia Warszawa 1 16 21173
Lech Poznan 2 15 16762
Lechia Gdarisk 3 14 12815
Wista Krakow 4 13 12239
Jagiellona Biatystok 5 12 10227
Gornik Zabrze 6 11 9316
Slask Wroctaw 7 10 8741
Cracovia 8 9 8616
Ruch Chorzow 9 8 7176
Pogon Szczecin 10 7 6835
Korona Kielce 11 6 6607
Piast Gliwice 12 5 6358
KGHM Zagtebie Lubin 13 4 6264
Podbeskidzie Bielsko-Biata 14 3 5049
Gornik teczna 15 2 4235
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 1 3237
Srednia dla 16 klubéw 9103

Mediana dla 16 klubow 7896

Ekwiwalent telewizyjny w tys. PLN

miejsce  punkty 2015 2014 2013
Legia Warszawa 1 16 53036
Lech Poznan 2 15 49775
Lechia Gdarisk 3 14
Piast Gliwice 4 13
Wista Krakow 5 12
Gornik Zabrze 6 11
Pogon Szczecin 7 10
Cracovia 8 9
Jagiellona Biatystok 9 8
Ruch Chorzow 10 7
KGHM Zagtebie Lubin 11 6
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 12 5
Korona Kielce 13 4
Podbeskidzie Bielsko-Biata 14 3
Slask Wroctaw 15 2
Gornik teczna 16 1
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Ranking efektywnosci sportowej

Liczba zawodnikow w reprezentacjach narodowych

miejsce  punkty 2015

Legia Warszawa 1 16
Lech Poznan 2 15 6 6
Lechia Gdarsk 3 14 4 4
Wista Krakéw 3 14 4 3
Korona Kielce 5 12 3 2
Jagiellona Biatystok 5 12 3 3
Gornik Zabrze 7 10 2 0
Cracovia 8 9 1 1
Pogon Szczecin 8 9 1 0
Ruch Chorzéw 8 9 1 2
Slask Wroctaw 8 9 1 0
Piast Gliwice 8 9 1 1
Podbeskidzie Bielsko-Biata 8 9 1 0
KGHM Zagtebie Lubin 8 9 1 0
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 8 9 1 0
Gornik teczna 16 1 Y 2

Srednia dla 16 klubow 2

Mediana dla 16 klubow

Sukces sportowy - Ekstraklasa

miejsce  punkty 2015 2014 2013
Legia Warszawa 1 16 1
Piast Gliwice 2 15 2
KGHM Zagtebie Lubin 3 14 3
Cracovia 4 13 4
Lechia Gdarisk 5 12 5
Pogon Szczecin 6 11 6
Lech Poznan 7 10 7
Ruch Chorzow 8 9 8
Wista Krakow 9 8 9
Slask Wroctaw 10 7
Jagiellonia Biatystok 11 6
Korona Kielce 12 5
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 13 4
Gornik teczna 14 3
Gornik Zabrze 15 2
Podbeskidzie Bielsko-Biata 16 1
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Liczba zawodnikow ponizej 21 roku zycia w pierwszej druzynie

mielsce  punkty 2015

Jagiellona Biatystok 1 16 n

Wista Krakéw 1 16 1

Lechia Gdarsk 3 14 10

Pogon Szczecin 4 13 8

Ruch Chorzow 4 13 8

KGHM Zagtebie Lubin 4 13 8
Cracovia 7 10 7 8
Gornik Zabrze 7 10 7 4
Lech Poznan 7 10 7 8
Slask Wroctaw 7 10 7 4
Korona Kielce 11 6 6 9
Podbeskidzie Bielsko-Biata 11 6 6 7
Piast Gliwice 13 4 5 6
Legia Warszawa 14 3 3 8
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 15 2 2 0
Gornik teczna 16 1 1 0
Srednia dla 16 klubéw 7 8
Mediana dla 16 klubow 7 8
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Rentownos¢ netto w %

mielsce 2015
Jagiellona Biatystok 1 27%
Slask Wroctaw 2 16%
Piast Gliwice 3 10%
Pogon Szczecin 4 5%
Lech Poznan 5 4%
Legia Warszawa 6 1%
Cracovia 7 1%
KGHM Zagtebie Lubin 8 -10%
Podbeskidzie Bielsko-Biata 9 -11%
Gornik teczna 10 -17%
Lechia Gdansk 11 -19%
Wista Krakow 12 -25%
Ruch Chorzéw 13 -27%
GOrnik Zabrze 14 -58%
Korona Kielce 15 -68%
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD
Srednia dla 15 klubéw -M%
Mediana dla 15 klubow

Dynamika zmiany przychodow rdr

miejsce 2015

Jagiellona Biatystok 1 62%
Pogon Szczecin 2 31%
Gornik teczna 3 25%
Lechia Gdarisk 4 24%
Lech Poznan 5 20%
Ruch Chorzéow 6 17%
Slask Wroctaw 7 15%
Piast Gliwice 8 13%
Legia Warszawa 9 13%
Cracovia 10 6%
Podbeskidzie Bielsko-Biata 11 2%
Gornik Zabrze 12 -2%
KGHM Zagtebie Lubin 13 1%
Korona Kielce 14 -13%
Wista Krakow 15 -16%
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD
Srednia dla 15 klubéw 12%

Mediana dla 15 klubow
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Wskaznik ptynnosci szybkiej (srodki pieniezne/zobowigzania krotkoterminowe)

miejsce 2015 2014 2013
KGHM Zagtebie Lubin 1 1,40 1,19 0,43
Podbeskidzie Bielsko-Biata 2 1,02 0,73
Slask Wroctaw 3 0,47 0,03
Cracovia 4 0,44 0,35
Jagiellona Biatystok 5 0,32 0,02
Korona Kielce 6 0,16 0,02
Gornik Zabrze 7 0,15 0,00
Lechia Gdansk 8 0,12 0,07
Pogon Szczecin 9 0,12 0,00
Gornik teczna 10 o, 0,08
Piast Gliwice 11 0,10 0,01
Wista Krakow 12 0,08 0,00
Legia Warszawa 13 0,05 0,06
Lech Poznan 14 0,01 0,03
Ruch Chorzéw 15 0,00 0,00
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD BD
$rednia dla 15 klubow 050

Mediana dla 15 klubéw LA

Koszty wynagrodzer zawodnikow na kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

miejsce 2015 2014 2013

Ruch Chorzow 1 78 225
Podbeskidzie Bielsko-Biata 2 87 71
Jagiellona Biatystok 3 120
Cracovia 4 121
KGHM Zagtebie Lubin 5 125
Piast Gliwice 6 155
Gornik teczna 7 170
Pogon Szczecin 8 172
Slask Wroctaw 9 181
Korona Kielce 10 192
Lech Poznan 11 239
Wista Krakow 12 250
Legia Warszawa 13 270
Gornik Zabrze 14 270
Lechia Gdarisk 15 342
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD

Srednia dla 15 klubéw 185

Mediana dla 15 klubow
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Koszty operacyjne na kazdy zdobyty punkt w tys. PLN

mielsce 2015

Podbeskidzie Bielsko-Biata 1 247
Ruch Chorzow 2 282
Jagiellona Biatystok 3 310
Gornik Leczna 4 358
Korona Kielce 5 361
Piast Gliwice 6 362
Cracovia 7 382
Slask Wroctaw 8 406
KGHM Zagtebie Lubin 9 414
Pogon Szczecin 10 458
Gornik Zabrze 11 530
Lech Poznan 12 706
Wista Krakow 13 748
Lechia Gdansk 14 962
Legia Warszawa 15 1024
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD
Srednia dla 15 klubéw 503

Mediana dla 15 klubow

Przychody z transferow w tys. PLN

mielsce 2015

Legia Warszawa 1 23244
Jagiellona Biatystok 2 1187
Lechia Gdarisk 3 3131
Ruch Chorzéow 4 2784
Gornik Zabrze 5 2724
Slask Wroctaw 6 2307
Pogon Szczecin 7 2294
Gornik keczna 8 845
Lech Poznan 9 348
Podbeskidzie Bielsko-Biata 10 275
Cracovia 11 220
Korona Kielce 12 90
Piast Gliwice 13 28
Wista Krakow 14 6
KGHM Zagtebie Lubin 15
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD

Srednia dla 15 klubéw 3299

Mediana dla 15 klubow
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Wydatki na transfery w tys. PLN

mielsce 2015
Legia Warszawa 1 1694
Lech Poznan 2 1021
Lechia Gdarisk 3 7791
Jagiellona Biatystok 4 2667
Wista Krakow 5 2283
Cracovia 6 1538
Podbeskidzie Bielsko-Biata 7 1455
Ruch Chorzow 8 1309
KGHM Zagtebie Lubin 9 1248
Piast Gliwice 10 1165
Gornik Zabrze 11 692
Gornik teczna 12 439
Pogon Szczecin 13 163
Korona Kielce 14 126
Slask Wroctaw 15 (0]
Termalica Bruk-Bet Nieciecza 16 BD
Srednia dla 15 klubéw 2852
Mediana dla 15 klubow
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Ekstraklasa S.A.

Dariusz Marzec
dariusz.marzec@ekstraklasa.org
Prezes Zarzadu

Marcin Animucki
marcin.animucki@ekstraklasa.org
Wiceprezes Zarzadu

Karolina Hytrek-Prosiecka
karolina.hytrek-prosiecka
@ekstraklasa.org
Dyrektor ds. Komunikacji

Marcin Mikucki
marcin.mikucki@ekstraklasa.org
Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy

Dariusz Marzec ma 38 lati jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, Szkoty Wyzszej Psychologii
Spotecznej w Warszawie oraz Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Munster (Niemcy). Pochodzi ze Stalowej Woli,

w przesztosci byt profesjonalnym sportowcem. W latach
1990-1996 wystepowat w kadrze pierwszoligowej sekcji
koszykowki Stali Stalowa Wola.

Jego kariera zawodowa zwigzana jest z zarzgdzaniem
dziatami sprzedazy i marketingu w duzych korporacjach,

a w szczegolnosci w firmie L'Oreal (w latach 2002-2011) oraz
jako Country Manager w firmie Monster Energy w Polsce
(2011-2013). Od pazdziernika 2014 Dariusz Marzec petnit
obowigzki Dyrektora Zarzgdzajacego w Klubie Legia
Warszawa, odpowiedzialnego za zarzgdzanie marketingiem
i sprzedaza.

Marcin Animucki od marca 2012 r. zajmuje stanowisko
Wiceprezesa spotki Ekstraklasa SA. Od stycznia 2009r. jest
cztonkiem zarzgdu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej. W latach
2008 — 2012 prezes klubu pitkarskiego RTS Widzew £6dz.
Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie
Warszawskim, doktorant w Kolegium Gospodarki Swiatowe;
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. W Ekstraklasie
zarzgdza strategicznymi procesami w zakresie kontraktow
mediowych, sprzedazy praw telewizyjnych, projektu
Komfortowe Stadiony Ekstraklasy oraz wspotpracy

z administracjg rzadowa oraz samorzgdowa.

Karolina Hytrek-Prosiecka to wieloletni dziennikarz
ekonomiczny TVN. Wczesniej pracowata w TVN CNBC

jako gtéwny reporter newsowy. W TVN24 Biznes i Swiat
wspottworzyta i prowadzita poranne pasmo ,Otwarcie
dnia”, poSwiecone tematyce miedzynarodowej i lifestylowe;j.
Od lipca 2014 roku przygotowywata materiaty ekonomiczne
i polityczne do Faktéw TVN. Wspotpracowata takze z firma
Ernst & Young (dzis EY). Uczestniczka prestizowego
programu Departamentu Stanu USA , International

Visitor Leadership Program” dla kobiet przedsiebiorczych.
Skonczyta prawo na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz
Uniwersytecie w Orleanie. W Ekstraklasie odpowiada za
strategie spotki w zakresie komunikacji, Public Relations
oraz Public Affairs.

Ukonczyt studia wyzsze w Wyzszej Szkole Zarzadzania

| The Polish Open University na wydziale Zarzgdzania
Strategicznego. Kariere rozpoczynat w branzy
telekomunikacyjnej (1995 w PTK Centertel) oraz od 1996

w Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp z 0.0. Od 2005 . Marketing
& PR Manager w Sony Ericsson Polska. W 2010 roku
dotaczyt do zespotu Stadionu Narodowego w Warszawie na
stanowisko Zastepcy Dyrektora ds. Sprzedazy i Marketingu,
aw 2012 do Spotki RUCH SA jako Dyr. Departamentu
Nowych Produktow i Ustug. Od 2014 roku prowadzit

w Spotce VES (Grupa Trias SA) projekty pozyskiwania
kontraktow na zarzadzanie obiektami wielofunkcyjnymi

w Polsce. Od pazdziernika 2015 r. odpowiedzialny za
realizacje strategii marketingu i sprzedazy w spotce
Ekstraklasa SA.
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Ekstraklasa S.A.

Maksymilian Michalczak Maksymilian Michalczak jest absolwentem polonistyki.
maksymilian.michalczak Specjalizuje sie w edytorstwie i komunikacji medialnej.
@ekstraklasa.org Dotaczyt do zespotu Ekstraklasy z Wisty Krakéw, gdzie
Manager ds. Komunikacji trafit w czasie praktyk studenckich i pozostat niemal przez

dekade (2006-2015). W krakowskim klubie zajmowat
stanowisko menedzera ds. komunikacji medialnej, kierowat
praca Biura Prasowego, wspotpracowat z dziennikarzami
lokalnych i ogdlnopolskich mediéw, odpowiadajac za
polityke informacyjna klubu. Funkcje te od lutego 2014 roku
do lipca 2015 t3czyt ze stanowiskiem rzecznika prasowego.
W Ekstraklasie odpowiada za komunikacje z mediami

sportowymi.
Marcin Stefanski Prawnik, zwigzany z Ekstraklasg S.A. od czasu jej powstania.
marcin.stefanski@ekstraklasa.org Od 2008 do 2012 roku cztonek Wydziatu Bezpieczenstwa
Dyrektor Logistyki Rozgrywek PZPN, a obecnie przewodniczacy Komisji do spraw

Rozgrywek i Pitkarstwa Profesjonalnego PZPN. W spotce
odpowiada za kwestie zwigzane z logistyka rozgrywek
(terminarze, regulaminy, uprawnienia i weryfikacja)

oraz wspotprace zagraniczng, m.in. z Europejskim
Stowarzyszeniem Lig Zawodowych (EPFL), zaréwno

w zakresie rozgrywek oraz przepisdw transferowych, jak
i reqgulacji dotyczacych agentow pitkarskich.

Krzysztof Bauza Absolwent Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
krzysztof.bauza@ekstraklasa.org Szczecinskiego, ukonczyt studium podyplomowe Metody
Dyrektor Finansowy Wyceny Spotki Kapitatowej w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Dyrektor Finansowy i Gtéwny Ksiegowy

z wieloletnim doswiadczeniem w duzych grupach
kapitatowych. Posiada gruntowne wyksztatcenie w obszarze
zarzadzania finansami, wraz z Certyfikatem Ksiegowym
wydanym przez Ministerstwo Finansow oraz panstwowym
egzaminem na Cztonkéw Rad Nadzorczych w Spotkach
Skarbu Panstwa. Zasiadat w radach nadzorczych polskich
spotek parterowych grup kapitatowych. W Ekstraklasie
S.A. od stycznia 2012 roku. Od grudnia 2012 roku
wiceprzewodniczacy Komisji Licencji Klubowych PZPN
nadzorujacy kluby Ekstraklasy.

Przy powstaniu raportu wspotpracowali:
Wojciech Bajak, Piotr Bielecki, Matgorzata Gtowik, Maciej Kolon, Marek Lepianka, Maciej Nakielski, Michat Siara,
Grzegorz Stanczuk.
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EY
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Marcin Opitowski
marcin.opilowski@pl.ey.com

Dyrektor w dziale Doradztwa
Podatkowego

Marek Musiat
marek.musial @pl.ey.com

Partner w dziale
Ustug Audytorskich

Radostaw Szponar
radoslaw.szponar@pl.ey.com

Menedzer w dziale
Ustug Audytorskich

Tomasz Tomkiewicz
tomasz.tomkiewicz@pl.ey.com

Menedzer w dziale
Ustug Audytorskich

Odpowiedzialny w EY za kontakty biznesowe z branzg
sportowa oraz firmami i instytucjami zaangazowanymi we
wspieranie sportu. Na co dzien dyrektor w Zespole Podatkow
Miedzynarodowych. Jego doswiadczenie obejmuje m.in.
szereg projektow optymalizacyjnych, doradztwo dla sektora
finansowego oraz udziat w miedzynarodowych i krajowych
strukturyzacjach fuzji i przejec. Doradzat ponad 100
miedzynarodowym klientom firmy.

Specjalista w badaniu sprawozdan finansowych spotek

i grup kapitatowych, w tym spotek posiadajacych druzyny
pitkarskie i nieruchomosci stadionowe. Posiada bogate
doswiadczenie w projektach zwigzanych z ofertami publicznymi
i sporzgdzaniem prospektow emisyjnych oraz analizie
finansowej klubdw sportowych. Wspétautor rankingu klubow
pitkarskich EY i Ekstraklasa SA.

Odpowiedzialny za organizacje oraz nadzor nad projektami

z zakresu badania i przegladow sprawozdan finansowych.
Specjalizuje sie gtownie w branzy produkcyjnej oraz ustugowe;j.
Jego doswiadczenie obejmuje takze udziat w projektach

z zakresu doradztwa rachunkowego, finansowego due dilligence
oraz zarzadzania ryzykiem naduzyc.

Na co dzien zajmuje sie badaniem sprawozdan finansowych
spotek i grup kapitatowych, w tym notowanych na GPW.
Odpowiedzialny za koordynowanie wielu audytéw polskich

i miedzynarodowych podmiotéw. Uczestniczyt w projektach
zwiagzanych z ofertami publicznymi i sporzadzaniem prospektow
emisyjnych.




Tomasz Dziadura
tomasz.dziadura@pl.ey.com

Menedzer w dziale
Doradztwa Podatkowego

Maciej Makuszewski
maciej.makuszewski@pl.ey.com

Menedzer w zespole
Marketingu i PR

Piotr Walkowiak
piotr.walkowiak@pl.ey.com

Starszy Konsultant w dziale
Doradztwa Biznesowego

Specjalista w doradztwie z zakresu podatkow posrednich

na rzecz czotowych podmiotow krajowych i zagranicznych,

jak rowniez jednostek samorzadu terytorialnego. Jego
doswiadczenie zawodowe obejmuje wsparcie podatkowe

na wszystkich ptaszczyznach na rzecz podmiotow z branzy
sportowej, w szczegdlnosci kwestie zwigzane z opodatkowaniem
sportowcow.

Od 6 lat bierze udziat w tworzeniu raportu "Ekstraklasa
Pitkarskiego Biznesu". W zespole Marketingu i PR firmy doradczej
EY zajmuje sie komunikacja korporacyjng, relacjami z mediami,
komunikacja w internecie i mediach spotecznosciowych oraz
komunikacjg wewnetrzna.

W dziale Doradztwa Biznesowego EY zajmuje sie gtdwnie
projektami w branzach sportowej (np. w zakresie ustug ICT typu
“connected venue” na stadionach) oraz motoryzacyjnej. Jest
absolwentem Loughborough University oraz Barcelona Business
School.

Pozostali cztonkowie zespotu EY, ktorzy przyczynili sie do powstania raportu:
Autorzy i wspoétautorzy tekstow oraz osoby przygotowujgce dane do rankingu: Aleksandra Ziaja, Piotr Gogus,
Tomasz Wajda, Michat Dubrawski, Tomasz Gajewski, Mateusz Stasiak, Tomasz Kryszpin, Kamil Krolicki.

Korekta: Maria Bninska.
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Wspotpracownicy z firmy Pentagon Research odpowiedzialnej za wyliczenia ekwiwalentu telewizyjnego

Adam Pawlukiewicz
adam@pentagon24.pl

Project Manager

Michat Machnikowski
michal.machnikowski

@pentagon24.pl

Pracowat przy trzech mistrzostwach Swiata, w tym na stadionie
Maracana podczas Mundialu 2014 w Rio de Janeiro. Wczesniej
zdobywat doswiadczenia podczas Pucharu Konfederacji FIFA
2013 (rowniez w Brazylii), a takze w druzynie baseballowej
Oakland Athletics oraz sieci hoteli Hilton Worldwide w Stanach
Zjednoczonych.

W Pentagon Research odpowiada za dziat nowych mediow
oraz analizy efektywnosci sponsoringu sportowego. Wyniki
opracowywanych przez niego badan wykorzystuja m.in.:
UEFA, niemiecka Bundesliga pitkarska, IAAF, Rzeczpospolita,
Newsweek, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Przeglad Sportowy,
Woprost, Polsat, Press, Sport.pl, TVN24, TVP, Forbes, Polskie
Radio.

Doktor nauk spotecznych. Od dwéch lat wspotpracuje z Pentagon
Research jako ekspert w zakresie badan marketingowych

i spotecznych. Specjalizuje sie m.in.: w badaniach z zakresu
marketingu sportowego, mediow sportowych i zjawisk
kulturowych zwigzanych ze sportem w Polsce. Pracuje nad
rozwojem sondazowych metod ewaluacji skutecznosci
sponsoringu.



Zrédta informacji i podziekowania

Autorzy raportu, w imieniu
Ekstraklasy S.A. oraz firmy
doradczej EY, serdecznie dziekuja
wszystkim, ktorzy pomogli

w przygotowaniu publikacji.

W tym:

Za udostepnienie sprawozdan
finansowych, dokumentacji
licencyjnej oraz wszystkich
pozostatych informacji -
zarzadom i pracownikom klubow:

e Cracovia

e Gornik teczna

® Gornik Zabrze

¢ Jagiellonia Biatystok
¢ KGHM Zagtebie Lubin
¢ Korona Kielce

e Lech Poznan

e Lechia Gdansk

* Legia Warszawa

* Piast Gliwice

* Podbeskidzie Bielsko-Biata
* Pogon Szczecin

® Ruch Chorzow

* Slagsk Wroctaw

o Wista Krakow

Za udostepnienie informacji
dotyczacych ekspozycji
sponsorow - firmie Pentagon
Research.

Pentagon Research to firma
badajaca efektywnos¢
sponsoringu sportowego

w Polsce. Partner technologiczny
Nielsen Media Research

w dziedzinie monitoringu i badan
mediow.

%

\. pentagon

research

Badanie sponsoringu jest
prowadzone w sposob ciagty

od 15 lat i obejmuje caty rynek.
Stanowi uznany standard

w dziedzinie oceny efektywnosci
ekspozycji medialnych wszystkich
sponsorow i partnerow sportu

w Polsce.

Wyniki biezacych badan sa
publikowane co miesigc.
Dostepne sa takze archiwalne
badania, robione od 1999 roku.

Za udostepnienie informacji na
temat ogladalnosci spotkan —
firmie MEC.

MEC jest jednym z wiodacych
domow mediowych. Spotka
zajmuje sie tworzeniem

i wdrazaniem strategii
komunikacji marketingowej
oferujac szeroki zakres ustug
specjalistycznych (planowanie

i zakup mediow, badania,
analityka marketingowa czy
kreacja).

MEC pracuje dla blisko stu
klientow, a w gronie najwiekszych
polskich reklamodawcow
korzystajacych z ustug spotki sg
m.in.: Colgate Palmolive, Henkel,
H&M, IKEA, Jeronimo Martins,
Nationale Nederlanden, Nestle,
Visa.

MEC jest czescia grupy
negocjacyjnej GroupM. Nalezy
do miedzynarodowego holdingu
komunikacyjnego WPP.

Za przygotowanie koncepcji
kreatywnej, projektu graficznego
raportu oraz wsparcie redakcyjne
zespotowi EY Creative Services
w sktadzie: Karolina Matjunin,
Maksym Matuszewski, Paulina
Mej i Szymon Pilas.

Creative
Services

Designed by EY Creative Services



EKSTRAKLASAS.A.

Ekstraklasa S.A. jest spotka akcyjna, zatozona
14 czerwca 2005 roku w wyniku umowy pomie-
dzy PZPN a klubami pitkarskimi uczestniczacymi
w rozgrywkach pierwszej ligi, ktére byty inicjato-
rem powotania ligi zawodowe;j.

Akcjonariuszami spotki jest 16 klubow najwyz-
szej klasy rozgrywkowej (kazdy 5,8% akcji),
posiadajgcych ogétem g92,8% akcji spotki; pozo-
statymi 7,2% akcji dysponuje Polski Zwigzek Pitki
Noznej.

www.ekstraklasa.org

EY
Assurance | Tax | Transactions | Advisory

EY jest swiatowym liderem rynku ustug profe-
sjonalnych obejmujacych ustugi audytorskie,
doradztwo podatkowe, doradztwo biznesowe
i doradztwo transakcyjne.

Nasza wiedza oraz swiadczone przez nas naj-
wyzszej jakosci ustugi przyczyniaja sie do budo-
wy zaufania na rynkach kapitatowych i w catych
gospodarkach. W ten sposob przyczyniamy sie
do budowy sprawniej funkcjonujgcego swiata.
Robimy to dla naszych klientow, spotecznosci,
w ktérych zyjemy i dla nas samych.

Nazwa EY odnosi sie do firm cztonkowskich
Ernst & Young Global Limited, z ktérych kazda
stanowi osobny podmiot prawny.

Ernst & Young Global Limited, brytyjska spotka
z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci
gwarancji (company limited by guarantee) nie
Swiadczy ustug na rzecz klientow.

www.ey.com/pl

EY, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
© 2016EYGM Limited.
Wszelkie prawa zastrzezone.

SCORE: 00016-162

Niniejsza publikacja zostata sporzadzona z nalezytg starannoscig,
jednak z koniecznosci pewne informacje zostaty podane w skroconej
formie. W zwigzku z tym publikacja ma charakter wytgcznie orien-
tacyjny, azawarte w niej dane nie powinny zastapic¢ szczegétowej
analizy problemu lub profesjonalnego osadu. EY nie ponosi odpo-
wiedzialnosci za jakiekolwiek straty powstate w wyniku czynnosci
podjetych lub zaniechanych na podstawie niniejszej publikacji.
Zalecamy, by wszelkie przedmiotowe kwestie byty konsultowane

z wtasciwym doradca.
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